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OBJETIVO: A pesquisa tem por objetivo destacar a importancia da Contabilidade
Gerencial para a permanéncia e solidificacdo de uma empresa startup, no mercado
produtivo e, também, identificar a percepcdo dos gestores desta empresa startup,
guanto a utilizacdo do Sistema de Informacgédo Contéabil, para auxilia-los na tomada de

decisao, dentre os quais se tem como cenario um ambiente de extrema incerteza.

METODOLOGIA: Uma das formas de obter conhecimento e aprendizagem, sobre um
assunto, € por meio da pesquisa. Toda pesquisa, para alcancar seus objetivos,
necessita de uma metodologia a ser adotada, para gerar conhecimentos e resultados
a contento. Dessa forma, esse estudo sera desenvolvido através do método dedutivo,
dialético e empirico, utilizando-se de pesquisas bibliograficas, dentro das etapas de

construcdo; quanto aos meios a pesquisa sera qualitativa.
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Resumo: O objetivo desta pesquisa foi em como o contador pode através da
Contabilidade Gerencial estudar meios de inova¢des para manter a saude de uma
startup. A metodologia utilizada na pesquisa refere-se ao método dedutivo; quanto
aos meios a pesquisa foi a de estudo de caso; quanto aos fins a pesquisa foi
qualitativa. Concluiu-se que, a partir de relatérios de contabilidade gerencial, € gerado
para empresa métodos que a fortifiquem, trabalhando no planejamento de operacdes

futuras

REVISAO DA LITERATURA:

A controladoria contabil, no ambito Privado é ligada as atividades de
contabilidade e financas da empresa e a gestdo de pessoas. E responsavel pela
avaliagdo de desempenho dos funcionarios e pelo controle das atividades financeiras
e trabalhistas. A controladoria contabil também faz auditorias para avaliar o
desempenho da empresa. As informacdes da controladoria contabil sdo usadas pelos
gestores para avaliar e melhorar o planejamento do orgcamento e para acompanhar o
desenvolvimento financeiro da empresa. Ja no ambito da Administracdo Publica,
também existem 6rgdos de controladoria: no governo federal existe a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), que é responsavel pela supervisdo e analise técnica dos
orgaos do governo e que também faz auditorias, acbes de combate, prevencao a
corrupcao e atividades de defesa do patrimdnio publico, auxiliando o chefe do Poder
Executivo na tomada de decisfes.

Dessa forma, a Controladoria esta intimamente ligada a Gestdo que nada mais
€ que a arte de bem gerenciar, bem administrar, onde existe uma instituicdo, uma
empresa, uma entidade social de pessoas, a ser gerida ou administrada. Dessa forma,
a Controladoria sendo a arte de administrar, € também chamada de Contabilidade
Gerencial.

Nessa perspectiva, o objetivo da Contabilidade Gerencial é o de buscar o
crescimento estabelecido pela empresa através do esforco humano organizado pelo
grupo, com um objetivo especifico. Vé-se, portanto, que a abrangéncia da
Controladoria € vasta e 0 obijetivo final dela é propiciar uma geréncia empresarial

adequada com resultados positivos as empresas e 6rgaos publicos. Nesse sentido, 0
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foco dessa pesquisa restringir-se-4 a Contabilidade Gerencial, no &mbito de Startups,
com finalidade de Lucro e Inovacéo.

A Contabilidade Gerencial é composta por um conjunto de procedimentos
contabeis, resultando em dados importantes sobre a empresa, para a tomada de
decisbes e suas caracteristicas sdo manobraveis através das necessidades da
administracdo, podendo os relatérios gerenciais serem geral ou somente para um
determinado segmento especifico, da mesma.

Tendo os relatérios em méos, a gestao sera capaz de conhecer melhor por tras
dos numeros. Sendo um processo essencial para planejar e manter o controle de uma
empresa, independentemente de qual seja o tipo.

Nesse sentido, sendo a Startup uma empresa jovem € importante que seu
‘modelo de negocios” sejam repetivel e escalavel, em um cenario de incertezas e
solucbes a serem desenvolvidas. Embora ndo se limite apenas a negodcios digitais,
uma startup necessita de inovacao para nao ser considerada uma empresa de modelo
tradicional. Nao sdo somente empresas de internet; embora sejam mais frequentes
na area de; pois € bem mais barato e facilmente propagavel criar uma empresa online
do que uma de agronegaocio, por exemplo.

Visando isto, a Contabilidade Gerencial passa a ter um papel importante
guando se refere a Startup, pois com a assessoria contabil, o fundador sera capaz de
contar com relatorios confiaveis, com leituras de indicadores por meio da escrituracao,
visualizando de forma macro o que esta acontecendo na empresa, ndo deixando
gastos adicionais passarem despercebidos e evitando, assim, que gastos
desnecessarios evoluam, inviabilizando a perenidade da empresa.

CONCLUSAO:

A problematica que animou essa pesquisa foi a de se verificar de que forma a
Contabilidade Gerencial poderia atuar no fornecimento de informacfGes exatas e
tempestivas, para dar suporte a tomada de decisbes, em uma empresa contabil
startup. Os objetivos foram cumpridos a medida em que se analisou legislacéo,
doutrina e relatérios contabeis. Concluiu-se que, a partir de relatérios de contabilidade
gerencial, é gerado para empresa, métodos que a fortifiquem, trabalhando no

planejamento de operacgfes futuras e que, com a atual crise econdmica, inUmeras
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pessoas estao perdendo os seus postos de trabalho e, muitas delas, ndo encontrando
mais espaco para o trabalho com vinculo empregaticio, acabam optando por constituir
uma empresa e desenvolver atividade econdmica, com o objetivo de lucro e inovagao.
Nesse sentido, muitas pessoas, desconhecendo as técnicas de gerenciamento
contabil, acabam por sucumbir e perdem os parcos recursos que haviam investido no
sonho de ser empresario. Assim, os beneficios da contabilidade gerencial em uma
startup € inovador e, seja de que porte for o investidor, ele tera éxito.
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