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RESUMO

A crescente transformagéo do mercado juridico, impulsionada pela globalizacao, pela
digitalizacao dos servigos e pelo desenvolvimento da inteligéncia artificial, intensificou
o debate acerca da compatibilidade entre elevada remuneragéo, ética profissional e
funcao social do Direito. Durante muito tempo consolidou-se a percepg¢ao de que a
busca por prosperidade financeira representaria inevitavel afastamento dos valores
constitucionais e éticos que orientam o exercicio das profissées juridicas. Todavia,
essa compreensao revela-se insuficiente diante das profundas mudancas verificadas
nas formas contemporéneas de producdo de conhecimento, geracdo de valor
intelectual e prestagdo de servigos especializados. O presente artigo investiga se é
possivel alcancar elevado retorno econbmico sem descaracterizar a missao
institucional da advocacia e das demais carreiras juridicas. Adota-se pesquisa
bibliografica e documental, mediante método dedutivo, abordagem qualitativa, analise
legislativa, doutrinaria e jurisprudencial. Sustenta-se que a prosperidade financeira
decorre da exceléncia técnica, da especializagdo, da reputacado profissional, da
autoridade cientifica, da inovagao e da observancia rigorosa dos principios éticos que
estruturam o ordenamento juridico brasileiro. Conclui-se que propdsito profissional,
compromisso constitucional e elevada remuneragao constituem objetivos compativeis
quando fundamentados na criagao legitima de valor para a sociedade.
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ABSTRACT

The transformation of the legal market, driven by globalization, digital technologies and
artificial intelligence, has intensified the debate on whether high income can coexist
with professional ethics and the social function of law. This article examines whether
legal professionals may achieve significant financial success without compromising
constitutional principles or the ethical duties governing legal practice. Using
bibliographical and documentary research, together with deductive reasoning and
qualitative analysis, the study argues that financial prosperity stems from technical
excellence, specialization, professional reputation, intellectual authority and strict
compliance with ethical standards rather than from the commercialization of legal
services. The article concludes that professional purpose, constitutional commitment
and economic success are compatible goals when legal practice is oriented toward the
creation of genuine social value.

Keywords: legal profession; ethics; prosperity; legal market; artificial intelligence.

RESUMEN

La transformacion contemporanea del mercado juridico ha intensificado el debate
acerca de la compatibilidad entre elevada remuneracion, ética profesional y funcion
social del Derecho. Este trabajo analiza si el profesional juridico puede alcanzar
prosperidad econdmica sin renunciar a los principios constitucionales que
fundamentan el ejercicio de la profesién. A partir de investigacion bibliografica y
documental, mediante método deductivo y enfoque cualitativo, se sostiene que la
prosperidad financiera resulta de la excelencia técnica, la especializacion, la
reputacion profesional y el respeto permanente a los principios éticos. Se concluye
que la realizacién profesional y la remuneracion elevada son plenamente compatibles
cuando la actividad juridica se desarrolla con compromiso institucional y
responsabilidad social.

Palabras clave: profesion juridica; ética; prosperidad; inteligencia artificial; mercado
juridico.

1 INTRODUGAO

As profundas transformacdes experimentadas pelo mercado juridico nas
primeiras décadas do século XXI| alteraram significativamente a forma como a
sociedade compreende o exercicio das profissdes juridicas. O avango tecnoldgico, a
digitalizacdo dos servigos, a expansao da inteligéncia artificial generativa e o
crescimento da concorréncia profissional passaram a exigir dos operadores do Direito
competéncias que extrapolam o dominio estritamente técnico da legislagdo e da

jurisprudéncia.
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Nesse novo cenario, emergiu um debate recorrente tanto na academia quanto
na pratica profissional: seria possivel construir uma carreira juridica altamente
remunerada sem transformar o Direito em mera atividade mercantil? Em outras
palavras, haveria incompatibilidade entre prosperidade financeira, fungdo social da
advocacia e compromisso ético?

A problematica adquire especial relevancia diante da propria Constituicdo da
Republica de 1988, que, simultaneamente, prestigia a liberdade profissional (art. 5°,
XIII), valoriza o trabalho humano e a livre iniciativa (art. 170) e reconhece a advocacia
como fungédo indispensavel a administragdo da Justica (art. 133). Longe de
estabelecer antagonismo entre desenvolvimento econdmico e realizagao profissional,
o texto constitucional propdée uma ordem econdémica fundada na valorizagdo do
trabalho, na dignidade da pessoa humana e na justica social.

Todavia, persiste no imaginario coletivo certa dicotomia entre vocagédo e
remuneragao. Ainda € comum associar profissionais financeiramente bem-sucedidos
a mercantilizagao da atividade juridica, enquanto aqueles comprometidos com valores
eticos seriam destinados a carreiras economicamente limitadas. Essa percepcgao,
embora difundida, carece de fundamentacdo empirica e tedrica consistente.

O desenvolvimento da economia do conhecimento modificou profundamente
os fatores responsaveis pela geracdo de riqueza. Diferentemente dos modelos
industriais classicos, a principal fonte de valor nas atividades intelectuais passou a
residir no capital humano, na especializagdo, na inovagédo, na reputacdo e na
capacidade de resolver problemas complexos. As carreiras juridicas inserem-se
precisamente nesse contexto.

Sob essa perspectiva, a remuneracao deixa de representar simples
contraprestacdo pelo tempo despendido e passa a refletir o valor econémico da
confianga, da competéncia técnica e da autoridade intelectual construida ao longo da
trajetdria profissional.

A presente pesquisa parte da hipotese de que a prosperidade financeira nas
carreiras juridicas ndo decorre da mercantilizacdo do Direito, mas da exceléncia
técnica, da especializagao continua, da reputacao profissional, da producao cientifica,
da inovagéao e da observancia permanente dos principios éticos que regem o exercicio
da profissao.

Busca-se demonstrar que ética, propésito profissional e elevada remuneracao

nao constituem objetivos excludentes. Ao contrario, quando corretamente
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compreendidos, representam dimensdes complementares de uma mesma atividade
voltada a promogao da justica, da seguranga juridica e do desenvolvimento social.
Metodologicamente, utiliza-se pesquisa bibliografica e documental, mediante
meétodo dedutivo, abordagem qualitativa, analise legislativa, doutrinaria e
jurisprudencial, apoiando-se em autores nacionais e estrangeiros pertencentes aos
campos do Direito, da Filosofia, da Economia, da Administragdo e da Psicologia

Organizacional.

2. A PROFISSAO JURIDICA E A DIGNIDADE DO TRABALHO
2.1 O TRABALHO JURIDICO COMO INSTRUMENTO DE REALIZACAO HUMANA

O trabalho sempre ocupou posi¢céo central na organizagdo das sociedades.
Muito além de constituir mecanismo de obtencéo de renda, representa instrumento de
afirmacdo da personalidade, desenvolvimento das capacidades individuais e
participacdo na vida coletiva. No Estado Democratico de Direito, essa concepcao
encontra fundamento constitucional na dignidade da pessoa humana, erigida como
fundamento da Republica (art. 1°, Ill, da Constituicdo Federal), bem como na
valorizacao social do trabalho (art. 1°, IV).

Sob essa perspectiva, o exercicio das profissées juridicas ndo pode ser
compreendido apenas como atividade econdmica destinada a obtengdo de
remuneragdo. O Direito exerce funcdo estruturante na organizagdo social ao
possibilitar a pacificacdo de conflitos, a concretizagao dos direitos fundamentais e a
estabilidade das relagdes juridicas.

Miguel Reale observa que o fenbmeno juridico somente pode ser
compreendido mediante integragédo entre fato, valor e norma. A atividade do jurista,
portanto, ndo consiste na simples aplicacdo mecanica da legislagdo, mas na
permanente concretizacado dos valores constitucionais que informam o ordenamento.
Essa dimensdo valorativa confere ao trabalho juridico inequivoca fungédo social
(REALE, 2002; REALE, 1994).

De modo semelhante, Ronald Dworkin sustenta que a interpretacéo juridica
exige coeréncia moral e compromisso institucional, afastando a ideia de que o Direito

possa ser reduzido a uma atividade meramente técnica ou economicamente
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orientada. A legitimidade das decisdes juridicas decorre justamente da integridade do
sistema e da fidelidade aos principios que o estruturam (DWORKIN, 2010; DWORKIN,
2014).

Essa compreensdo permite superar uma falsa oposicdo frequentemente
estabelecida entre vocacao profissional e remuneragdo. A remuneragédo constitui
elemento legitimo de qualquer atividade econdmica licita. O que diferencia o exercicio
ético das profissbes juridicas ndo é a obtencdo de renda, mas a forma como essa
remuneragao é construida.

No mercado contemporaneo, o principal ativo econémico do profissional do
Direito deixou de ser exclusivamente seu tempo de trabalho. Passou a ser sua
capacidade de solucionar problemas complexos, interpretar cenarios regulatérios,
antecipar riscos, produzir seguranga juridica e construir confianca institucional.
Quanto maior a complexidade do problema solucionado, maior tende a ser o valor
econdmico agregado ao servigo prestado.

Essa l6gica aproxima o mercado juridico da denominada economia do
conhecimento, na qual o diferencial competitivo decorre da producao intelectual, da
inovagao, da especializagado e da reputacdo, e ndao da mera quantidade de horas
trabalhadas.

Consequentemente, prosperidade financeira e dignidade profissional deixam
de constituir objetivos concorrentes para tornarem-se resultados complementares de

uma atuagao juridicamente qualificada e socialmente relevante.
2.2 EVOLUCAO HISTORICA DAS PROFISSOES JURIDICAS

A compreensao contemporanea das carreiras juridicas exige uma analise de
sua evolugédo historica. A figura do jurista sempre esteve intimamente ligada a
organizagao politica das sociedades, ainda que suas fungdes tenham assumido
contornos distintos conforme o contexto historico.

No Direito Romano, os iuris prudentes exerciam papel de elevada relevancia
social, sendo responsaveis pela interpretacdao do direito, pela orientacdo dos
magistrados e pela elaboragdo de pareceres que influenciavam a aplicagdo das
normas. A atividade juridica possuia forte dimensao intelectual e era marcada pelo
prestigio decorrente do conhecimento técnico, e ndo por uma logica de exploragao

econdmica da profisséo (GILISSEN, 2003; MOREIRA ALVES, 2021).
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Durante a |ldade Média, com o fortalecimento das universidades europeias,
especialmente da Universidade de Bolonha, consolidou-se a formacéao cientifica do
jurista. A sistematizagdo do Direito Romano, do Direito Canbnico e dos costumes
locais possibilitou o desenvolvimento da ius commune, formando uma comunidade
académica dedicada ao estudo juridico e conferindo elevado reconhecimento social a
profisséo (GILISSEN, 2003; GROSSI, 2014).

Nos Estados constitucionais modernos, o papel do profissional do Direito
tornou-se ainda mais complexo. A expansdo dos direitos fundamentais, a
constitucionalizagdo do ordenamento juridico, a crescente intervengdo estatal na
economia e a multiplicagdo das relagdes privadas ampliaram significativamente a
demanda por profissionais capazes de interpretar sistemas normativos cada vez mais
sofisticados (BARROSO, 2022; SARLET, 2018; ALEXY, 2015).

Nesse contexto, a advocacia deixou de ser compreendida apenas como
atividade privada de representacdo processual para assumir funcdo institucional
voltada a concretizagcdo do acesso a justica e a efetividade dos direitos fundamentais.

A Constituicdo da Republica de 1988 consagrou essa evolugdo ao inserir a
advocacia entre as funcdes essenciais a Justica, reconhecendo expressamente que
"0 advogado é indispensavel a administragcéo da justica" (art. 133). Trata-se de opgéo
constitucional que transcende interesses corporativos e evidencia que a atuacédo do
advogado constitui instrumento de protecado da cidadania, do devido processo legal e
da prépria democracia.

Essa posicdo constitucional afasta qualquer compreensdo reducionista da
profissdo. O advogado nao atua apenas em beneficio de seu cliente, mas também em
favor da correta aplicagao do Direito e da preservacao das garantias fundamentais
que estruturam o Estado Democratico.

Sob essa perspectiva, a remuneragao do profissional nao pode ser confundida
com finalidade exclusiva da atividade. Da mesma forma, seria equivocado afirmar que
a obtencéao de elevado retorno financeiro descaracteriza a fungao social da advocacia.
O elemento distintivo encontra-se na legitimidade dos meios empregados para a

construcao desse patrimonio econémico.

3 A ADVOCACIA COMO FUNGAO ESSENCIAL A JUSTIGA

U
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3.1 A DIMENSAO CONSTITUCIONAL DA ADVOCACIA

A Constituicao Federal promoveu profunda alteragdo na posigao institucional
da advocacia. Diferentemente das Constituicoes anteriores, o texto de 1988 nao tratou
0 advogado apenas como profissional liberal, mas como integrante da estrutura
constitucional destinada a realizag&o da justica.

O art. 133 estabelece que: "O advogado € indispensavel a administracdo da
justica, sendo inviolavel por seus atos e manifestagées no exercicio da profissdo, nos
limites da lei."

A opc¢ao do constituinte possui relevante significado juridico. A advocacia nado
foi inserida entre as atividades econdmicas, mas entre as fungdes essenciais a
Justica, ao lado do Ministério Publico, da Advocacia Publica e da Defensoria Publica.

A indispensabilidade constitucional decorre da propria natureza do processo
democratico. O acesso efetivo ao Poder Judiciario pressupbe adequada defesa
técnica, equilibrio entre as partes e observancia do contraditério e da ampla defesa.

O Supremo Tribunal Federal, ao apreciar o RE 603.583 (Tema 241 da
repercussao geral), reconheceu a constitucionalidade do Exame de Ordem, afirmando
que a exigéncia constitui mecanismo legitimo de prote¢cdo da sociedade, por
assegurar qualificagado técnica minima para o exercicio profissional.

Essa compreensao evidencia que a advocacia nao representa mera atividade
privada submetida exclusivamente as regras de mercado. O interesse publico justifica
a existéncia de mecanismos destinados a preservacao da qualidade técnica dos

profissionais que exercem funcéo essencial a administragdo da justica.

3.2 A ADVOCACIA E UMA ATIVIDADE EMPRESARIAL?

Uma das questdes mais relevantes do presente estudo consiste em analisar se
a advocacia pode ser qualificada como atividade empresarial.

Sob o aspecto juridico, a resposta exige distingdes.

O Cddigo Civil define empresario como aquele que exerce profissionalmente
atividade econd6mica organizada para a produgéo ou circulagdo de bens ou servigos
(art. 966). Entretanto, o proprio paragrafo unico do referido dispositivo exclui dessa
categoria o exercicio de profissao intelectual, de natureza cientifica, literaria ou

artistica, salvo quando o exercicio da profissdo constituir elemento de empresa.

U
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A advocacia enquadra-se precisamente nessa excegao.

O Estatuto da Advocacia (Lei n°® 8.906/1994) reforca essa caracteristica ao
disciplinar regime juridico proprio para as sociedades de advogados, vedando a
adocgao de formas societarias tipicas das sociedades empresarias e proibindo praticas
incompativeis com a dignidade da profissdo, como a mercantilizagdo dos servigos
juridicos.

Isso nao significa que o advogado esteja impedido de administrar seu escritorio
com eficiéncia, planejamento estratégico, gestdo financeira ou utilizacdo de
tecnologias de produtividade.

Ao contrario.

Gestao profissional e mercantilizagao sdo conceitos distintos.

Administrar racionalmente uma organizagdo juridica representa dever
decorrente da boa governancga profissional. Mercantilizar a advocacia, por sua vez,
consiste em reduzir a atividade juridica exclusivamente a obtengdo de lucro,
desprezando sua funcdo institucional, os deveres éticos e a independéncia
profissional.

A distingdo revela-se particularmente importante diante das transformacgdes
verificadas no mercado juridico contemporaneo.

Hoje, escritérios de advocacia administram equipes multidisciplinares, utilizam
inteligéncia artificial, investem em pesquisa juridica, seguranca da informacao,
automacgao documental e planejamento estratégico.

Nada disso descaracteriza a natureza intelectual da atividade.

Ao contrario, evidencia a necessidade de profissionalizacdo da gestdo sem

comprometimento dos principios éticos que regem a advocacia.

3.3 LUCRO E FUNGAO SOCIAL: EXISTE INCOMPATIBILIDADE?

A percepcéao de que lucro e ética seriam conceitos incompativeis possui raizes
histéricas profundas, influenciadas por diferentes tradicoes filoséficas e econémicas.

No entanto, sob a perspectiva constitucional brasileira, tal antagonismo nao
encontra fundamento.

O art. 170 da Constituicao estabelece que a ordem econémica é fundada
simultaneamente na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tendo por

finalidade assegurar existéncia digna conforme os ditames da justi¢a social.
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Isso significa que o sistema constitucional brasileiro ndo rejeita a obtencéo de
riqueza.

O que a Constituicdo condiciona € a legitimidade dos meios empregados para
sua obtencao.

No campo da advocacia, essa compreensao é reforcada pelo Codigo de Etica
e Disciplina da OAB, que ndo proibe a remuneragdo elevada nem o sucesso
econdmico. O que se veda sao praticas incompativeis com a dignidade da profissao,
como captacdo indevida de clientela, publicidade abusiva, concorréncia desleal,
mercantilizacdo dos servigos e violacdo da independéncia técnica.

A consequéncia logica é significativa.

Um advogado pode construir patriménio expressivo, desde que esse patriménio
resulte da exceléncia profissional, da confianga conquistada, da producéo intelectual,
da especializacdo, da inovacdo e da prestacdo de servicos efetivamente uteis a
sociedade.

Sob essa oética, prosperidade financeira deixa de representar finalidade
autébnoma para converter-se em consequéncia natural da criagao legitima de valor.

A légica econbmica contemporanea reforga essa conclusdo. Em mercados
baseados no conhecimento, o ativo mais valioso ndo é o capital fisico, mas a
capacidade intelectual de solucionar problemas complexos, reduzir riscos e produzir
seguranga juridica.

Assim, a elevada remuneracao de determinados profissionais do Direito ndao
decorre necessariamente da cobranca de honorarios elevados, mas da capacidade
de gerar resultados que agregam valor econémico e institucional aos seus clientes e

a prépria sociedade.

4 PROPOSITO PROFISSIONAL E REALIZAGAO HUMANA

4.1 O PROPOSITO COMO FUNDAMENTO DA EXCELENCIA PROFISSIONAL

A discusséo acerca da prosperidade financeira nas carreiras juridicas exige,

inicialmente, a compreensao do significado de propdsito profissional. Embora
frequentemente empregado em discursos motivacionais, o conceito possui densidade
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filosofica e juridica que transcende a mera satisfagcéo subjetiva decorrente do exercicio
de determinada atividade.

No ambito das profissdes juridicas, propdsito pode ser compreendido como a
convergéncia entre aptidao técnica, compromisso ético e contribuigao social. Nao se
trata de negar a importéncia da remuneragdo, mas de reconhecer que a atividade
profissional alcanga sua maxima legitimidade quando orientada por objetivos que
ultrapassam o interesse econdmico imediato.

Essa compreensao encontra fundamento na prépria Constituicdo da Republica.
Ao eleger a dignidade da pessoa humana e os valores sociais do trabalho como
fundamentos da Republica (art. 1°, lll e IV), o constituinte atribuiu ao trabalho
dimensao que supera sua fungao patrimonial. O exercicio profissional constitui meio
de desenvolvimento da personalidade, de participagdo na vida comunitaria e de
concretizacao dos direitos fundamentais.

Miguel Reale, ao desenvolver sua Teoria Tridimensional do Direito, demonstra
que o fendmeno juridico resulta da integracao entre fato, valor e norma. Aplicada as
carreiras juridicas, essa concepgao permite compreender que a atividade profissional
nao se resume a aplicagédo mecanica da legislacéo. O jurista interpreta normas a luz
dos valores constitucionais e das transformacdes sociais, produzindo solugdes que
repercutem diretamente sobre a vida das pessoas (REALE, 1994; REALE, 2002).

Sob perspectiva semelhante, Ronald Dworkin sustenta que o Direito constitui
uma pratica interpretativa orientada por principios de justica, equidade e integridade.
O bom profissional ndo é aquele que simplesmente conhece a legislagdo, mas aquele
capaz de harmonizar regras e principios na constru¢ao da resposta juridicamente mais
adequada (DWORKIN, 2010; DWORKIN, 2014).

Consequentemente, proposito profissional e exceléncia técnica tornam-se
dimensdes indissociaveis.

Quanto maior o compromisso do profissional com a qualidade de sua atuacao,
maior tende a ser sua contribuigdo institucional e, como consequéncia, maior o
reconhecimento social e econdmico decorrente desse trabalho.

Essa conclusdo afasta a falsa dicotomia entre vocacdo e prosperidade

financeira. O propdsito ndo elimina a remuneragao; confere-lhe legitimidade.

4.2 PROPOSITO E ECONOMIA COMPORTAMENTAL
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A economia comportamental também oferece importantes contribuicées para a
compreensao da realizacao profissional.

Daniel Kahneman demonstrou que os individuos nao tomam decisdes
exclusivamente racionais, sendo influenciados por heuristicas, vieses cognitivos e
fatores emocionais que afetam sistematicamente o processo decisério (KAHNEMAN,
2012).

Richard Thaler, ao desenvolver a Economia Comportamental, demonstra que
o comportamento econémico frequentemente se afasta do modelo classico de
racionalidade plena, evidenciando que as decisdes individuais sao influenciadas por
fatores psicoldgicos e pelo contexto em que sdo tomadas (THALER; SUNSTEIN,
2019). Nesse cenario, a literatura sobre motivagado humana destaca que incentivos
econdmicos coexistem com motivagdes intrinsecas, como autonomia, competéncia,
pertencimento e propdsito no trabalho (DECI; RYAN, 2000; PINK, 2010).

Nas carreiras juridicas, esses fatores assumem especial relevancia.

Advogados, magistrados, membros do Ministério Publico e demais operadores
do Direito lidam diariamente com conflitos humanos, direitos fundamentais,
patrimonio, liberdade e dignidade das pessoas. A percepc¢do de que seu trabalho
produz impacto social positivo constitui importante elemento de satisfacao profissional
e favorece a construcéo de carreiras sustentaveis.

Essa constatacao possui reflexos econdmicos.

Profissionais  movidos  exclusivamente por incentivos financeiros
frequentemente adotam estratégias de curto prazo, priorizando quantidade em
detrimento da qualidade. Em sentido oposto, aqueles orientados por propdsito tendem
a investir continuamente em aperfeicoamento técnico, pesquisa, inovacdo e
fortalecimento de sua reputacgao.

Paradoxalmente, s&o justamente essas escolhas que produzem maior
valorizagdo econdmica ao longo do tempo.

A prosperidade deixa de ser objetivo imediato para converter-se em

consequéncia natural da exceléncia profissional.

4.3 CRESCIMENTO CONTINUO E CONSTRUGCAO DA AUTORIDADE

A literatura contemporanea sobre desempenho profissional converge para a

importancia do aprendizado permanente.
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Carol Dweck, ao desenvolver a teoria do growth mindset (mentalidade de
crescimento), demonstra que individuos que compreendem suas competéncias como
passiveis de desenvolvimento apresentam maior capacidade de adaptagao,
resiliéncia e desempenho ao longo da carreira (DWECK, 2017).

Nas profissdes juridicas, essa caracteristica torna-se ainda mais relevante
diante da velocidade das transformacdes legislativas, jurisprudenciais e tecnoldgicas.

O conhecimento adquirido na graduacao revela-se insuficiente para sustentar
uma carreira de elevada complexidade durante décadas.

Peter Drucker ja advertia que o principal ativo das organizagdes
contemporaneas consiste no trabalhador do conhecimento (knowledge worker). O
profissional juridico enquadra-se perfeitamente nessa categoria (DRUCKER, 2001).

Seu diferencial competitivo ndo reside em bens materiais, mas na capacidade
de interpretar normas, solucionar conflitos complexos, produzir segurancga juridica e
formular estratégias compativeis com os objetivos de seus clientes e com os limites
impostos pelo ordenamento juridico.

Cal Newport acrescenta que a construgéo de uma carreira excepcional decorre
do desenvolvimento deliberado de competéncias raras e dificeis de reproduzir
(NEWPORT, 2012).

Aplicada ao Direito, essa premissa conduz a valorizacdo da especializagao.

O mercado contemporaneo remunera menos o conhecimento genérico e cada
vez mais a capacidade de resolver problemas altamente especificos.

Especialistas em protegdo de dados, direito digital, mercado financeiro,
planejamento patrimonial, tributagdo internacional, infraestrutura, arbitragem ou
inteligéncia artificial tendem a agregar maior valor econémico justamente porque
atuam em ambientes de elevada complexidade técnica (DRUCKER, 2001; PORTER,
1989; SUSSKIND, 2023).

Assim, propodsito profissional, aprendizado continuo e especializagao

constituem elementos interdependentes na formagao da autoridade intelectual.

5. A CONSTRUGAO DO VALOR ECONOMICO NAS CARREIRAS JURIDICAS

5.1 O VALOR ECONOMICO DO CONHECIMENTO JURIDICO
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A expanséo da economia do conhecimento alterou profundamente os critérios
de geragéao de riqueza.

Em modelos industriais tradicionais, o valor econdmico estava associado
predominantemente aos fatores classicos de produgéao: terra, capital e trabalho.

Na sociedade da informagéao, entretanto, o conhecimento tornou-se o principal
ativo econdémico.

As carreiras juridicas ilustram de forma paradigmatica essa transformacao.

O cliente ndo remunera o advogado pelo niumero de paginas produzidas, pelo
tempo gasto na redagédo de uma peti¢cao ou pela quantidade de audiéncias realizadas.

Remunera, sobretudo, a capacidade de solucionar problemas cuja resolugéo
produz beneficios significativamente superiores ao custo do servigo contratado.

Quanto maior o impacto econdmico, patrimonial ou institucional da solugéo
apresentada, maior tende a ser a percepc¢ao de valor atribuida ao profissional.

Essa logica aproxima a advocacia das demais profissdes intensivas em
conhecimento, nas quais a remuneracdo decorre da escassez de competéncias

especializadas e da confianga construida ao longo do tempo.

5.2 ESPECIALIZACAO COMO VANTAGEM COMPETITIVA

A crescente complexidade do ordenamento juridico tornou praticamente
inviavel o dominio integral de todos os ramos do Direito.

A especializacao deixou de representar mera opcao académica para converter-
se em requisito competitivo.

Fabio Ulhoa Coelho observa que a sofisticagdo das relagbes empresariais
exige profissionais capazes de compreender simultaneamente aspectos juridicos,
econdmicos, regulatorios e tecnolégicos (COELHO, 2023).

Fendmeno semelhante ocorre em praticamente todos os ramos juridicos.

Questdes envolvendo protecdo de dados, inteligéncia artificial, compliance,
ESG, mercado financeiro, direito médico, planejamento sucessoério ou tributagao
internacional demandam formacgao interdisciplinar incompativel com modelos
tradicionais de atuacao generalista.

Essa realidade explica por que profissionais altamente especializados
frequentemente alcangam remuneracdes significativamente superiores a média do

mercado.
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N&o se trata de mera escassez quantitativa.

Trata-se da capacidade de resolver problemas que poucos conseguem
solucionar com seguranga técnica.

A especializacao reduz riscos, aumenta previsibilidade e gera confianca.

Esses trés fatores possuem elevado valor econémico.
5.3 REPUTACAO, CONFIANCA E AUTORIDADE INTELECTUAL

Se a especializagcdo explica parte da valorizagdao econémica do profissional
juridico, a reputagao constitui seu principal mecanismo de consolidagéo.

A confianca representa ativo intangivel construido lentamente e perdido com
extrema facilidade.

No mercado juridico, reputagdo resulta da combinagcdo entre competéncia
técnica, comportamento ético, previsibilidade, responsabilidade institucional e
qualidade das solugbes entregues.

Essa construgdo ndo ocorre apenas nos tribunais.

Producdo cientifica, docéncia, participagdo em congressos, publicagcdo de
livros, artigos, pareceres e pesquisas fortalecem significativamente a autoridade
intelectual do profissional.

A literatura juridica sempre desempenhou papel relevante na formacéo do
prestigio académico e profissional.

Autores cuja producgao influencia decisdes judiciais, reformas legislativas ou
debates doutrinarios passam a ocupar posi¢ao diferenciada no mercado juridico.

A autoridade cientifica produz efeitos que transcendem o ambiente
universitario.

Ela amplia credibilidade perante clientes, magistrados, 6rgaos publicos e
demais profissionais do sistema de justica.

Sob essa perspectiva, pesquisa cientifica deixa de constituir atividade
desvinculada da pratica profissional.

Ao contrario.

Representa importante mecanismo de geragdo de capital intelectual,
fortalecimento reputacional e agregacao legitima de valor econémico.

Essa conclusdo reforga a hipbétese central deste trabalho: a prosperidade

financeira nas carreiras juridicas ndo decorre da mercantilizagdo da profisséo, mas da
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capacidade de produzir conhecimento confiavel, resolver problemas complexos,
construir reputacdo solida e atuar permanentemente em conformidade com os

principios éticos que estruturam o exercicio do Direito.

6 INTELIGENCIA ARTIFICIAL, ETICA E O FUTURO DAS CARREIRAS JURIDICAS

A evolugao tecnolégica sempre acompanhou a transformacao das profissdes
juridicas. A substituicdo dos processos fisicos pelos eletrénicos, a informatizagdo da
pesquisa jurisprudencial e, mais recentemente, a inteligéncia artificial representam
etapas sucessivas de modernizagdo da pratica juridica. Embora desperte
preocupagdes quanto a substituicao do profissional, a experiéncia histérica demonstra
que tecnologias disruptivas ndo eliminam profissées complexas, mas redefinem suas
funcdes e ampliam a importancia de competéncias de maior valor agregado. Richard
Susskind sustenta que atividades repetitivas e padronizadas tendem a automacao,
enquanto fungdes relacionadas a estratégia, interpretacédo, negociacao, criatividade e
solugédo de problemas complexos tornam-se cada vez mais relevantes (SUSSKIND,
2023). Assim, a inteligéncia artificial ndo reduz a importancia do jurista, mas redefine
aquilo que efetivamente agrega valor a sua atuacgao.

A utilizagao responsavel da inteligéncia artificial aumenta significativamente a
produtividade do profissional do Direito. Ferramentas capazes de auxiliar na pesquisa
jurisprudencial, revisao textual, analise contratual e elaboragdo de minutas permitem
reduzir o tempo destinado a atividades operacionais, direcionando o esforco
intelectual para tarefas que exigem raciocinio juridico, julgamento prudencial e tomada
de decisbes fundamentadas. O diferencial competitivo passa a residir menos na
producdo mecanica de documentos e mais na capacidade de formular estratégias
juridicas consistentes e oferecer solu¢des qualificadas para problemas complexos.

Entretanto, a incorporacgao da inteligéncia artificial ndo afasta os deveres éticos
inerentes ao exercicio da advocacia. A responsabilidade pela veracidade das
informagdes, pela correcédo das referéncias doutrinarias e jurisprudenciais, pela
protecdo do sigilo profissional e pela qualidade da argumentagdo permanece
integralmente atribuida ao advogado. A Recomendacao n.° 001/2024 do Conselho
Federal da OAB reconhece os beneficios da inteligéncia artificial, mas condiciona sua

utilizagéo ao respeito ao Estatuto da Advocacia, ao Cédigo de Etica, & protecéo de
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dados e a supervisdo humana permanente. A inteligéncia artificial deve ser
compreendida como instrumento de apoio ao raciocinio juridico, jamais como
substituta da autonomia intelectual e da responsabilidade profissional.

As transformacoes tecnoldgicas também modificam o perfil das competéncias
mais valorizadas no mercado juridico. O simples dominio da legislagdo deixa de
constituir diferencial competitivo, uma vez que normas, precedentes e doutrina
encontram-se amplamente acessiveis por meios digitais. Em contrapartida, tornam-se
essenciais habilidades como pensamento critico, interpretacdo principioldgica,
argumentacgao juridica, negociagéo, lideranga, comunicagéo, criatividade e visao
interdisciplinar. Robert Alexy demonstra que a aplicagdo dos principios constitucionais
exige ponderagédo e argumentacao racional, enquanto Luis Roberto Barroso destaca
que o constitucionalismo contemporaneo demanda do intérprete capacidade de
concretizar os valores constitucionais diante das particularidades de cada caso. Essas
atividades permanecem essencialmente humanas e dificimente podem ser
automatizadas (ALEXY, 2015; BARROSO, 2022).

Dessa forma, a inteligéncia artificial tende a ampliar, e nao reduzir, a
valorizagdo dos profissionais altamente qualificados. Atividades repetitivas
provavelmente sofrerdo perda de valor econdmico, ao passo que profissionais
capazes de integrar tecnologia, conhecimento juridico, ética e inovagao tendem a
experimentar crescente reconhecimento. A prosperidade financeira das carreiras
juridicas dependera cada vez menos da quantidade de horas trabalhadas e mais da
capacidade de produzir conhecimento confiavel, formular estratégias complexas e

construir reputacao baseada na exceléncia técnica e na responsabilidade ética.

7 ETICA PROFISSIONAL, PROSPERIDADE FINANCEIRA E A FUNGAO SOCIAL
DO DIREITO

A oposicao frequentemente estabelecida entre ética profissional e prosperidade
financeira ndo encontra fundamento na Constituicdo da Republica, no Estatuto da
Advocacia ou no Cdédigo de Etica da OAB. O ordenamento juridico brasileiro
reconhece a legitimidade da remuneragcdo pelos servicos juridicos, desde que
respeitados os deveres de independéncia, lealdade, competéncia técnica, boa-fé e

sigilo profissional. A ordem econémica prevista no art. 170 da Constituigdo concilia
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valorizagédo do trabalho humano, livre iniciativa e justica social, demonstrando que
riqueza e compromisso ético ndo sado objetivos incompativeis. Ao contrario, a
confianga construida pelo profissional constitui elemento essencial para a valorizagao
econdmica dos servigcos intelectuais.

A remuneracdo elevada torna-se incompativel com a ética apenas quando
decorre da exploracado de vulnerabilidades, da captacéao ilicita de clientela ou da
mercantilizacdo da profissdo. Diversamente, quando resulta da elevada
especializagao, da solugcdo de problemas complexos, da prevengao de litigios, da
reducdo de riscos e da promogado da seguranga juridica, representa consequéncia
legitima do valor social produzido pelo trabalho intelectual. Em economias baseadas
no conhecimento, remunera-se menos o tempo empregado e mais a capacidade de
solucionar problemas cuja resolu¢ao exige elevado grau de especializagao.

Nesse contexto, a profissionalizacdo da gestdo juridica e a utilizagdo de
ferramentas tecnolégicas ndo descaracterizam a fungédo social da advocacia. Ao
contrario, quando orientadas pela ética e pela exceléncia técnica, ampliam a eficiéncia
dos servigcos, favorecem o acesso a justica e fortalecem a protegdo dos direitos
fundamentais. Conclui-se, portanto, que ética, prosperidade financeira e fungao social
da advocacia nao constituem valores antagénicos, mas dimensdes complementares
de uma atuagao juridica tecnicamente qualificada, constitucionalmente comprometida

e socialmente responsavel.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo partiu da seguinte indagacéo: seria possivel ao profissional
do Direito alcancgar elevada remuneragao sem renunciar a ética, a funcido social da
profissdo e ao proposito constitucional de promog¢ao da justica?

A hipétese inicialmente formulada foi confirmada ao longo da pesquisa.

A analise da Constituicdo da Republica, do Estatuto da Advocacia, do Cédigo
de Etica e Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil, da doutrina nacional e
estrangeira, bem como das transformagdes verificadas no mercado juridico
contemporaneo, evidencia que prosperidade financeira e compromisso institucional
nao constituem objetivos incompativeis.

Ao contrario.
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O proprio modelo constitucional brasileiro valoriza simultaneamente a
dignidade da pessoa humana, o trabalho, a livre iniciativa, a justi¢ca social e 0 acesso
a justica, revelando que o desenvolvimento econdmico do profissional pode coexistir
harmoniosamente com a realizacédo da funcao social do Direito.

Também se verificou que a crescente complexidade das relagdes sociais
alterou profundamente os mecanismos de geragao de valor nas carreiras juridicas.

A remuneracgao deixou de decorrer predominantemente do tempo dedicado a
prestacdo do servico e passou a refletir fatores como especializagédo, reputacgéo,
capacidade analitica, produgao cientifica, inovagéo tecnoldgica, visao interdisciplinar
e autoridade intelectual.

Nesse contexto, a inteligéncia artificial ndo representa ameacga existencial as
profissdes juridicas, mas instrumento de transformacéo estrutural do mercado. A
automatizacado das tarefas repetitivas desloca o foco da atuacao profissional para
competéncias eminentemente humanas, como argumentagéo juridica, ponderagao
principioldgica, criatividade, julgamento prudencial, negociagdo, lideranca e
responsabilidade ética. As recentes iniciativas da OAB para disciplinar o uso da IA na
advocacia refletem justamente essa compreensdo: a tecnologia deve ampliar a
qualidade da prestagéo jurisdicional, sem afastar a supervisdo humana nem os
deveres éticos do advogado.

Conclui-se, portanto, que o verdadeiro diferencial competitivo do profissional
juridico do século XXI ndo consiste apenas no dominio da legislacdo ou da
jurisprudéncia, tampouco na utilizagdo isolada de ferramentas tecnoldgicas. O
elemento decisivo reside na capacidade de integrar conhecimento juridico,
pensamento critico, ética profissional, inovagdo, produgdo cientifica e
responsabilidade institucional.

Sob essa perspectiva, a prosperidade financeira ndo deve ser compreendida
como finalidade auténoma da atividade juridica.

Ela representa consequéncia natural da exceléncia construida ao longo da
carreira.

O profissional que investe continuamente em conhecimento, preserva sua
reputacao, respeita os principios éticos da profissdo, produz segurancga juridica e
contribui efetivamente para a realizagcdo da justica tende a construir patriménio

econdmico de forma legitima e socialmente dutil.
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Assim, a aparente oposi¢cao entre propoésito, ética e elevada remuneragao
revela-se falsa.

O Direito demonstra que esses elementos ndo apenas podem coexistir, como
também se fortalecem reciprocamente. Quanto maior o compromisso do jurista com a
qualidade técnica, a integridade profissional e a concretizagdo dos valores
constitucionais, maiores tendem a ser tanto sua relevancia institucional quanto o

reconhecimento econdmico decorrente de sua atuacéo.
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