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RESUMO:

Este artigo aborda o crescente interesse no estudo das empresas familiares,
destacando sua relevancia econémica e social. Com a representatividade significativa
no PIB nacional e internacional, essas empresas enfrentam desafios significativos na
sucessao intergeracional. A falta de planejamento sucessorio e as restrigdes legais a
disposigao patrimonial pés-morte sao identificadas como principais obstaculos para a
continuidade desses negocios. A pesquisa analisa a relacdo entre empresa familiar e
legitima, destacando convergéncias e incongruéncias entre o Direito Empresarial e 0
Direito de Familia. Utilizando uma abordagem dedutivo-qualitativa, o estudo discute
conceitos, caracteristicas e desafios das empresas familiares, além de examinar os
principios que regem as normas empresariais. Conclui-se que a rigidez da estrutura
normativa da legitima pode prejudicar o planejamento sucessério efetivo, levando a
conflitos internos e afetando a continuidade das empresas familiares. Diante desse
cenario, ha uma tendéncia em desenvolver mecanismos de planejamento sucessorio
para mitigar os impactos da interferéncia da legitima na sucessao das empresas
familiares.

PALAVRAS-CHAVE: empresa familiar; sucesséo legitima; sucessao empresarial.
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ABSTRACT:

This article addresses the growing interest in the study of family businesses,
highlighting their economic and social relevance. With significant representation in both
national and international GDP, these businesses face substantial challenges in
intergenerational succession. The lack of succession planning and legal restrictions on
post-mortem asset disposition are identified as major obstacles to the continuity of
these enterprises. The research analyzes the relationship between family businesses
and the legitimate portion, highlighting convergences and incongruences between
Business Law and Family Law. Using a deductive-qualitative approach, the study
discusses concepts, characteristics, and challenges of family businesses, in addition
to examining the principles governing business regulations. It concludes that the
rigidity of the normative structure of the legitimate portion can hinder effective
succession planning, leading to internal conflicts and affecting the continuity of family
businesses. Given this scenario, there is a trend towards developing succession
planning mechanisms to mitigate the impacts of the legitimate portion's interference in
the succession of family businesses.

KEYWORDS: family business; legitimate succession; business succession

RESUMEN: Este articulo aborda el creciente interés en el estudio de las empresas
familiares, destacando su relevancia econémica y social. Con una representacion
significativa en el PIB nacional e internacional, estas empresas enfrentan desafios
importantes en la sucesion intergeneracional. La falta de planificacion sucesoria y las
restricciones legales a la disposicion patrimonial post mortem se identifican como los
principales obstaculos para la continuidad de estos negocios. La investigacion analiza
la relacion entre la empresa familiar y la legitima, destacando las convergencias e
incongruencias entre el Derecho Empresarial y el Derecho de Familia. Utilizando un
enfoque deductivo-cualitativo, el estudio discute conceptos, caracteristicas y desafios
de las empresas familiares, ademas de examinar los principios que rigen las normas
empresariales. Se concluye que la rigidez de la estructura normativa de la legitima
puede perjudicar la planificaciéon sucesoria efectiva, provocando conflictos internos y
afectando la continuidad de las empresas familiares. Ante este escenario, existe una
tendencia a desarrollar mecanismos de planificacion sucesoria para mitigar los
impactos de la interferencia de la legitima en la sucesion de las empresas familiares.

PALABRAS CLAVE: empresa familiar; sucesion legitima; sucesion empresarial.

1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, houve um aumento significativo no interesse ao estudo das
empresas familiares, ndo somente sob a ética juridica, mas socioldgica, psicoldgica,

histérica, econdmica e de administracao de empresas.! Esse aumento dos estudiosos

1 A titulo de exemplo, vide: Garcia Araoz, Rodolfo, Lucero Bringas, Maria de los Angeles, & Ribbert,
Elsa Erica. (2023). LA GESTION DEL DESEMPENO EN LA EMPRESA FAMILIAR. Ciencias
administrativas, (21), 1. Disponivel em https://dx.doi.org/https://doi.org/10.24215/23143738e109;
RODRIGUES, Luana Aparecida; SANTOS, Mayara Souza dos; ENDO, Gustavo Yudo; CASEMIRO,
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pode ser atribuido ao fato de que houve uma mudanga de paradigmas, que passou a
compreender a complexidade e importancia deste instituto para o meio empresarial
de qualquer pais, sem contar a relevancia socioeconémica das empresas familiares,
que, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, representam
65% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional. (SAMPAIO, 2019)

Ja na Unido Europeia, Ania Granjo Ortis, em sua tese de doutorado, afirma
que, em 2015, existiam mais de 14 milhdes de empresas familiares, e representam
50% do PIB, além de oferecerem no mercado de trabalho do setor privado, mais de
60 milhdes de empregos. (ORTIS, 2015, p. 437)

No entanto, apesar da relevancia e importancia das empresas familiares para
a geracgao de riquezas e empregos de um pais, 0 que ocorre € que muitas delas nao
conseguem sobreviver ao fenbmeno sucessoério, e muitas sequer chegam além da
segunda geragao. (ABREU, 2014, p. 56) Ao nosso ver, isso ocorre, dentre outros
fatores, pela falta de planejamento sucessoério empresarial, mas, principalmente, em
muitos casos, em razao da impossibilidade de um planejamento sucessorio efetivo em
razao de limitagdes legais ao exercicio da disposigdo patrimonial para efeitos post
mortem.

A relagao entre a empresa familiar e a legitima sera objeto de discusséo, e
consequentemente deste estudo, a partir de suas convergéncias e incongruéncias que
ocorrem entre o Direito Empresarial e o Direito de Familia.

Nessa esteira, esse artigo € dedicado ao estudo da empresa familiar, a partir
da compreensao de seu conceito, caracteristicas e relevancia, para em seguida unir
as problematicas que surgem dos ecos das normas e dos preceitos de sucessao
causa mortis, dentro das praticas empresariais, o que, por muitas vezes, pode
dificultar ou inviabilizar a prépria continuidade da atividade da empresa.

E certo que, no processo investigado das empresas familiares, podem surgir
questdes e problematicas das mais diversas naturezas e, com isso, muitos caminhos
investigativos se mostram possiveis. No presente estudo, para melhor exposi¢cao dos

objetivos pretendidos, optou-se por, primeiramente, recuperar o conceito de empresa

italo de Paula; PEDRO, Josélia Galiciano. Empresas familiares: problemas antigos e desafios
contemporéaneos. Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo. v. 8, n. 1, p. 211-232, jan-
fev. 2023. Disponivel em http://habitats.relise.eco.br/index.php/relise/article/view/638/741; LOPEZ, Y ;
RAMIREZ , D.; HERNANDEZ, A.; DUQUE, P. Mapeo cientifico de la investigacién a nivel mundial sobre
riqueza socioemocional y empresas familiares. Estudios Gerenciales, v. 39, n. 167, p. 233-247, 30
jun. 2023. Disponivel em
https://www?2.icesi.edu.co/revistas/index.php/estudios gerenciales/article/view/5656
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familiar, onde buscou-se esclarecer alguns aspectos centrais para as discussdes
posteriori. Em seguida, abordou-se as caracteristicas, os desafios e a relevancia da
empresa familiar a justificar a sua utilizagdo como exemplo das dificuldades que a
sucessao legitima pode apresentar, até mesmo no campo do Direito Empresarial,
seguido pela analise dos mais importantes principios que regulam as normas
empresariais. Por fim, dedicou-se a analise da problematica que envolve a
interferéncia e as repercussdes da sucessao causa mortis a partir da jungéo entre os
institutos de propriedade, empresa e familia, especialmente quando verificada com o
falecimento do socio fundador que se encontra na administracao da empresa.

No que diz respeito a abordagem metodoldgica, foi adotado o método dedutivo-
qualitativo, baseado na conducdo de pesquisas historicas, jurisprudenciais,

bibliograficas e documentais, juntamente com a analise das leis pertinentes.

2 CONCEITO DE EMPRESA FAMILIAR

A primeira questdo a ser enfrentada, quando do estudo direcionado as
empresas familiares, € a conceitual, e antes de adentrarmos efetivamente em sua
conceituagao, € necessario fazer alguns comentarios sobre o que a doutrina chama
de “imprecisao técnica”’ da expressao empresa familiar.

Segundo Eduardo Goulart Pimenta e Maira Leitoguinhos de Lima Abreu:

Conforme se extrai da definicdo de empresario expressa no art. 966 do
Cadigo Civil, empresa é a atividade econbmica exercida profissionalmente e
de forma organizada para a producao ou a circulagao de bens ou de servigos.
N&o ha duvidas de que a empresa é a atividade e empresarios sdo os sujeitos
titulares de direitos e obrigagdes que exercem tal atividade. E o empresério
que, nos termos do Cadigo Civil, tanto pode ser a pessoa fisica que se dedica
a atividade empresarial em seu nome e por sua conta e risco (0 empresario
individual) quanto também a pessoa juridica, constituida sob a forma de
sociedade, para o exercicio de empresa (as chamadas sociedades
empresarias). (ABREU; PIMENTA, 2014, p. 53)

Para fins do presente estudo, quando nos referimos a “empresa familiar”,
estamos nos referindo, na verdade, as sociedades empresariais que, por serem
controladas e terem seu quadro societario composto por sécios ligados por lagos
familiares, possuem caracteristicas sui generis, e problematicas proprias da jungéo

entre familia e empresa - aqui entendida como a atividade desenvolvida.
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Nao ha um consenso ou mesmo um conceito fechado do que seja empresa
familiar. E, de fato, é evidente a dificuldade em se adotar um conceito juridico, pois o
préprio conceito de “familia” como visto no segundo capitulo deste estudo, ndo tem -
e nem pode - encerrar uma definicdo fechada, pela propria abertura conceitual que a
familia tem, exatamente para abarcar todas as formas de manifestagao e constituicéo
familiar.

Roberta Nioac Prado destaca-se pelas definigdes precisas de empresa familiar:

(i) a empresa familiar € aquela que se identifica com uma familia ha pelo
menos duas geragdes, pois € a segunda geragao que, ao assumir a
propriedade e a gestdo, transforma a empresa em familiar; (ii) € familiar
quando a sucessao da gestéo esta ligada ao fator hereditario; (iii) € familiar
quando os valores institucionais e a cultura organizacional da empresa se
identificam com os da familia; (iv) € familiar quando a propriedade e o controle
acionario estdo preponderantemente nas maos de uma ou mais familias.
(PRADO, 2011, p. 20)

Em estudo realizado por Sharma, Chrisman e Chua, essa dificuldade de
encerramento conceitual ou mesmo de teorias que justifiquem e expliquem o
desenvolvimento dessa juncao entre empresa e familia se mostra muito presente, pois
ha citacdo de mais de trinta conceitos diferentes. Ao final da exposi¢ao de diversas,
os autores apresentam a prépria definicdo de empresa familiar como sendo um
negocio governado e/ou gerenciado de forma sustentavel, potencialmente
intergeracional, para moldar e talvez buscar a visao formal ou implicita do negdcio
mantida por membros da mesma familia ou de um pequeno numero de familias. Para
os autores, essa definicdo € importante e necessaria do ponto de vista da gestao
estratégica porque implica que ha objetivos sendo perseguidos, uma estratégia
desenhada para atingir esses objetivos, e mecanismos em vigor para implementar a
estratégia e controlar o progresso da empresa em direcdo ao alcance de seus
objetivos. 2 (SHARMA; CHRISMAN; CHUA, 1997)

Ania Granjo Ortis, por sua vez, conceitua a empresa familiar como uma
organizacao econdmica, unipessoal ou societaria, dedicada a uma atividade comercial

ou profissional com clara vinculagao familiar, por lacos afetivos de consanguinidade

2 Tradugao livre de: “We define family business as a business governed and/or managed on a
sustainable, potentially cross-generational, basis to shape and perhaps pursue the formal or implicit
vision of the business held by members of the same family or a small number of families. This definition
is important from a strategic management perspective because it implies that there are goals being
pursued, a strategy designed to fulfill those goals, and mechanisms in place to implement the strategy
and control the firm’s progress toward the achievement of its goals.”
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e/ou afinidade, e/ou convivéncia, que ostenta a maioria ou a totalidade do controle da
empresa e ativamente o exerce com participagao nos o6rgaos decisoérios de gestao e
administracdo e com clara intencao de continuidade baseada em uma filosofia prépria
caracterizada pelo fundador ou fundadores. 3 (ORTIS, 2015, p. 23)

Consolacion Pascual Garcia pontua que apesar de existirem compreensdes
conceituais distintas, e, portanto produzir uma certa dificuldade juridica em sua
operacao, nao podemos deixar de mencionar que a maioria das dificuldades estao
pautadas em suas proprias constituicoes, e ainda, na lacuna existente no contexto
legal, que deveria possibilitar esse reconhecimento de forma clara, o que evitaria as
inumeras dicotomias que ocorrem nas discussodes judiciais, especialmente devido as
inumeras configuragdes familiares que se apresenta no contemporaneo. (GARCIA,
2012)

Assim, concorda-se com Fabio Ulhoa Coelho e Marcelo Andrade Feres de que
as problematicas das compreensdes conceituais e constitucionais da Empresa
Familiar decorrem inicialmente da dificuldade de se abarcar no contemporaneo a
definicdo juridica do contexto de familia. Mesmo que se tenha encontrado como saida
o reconhecimento de que a familia seria o conjunto de pessoas que se une por vinculo
afetivo ou conjugal, ao se trabalhar com este contexto com relagdo ao reconhecimento
da empresa familiar, incorre-se sobre a dimensbes que envolvem as questdes
patrimoniais, especialmente no sentido de heranga e sucessdo. (COELHO; FERES,
2014)

Assim, adotaremos para este estudo a compreensao de Consolacién Pascual
Garcia de que a empresa familiar seria aquela de ha um grau de envolvimento dos
membros de uma ou mais familias. Independente do porte desta instituigao, a direcao
sempre estara centrada no relacionamento familiar. Ou ainda, que as empresas
familiares sdo aquelas que sao controladas e gerenciadas por membros da mesma
familia, e muitas vezes tém uma historia e tradicao passadas de geracdo em geracgao.
(GARCIA, 2012)

3 Traducao livre de: “De esta forma definimos a la empresa familiar como una organizacién econémica,
unipersonal o societaria, dedicada a una actividad comercial o profesional con clara vinculacion familiar,
por lazos afectivos de consanguinidad y/o afinidad, y/o convivencia, que ostenta la mayoria o la
totalidad del control de la empresa y lo ejerce activamente participando en los 6rganos decisorios de
gestién y administraciéon y con una clara vocacion de continuidad sustentada en una filosofia propia
caracterizadora del fundador o fundadores.”
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3 CARACTERISTICAS, DESAFIOS E RELEVANCIA DA EMPRESA FAMILIAR

As de

comprometimento, lealdade e coesdo familiar, elas também podem apresentar

empresas familiares, apesar oferecerem beneficios como

desafios, especialmente quando se trata de implementar uma gestao profissional.

Victor Antonio Barros Belmonte e Wesley Ricardo de Souza Freitas executaram um

quadro no qual apontam as vantagens e desvantagens dessas empresas:

Tabela 1- Vantagens e desvantagens
FREITAS, 2013)

das empresas familiares (BELMONTE;

VANTAGENS

DESVANTAGENS

-O interesse em torno de um patriménio
comum, que gera sentimento de
unidade.

-A concorréncia entre os familiares pode
levar ao stress e a perda do foco,
deixando a empresa em segundo plano
e prejudicando os negdcios.

-A sucessao de herdeiros competentes
que poderdo dar sustentabilidade e
continuidade ao negacio.

-A existéncia de nepotismo, em que
todos querem viver do dinheiro da
empresa, mas nem todos tém talento ou
mesmo interesse em trabalhar por ela.

-O sentimento de ter um negdcio préprio
que pode gerar motivacgao,
responsabilidade e prazer.

-A dificuldade em demitir integrantes
devido ao lago familiar.

-O conhecimento dos membros da
familia, inclusive do provavel sucessor.
Aqui também cabe a questdo de fazer
com que os membros comecem a
conhecer a empresa desde cedo e a se
sentirem parte, ainda que nao trabalhem
nela.

-A falta de separacgao entre o que deve
ser vivenciado na empresa e o que deve
ser vivenciado em familia.

-O conhecimento profundo da empresa

-A utilizacdo da estrutura da empresa

credibilidade e confianga com os
clientes, uma vez que os clientes gostam
de se sentir em casa, em um ambiente
familiar.

e, com isso, o desenvolvimento de |para fins particulares: ligacdes,
melhores chances de suportar | impressoes, salas, funcionarios.
dificuldades e buscar solucoes.

-A criacdo de forte relacdo de |-A impunidade perante o]

descumprimento de regras, 0 que gera
sentimento negativo, especialmente em
funcionarios que veem o proprio superior
sem a preocupaciao devida com a
empresa.

Como ja aludido anteriormente, os desafios que envolvem o contexto da

empresa familiar estdo na propria fundamentagao da definicdo de familia. Embora
Fabio Ulhoa Coelho e Marcelo Andrade Feres tenham adotado o reconhecimento da
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socioafetividade, apontasse a necessidade de que o inicio da unido se dé com intuito
conjugal. No entanto, ja se sabe que muitas familias constituidas no contemporaneo
s&do formadas sem que necessariamente haja este vinculo. (COELHO, FERES, 2014)

Tiago Franco da Silva Gomes aponta que as empresas familiares, além dos
desafios que ocorrem no cotidiano de qualquer empresa, apresentam desafios
peculiares, especialmente problemas associados entre a qualidade de vinculo e
convivéncia entre os familiares, que serdo capazes de afetar negativamente seu
desempenho e longevidade. (GOMES, 2014)

Neste mesmo sentido Victor Antonio Barros Belmonte e Wesley Ricardo de
Souza Freitas consideraram que as dificuldades também podem variar de acordo com

o perfil de constituicdo e envolvimento de membros:

Tabela 2- Desafios de acordo com o perfil e envolvimento dos familiares (BELMONTE;
FREITAS, 2013)

Fases

Caracteristicas

Desafios

Proprietario
controlador

-Controle por um empresario
ou por um casal;

-Se houver outros soécios, eles
nao tém influéncia na gestédo da
empresa.

-Atingir a capitalizagao;
-Conseguir o equilibrio entre
interesses do empresario e de
stakeholders;

-Escolher uma estrutura de
controle de capital para a
geracao seguinte.

irmaos

Sociedade entre

-Dois ou mais irmaos possuem
o controle do capital;

-Controle da posse de uma
geragao de irmaos.

Desenvolver um processo de
partiha de controle entre
empresarios;

-Definir o papel dos sécios
familiares que nao trabalham
na empresa;

-Reter lucros;

-Controlar os interesses dos
varios ramos da familia.

Consorcio
primos

de

-Muitos
acionistas;
-Mistura de acionistas com
funcdes na empresa e outros
sem funcoes.

primos como

-Gerir a complexidade da
familia e do grupo de
acionistas;

-Criar um mercado de capitais
entre os membros da familia.

Gomes ainda aponta que os conflitos familiares podem se manifestar em
decisbes empresariais, lideranga e cultura organizacional, levando a empresa a

trabalhar de forma n&o profissional, ou ainda, de reter talentos, ja que a atuagéo dos
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colaboradores sempre sera limitada, e, delimitadas por aqueles que eventualmente
estdo fazendo parte da lideranca. (GOMES, 2014)

As dificuldades envolvendo a questdo de uma lideranga profissional, também
foi apresentada no estudo de Victor Antonio Barros Belmonte e Wesley Ricardo de
Souza Freitas, que consideram que em muitos casos, as decisbes empresariais sao
influenciadas por consideragdes emocionais ou pessoais, como a manuteng¢ao do
poder ou a preservagao da harmonia familiar. (BELMONTE; FREITAS, 2013) Para os
autores, isso pode levar a uma falta de objetividade na tomada de decisbes e a
decisdes inadequadas para a empresa.

Outro desafio, ao nosso ver, é a falta de profissionalismo no gerenciamento da
empresa. Membros da familia podem néo ter a formacdo adequada ou a experiéncia
necessaria para liderar uma empresa com sucesso. Além disso, eles podem nao estar
dispostos a delegar responsabilidades ou a contratar profissionais qualificados de fora
da familia, o que pode limitar o potencial de crescimento e inovagdo da empresa.

Muitas empresas familiares tendem a se concentrar no curto prazo e nas
necessidades imediatas da empresa, em vez de pensar em estratégias e
investimentos a longo prazo. Isso pode prejudicar a sustentabilidade da empresa e
limitar sua capacidade de inovar e crescer. Assim, Gladston Mamede e Eduarda Cotta
Mamede ressaltam que a sucessao da gestao e propriedade de uma empresa familiar
de uma geracédo para outra pode ser uma tarefa complexa e delicada. Os membros
da familia podem ter expectativas diferentes sobre quem deve liderar a empresa e
como a gestao deve ser conduzida, e isso pode levar a conflitos e tensdes familiares.
(MAMEDE; MAMEDE, 2018)

Gomes também ressalta que as empresas familiares enfrentam nao apenas
problemas tipicos relacionados a concentracido de poder acionario, tais como a
possibilidade de exploracdo de beneficios privados inapropriados, mas também
precisam lidar com o desafio significativo de seus membros serem frequentemente
multifacetados. Na verdade, esses membros geralmente ocupam diversos papeis ha
empresa familiar, incluindo acionistas, diretores ou funcionarios, além de muitas vezes
serem parentes de outros acionistas, diretores ou funcionarios. Em muitos casos, eles
combinam todas essas fungbes. (BELMONTE; FREITAS, 2013)

Porém, concorda-se com Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede de que
a qualidade de uma empresa de carater familiar ndo €, em si, um fator decisivo para

0 sucesso ou fracasso do empreendimento. A realidade comprova que existem
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organizacgdes que tém como principal mérito ndo serem de cunho familiar. O sucesso
delas é baseado na auséncia de carater familiar. Além disso, ndo sdo desconhecidos
casos de empresas que, ao optarem pela gestdo familiar e renunciarem a uma
administracdo  profissional, passaram por crises econdmico-financeiras,
frequentemente devido a falta de compreensédo por parte dos gestores familiares
sobre sua estrutura, dinamica e funcionamento. (MAMEDE; MAMEDE, 2018)

Além disso, mais uma questdo central deve ser considerada no caso da
empresa familiar, pois, se por um lado, a participagcado e envolvimento dos familiares
podem ocorrer de forma diferenciada, inclusive com a auséncia de um ou mais de
seus membros na condugéo e viabilizacdo do negdcio, por outro lado, como Gladston
Mamede e Eduarda Cotta Mamede apontam, a empresa faz parte do patriménio
familiar, ou seja, mesmo aqueles que n&o estdo envolvidos diretamente terdo sua
parcela patrimonial, eventual. (MAMEDE; MAMEDE, 2018)

Desta feita, o estudo parte da perspectiva do imbricamento da lacuna legal para
suportar as questdes que envolvem as complexas discussdes sobre a sucessao
familiar quando o instituto da legitima interfere nas questdes empresariais. Assim, na
sequéncia sera observado, ainda de forma breve, a relevancia na empresa familiar
para o desenvolvimento social e econdmico no contexto brasileiro.

No que diz respeito a relevancia das empresas familiares, € importante
destacarmos como esse modelo de atividade comercial foi e ainda continua sendo
importante para o desenvolvimento do Brasil, independentemente de seu porte, a fim
de entendermos a importancia da manutencao de sua natureza e de uma transmissao
exitosa geracional.

De acordo com Sérgio Gongalves, até a década de 1950, quase a totalidade
das empresas que atuavam no Brasil eram empresas familiares, atuando
praticamente em todos os segmentos da economia. (GONCALVES, 2000)

Segundo dados do Sebrae, cerca de 90% das empresas no Brasil sao
familiares, o que demonstra a relevancia desse tipo de negdécio para a economia
brasileira. Apesar da grande maioria serem de pequeno ou médio porte, as empresas
familiares de grande porte também possuem grande representatividade,
especialmente para geragcdo de empregos, e desenvolvimento socioecondmico.
(SEBRAE, 2023)

A Agéncia E.Y, e a Universidade de St. Gallen, na Suica, divulgaram em 2021,

um ranking compondo as maiores empresas familiares do mundo. Nesta lista
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aparecem dez empresas brasileiras, sdo elas: 1) Marfrig Global Foods S.A., 2)
Metalurgica Gerdau S.A., 3) Votorantim Participagdes S.A., 4) Companhia Siderurgica
Nacional, 5) Magazine Luiza S.A., 6) Cosan Ltda., 7) Energisa S.A, 8) WEG S.A9)
Porto Seguro S.A., e 10) JBS S.A. (EY, 2021)

Essa listagem apontou que estas empresas detém um faturamento anual de
cerca de 101,4 bilhdes de dodlares, correspondendo a terceira maior economia do

mundo. O Ranking das empresas familiares brasileiras aparece da seguinte forma:

Figura 1- Faturamento das 10 maiores empresas familiares do Brasil (EY, 2021)

Os 10 maiores grupos familiares do pais por faturamento

52,2

Marfrig
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5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

Esses numeros demonstram que as empresas familiares no contexto brasileiro
representam uma grande e importante parcela no desenvolvimento socioeconémico
nacional, razdo pela qual nao estdo excluidas do manto da funcionalizagao do direito
privado nem da necessidade de sua preservagao, exatamente por serem dotadas de
funcao social. Dessa forma, € indispensavel reservar um espago para analise dos

principios mais importantes que regem a disciplina de Direito Empresarial.
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4 O PRINCIPIO DA FUNGAO SOCIAL E O PRINCIPIO DA PRESERVAGAO DA
EMPRESA - NECESSIDADE DE MANUTENGCAO DA NATUREZA DAS EMPRESAS
FAMILIARES

Apesar da relevancia e representatividade das empresas familiares, ha uma
deficiéncia de normas especificas que regulem a matéria. O ordenamento juridico
brasileiro ndo contempla tratamento como um tipo societario especifico. Sua
normatizacgao fica a cargo das regras gerais de disciplina de direito empresarial, as
especificas do tipo societario sob o qual a empresa atuara, e, de forma residual, regras
de direito civil e leis esparsas. Eduardo Pimenta e Maira Abreu explicam que ja
existem ordenamentos juridicos que prestam atencéo especial e dedicam algumas
regras especificas para regular a atividade empresarial exercida por familia, como € o
caso da ltalia. (ABREU; PIMENTA, 2014)

O direito empresarial ndo € alheio nem tampouco excluido dos efeitos da
funcionalizagéo dos institutos juridicos de direito privado, inaugurada com o advento
da Constituicido Federal de 1988. A afirmacgao e observancia do interesse publico é
baliza que define, limita e regula o exercicio e a atuagao das liberdades individuais.
Essa tendéncia juridica contemporanea, como vimos quando da analise do principio
da autonomia privada, é decorréncia do exagero e da exacerbag¢ao no exercicio das
faculdades do individuo no Estado liberal-burgués, o que gerou um desequilibrio. A
intervencao estatal com vista a proteger os interesses sociais é importante para
restabelecer o equilibrio que deve existir entre a autonomia privada e os fins sociais.

A funcao social da empresa, atualmente, configura um dos mais importantes
principios que regem o exercicio da atividade empresarial e societaria, e, embora nao
tenha previsao expressa, se trata de principio constitucional implicito e geral extraido
da fungao social da propriedade consagrada pelo artigo 5°, inciso XXIIl, e art. 170, I,
ambos da Constituicdo Federal brasileira. Fabio Ulhoa Coelho, a partir dos

ensinamentos de Fabio Konder Comparato, explica como ocorre essa extragao:

A propriedade dos bens de produgéo deve cumprir a fungao social, no sentido
de ndo se concentrarem, apenas na titularidade dos empresarios, todos os
interesses juridicamente protegidos que os circundam. A Constituigcao
Federal reconhece, por meio deste principio implicito, que s&o igualmente
dignos de protecéo juridica os interesses metaindividuais, de toda a
sociedade ou de parcela desta, potencialmente afetados pelo modo com que
se empregam bens de producdo. Por bens de produgdo, como conceito
juridico, devem-se compreender todos os reunidos pelo empresario na
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organizagado do estabelecimento comercial. Embora sobre estes bens nem
sempre o empresario exerca especificamente o direito de propriedade (entre
eles, ha os alugados, os alienados fiduciariamente, os objetos de leasing
etc.), é fato que os controla e decide se seréo, e como serdo, empregados na
exploracéo de atividade econémica. (COELHO, 2012, p. 75)

Esse poder de decisdo do empresario sobre a forma de exploracdo dos bens
de producédo é que deve se orientar pelo principio da fungéo social. O autor explica,
ainda que “a empresa cumpre a fungao social ao gerar empregos, tributos e riqueza,
ao contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e cultural da comunidade em
que atua, de sua regido ou do pais, ao adotar praticas empresariais sustentaveis
visando a protecdo do meio ambiente e ao respeitar os direitos dos consumidores,
desde que com estrita obediéncia as leis a que se encontra sujeita.” (COELHO, 2012,
p. 76)

A funcdo social da empresa comumente é trabalhada atrelada a ideia de
responsabilidade social. Segundo Eduardo Tomasevivius Filhos “a responsabilidade
social das empresas consiste na integracdo voluntaria de preocupacgdes sociais e
ambientais por parte das empresas nas suas operagdes e na interagdo com a
comunidade.” (TOMASEVICIUS FILHO, 2003) E importante ressaltar, no entanto, que
a observancia aos fins sociais que a exploragao e o exercicio da atividade econémica
devem ter ndo anula ou afasta a principal funcdo da empresa que € o lucro. Significa
dizer que, inicialmente, é preciso verificar a fungao especifica da empresa, que € a
busca pelo lucro para, em seguida, atrelar essa busca a sua fungdo social e ao
exercicio responsavel da atividade empresarial. (MAGALHAES, 2007)

Essa atuacgao responsavel sera exercida quando observados e respeitados os
principios constitucionais limitadores da livre iniciativa, elencados no artigo 170 da
Constituicdo Federal, quais sejam: soberania nacional, propriedade privada, fungao
social da propriedade, livre concorréncia, defesa do consumidor, defesa do meio
ambiente, redug¢ao das desigualdades regionais e sociais, busca do pleno emprego e
tratamento favorecido para as empresas de pequeno porte constituidas sob as leis
brasileiras e que tenham sua sede e administragdo no pais.

Nas palavras de Gladston Mamede, “colorario do principio da fungéo social da
empresa € 0 principio da preservagcdo da empresa, metanorma que € diretamente
decorrente daquela anterior: € preciso preservar a empresa para que ela cumpra a
sua fungéo social.” (MAMEDE, 2010, p. 57)
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A preservacado da atividade e da estrutura empresarial é, inegavelmente,
assunto de interesse da coletividade. A empresa ativa, atuante, gera empregos,
circula riquezas, produz bens ou fornece servigos. Ja empresa extinta ndo beneficia
ninguém. Os efeitos deletérios da paralisagao ou extingdo das atividades empresariais
nao ficam restrito Unica e exclusivamente ao empresario ou aos socios de uma
sociedade empresaria, mas atingem a todos que negociam direta ou indiretamente
com a empresa. Ela deixa de gerar empregos, deixa de circular riquezas e
consequentemente ndo recolhe tributos, dentre tantas outras consequéncias que
afetam e prejudicam toda a sociedade.

A hermenéutica de diversos preceitos juridicos reflete o principio da
preservagao da empresa. A titulo de exemplo, cita-se o artigo 974 do Codigo Civil que
permite que o incapaz continue com a empresa apos interdicdo, ou recebida por
sucessao hereditaria ou mesmo grande parte dos preceitos da Lei 11.101/2005 que
regula o procedimento falimentar e a recuperagcao de empresas, na qual podemos
notar, claramente, a intencdo da lei em sempre buscar a recuperagdo € O
soerguimento da empresa em crise, deixando o instituto da faléncia reservado aos
casos em que nao haja viabilidade recuperatoria.

Como expde Marlon Tomazette ao relacionar a preservagao com as normas de

recuperacao de empresa:

Como corolario da fungdo social da empresa surgiu o principio da
preservagdo da empresa, 0 que é, sem duvida, o mais importante na
interpretacdo da recuperagédo judicial. Trata-se de um principio porque
decorre de uma das finalidades da recuperacao judicial e é o principio mais
importante, porque dele decorre o objetivo principal do instituto da
recuperacao judicial. Outrossim, sua consagragao esté presente ao longo de
diversos dispositivos da Lei n°® 11.101/2005, que denotam a intengao de
manutencéo da atividade. (TOMAZETTE, 2012, p. 52)

E claro, que todos os demais principios e normas juridicas, o principio da
preservacao da empresa nao é absoluto, nem se traduz na ideia de que as atividades
empresariais ndo possam ser encerradas. Atrelada a esse principio esta a viabilidade
econdmica, politica e financeira de preservagcdo da empresa. Preservam-se e
recuperam-se empresas que sao viaveis de serem recuperadas ou preservadas. Mas
nao so. Ha de se reconhecer o encerramento da empresa como algo comum e normal

das relagbes juridicas.
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Desta feita, a percepgao do principio da preservagao da empresa se da pelos
impactos de seu encerramento, nao necessariamente um juizo de valor. Existem
casos, por 6bvio, nos quais os impactos sociais negativos da manutencdo da
exploragdo da atividade econdémica sdo maiores do que aqueles advindos do seu
encerramento. Nesses casos, deve-se vigorar, novamente, a ponderacao dos efeitos
negativos e positivos de cada caminho que pode ser tomado.

A relevancia da preservacao da empresa no presente estudo € de vital
importancia quando analisamos os conflitos sucessorios de empresa familiar e sua
consequente preservacao, especialmente preservagao mantendo-se a sua natureza
familiar, notadamente quando presentes as disputas familiares pelo controle ou poder
dentro da empresa, apds recebimento de quotas por sucessao hereditaria forgada#,

como sera estudado na sequéncia.

5 A EMPRESA FAMILIAR E O DIREITO SUCESSORIO - PROBLEMAS E
DIFICULDADES DA SUCESSAO CAUSA MORTIS DA EMPRESA FAMILIAR E A
DIFICULDADE DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO EFETIVO

Um dos objetivos mais importantes que circunda o estudo das empresas
familiares, gira em torno de transmitir, de forma exitosa, a empresa para a proxima
geragao, e esse objetivo é, também, o seu principal desafio.

Nesse sentido, Jodo Bosco Lodi sequer identifica uma sociedade como familiar
se ela estiver na primeira geragao. Para ele, uma sociedade de primeira geragao
poderia ser considerada, no maximo, pessoal e define, portanto, a sociedade familiar
como aquela “que se identifica com uma familia ha pelo menos duas geragdes e
quando essa ligacao resulta numa influéncia reciproca.” (LODI, 1978, p. 5)

No entanto, ndo ¢ a realidade de muitas sociedades familiares. O que ocorre é
que muitas das empresas que nascem ja vinculadas aos lagos familiares de seus
socios, sequer sobrevivem a primeira sucessdo, como explicam Eduardo Goulart

Pimenta e Maira Leitoguinhos de Lima Abreu:

4 Dizemos forgada em decorréncia do recebimento das quotas pelos herdeiros pela sucessao legitima,
uma vez que, a depender do patriménio deixado pelo de cujus no momento de seu falecimento, nao
havia possibilidade de disposi¢éo livre e autbnoma das quotas hereditarias, pois atingiria a reserva
legal da legitima.
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Inistracao d

No Brasil, estima-se que 60% das sociedades familiares séo transferidas para
a segunda geracdo e, destas, apenas 30% chegam aos netos dos
fundadores. Esse fenémeno, na realidade, € uma tendéncia mundial. Na
Itélia, por exemplo, afirma Vallone, onde cerca de 80% das sociedades séo
familiares, menos de 50% delas permanecem a segunda geragdo e menos
de um quinto desta, a terceira. (ABRESU; PIMENTA, 2014, p. 56)

Na Espanha, um dos paises que mais se dedica a estudar os problemas de
transferéncia generacional das empresas familiares, o cenario ndo muda. Consolacién
Pascual Garcia em sua tese de doutorado defendida na Facultad de Ciencias

Econdémicas Y Empresariales da Universidade de Cérdoba explica:

Na Espanha, a metade das empresas familiares ndo chega a cumprir 5 anos.
Entre as que sobrevivem, 66% desaparecem com a transferéncia da
propriedade para a segunda geragéo. Ou seja, somente um tergo chega a
segunda geragéo. 83% das empresas familiares morrem antes de alcancgar a
terceira geragéo e, de resto, s6 dez a cada cem alcangam a quarta (Gallo y
Garcia Pont, 1989).5 (GARCIA, 2012, p. 79)

Qualquer que seja o tamanho da empresa familiar, média, grande ou pequena,
€ certo que ela desempenha um papel de extrema importancia para o
desenvolvimento econémico, social e politico do pais, de forma que sua continuidade,
na linha da observancia dos principios da fung¢ao social e da preservacéo da empresa,
se apresenta como questao relevante socialmente.

Renato Bernhoeft explica que ndo ha como se tratar a questido da sucessao
das empresas familiares somente com os aspectos légicos da administracdo, pois

envolve questdes muito mais complexas. Segundo o autor:

O processo sucessorio na empresa familiar € assunto relevante e ao mesmo
tempo delicado. N&o pode ser tratado apenas sob os aspectos puramente
l6gicos da administragdo, pois envolve pontos afetivos e emocionais,
relacionados com a propria estrutura familiar. Existem seis pontos focais
fundamentais que devem ser encarados para que esse processo nao
comprometa a sobrevivéncia da empresa. Sao eles: o sucedido, o sucessor,
a organizagao, a familia, o mercado e a comunidade. (BERNHOEFT, 1989)

A problematica da transmissédo e continuidade da empresa familiar se

subdivide, grosso modo, em duas questdes: a sucessdo empresarial por ato inter vivos

5 Traducao livre de: “En Espania, la mitad de las empresas familiares no llega a cumplir los cinco afios.
Entre las que sobreviven, el 66% desaparece en el traspaso de la propriedad a la segunda generacion.
Es decir, que solo un tercio llega a la segunda generacion. El 83% de las empresas familiares muere
antes de alcanzar la tercera generacion y, del resto sélo diez de cada cien alcanzan la cuarta (Gallo y
Garcia Pont, 1989)".
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e a sucessao empresarial por ato causa mortis. Apesar das questdes relevantes que
podem ser esmiugadas e estudadas dentro dos desdobramentos dos da transmissao
por ato inter vivos da empresa, como por exemplo preparagao gerencial, capacitagao,
operagdes societarias, dentre outros, o foco desse estudo se restringe a analise das
dificuldades de sucessao causa mortis, em razdo da impossibilidade, muitas vezes,
de realizagdo de planejamento sucessorio efetivo do detentor da quotas sociais
majoritarias, em razdo dos entraves que se apresentam pela interferéncia e limitagéo
do instituto da legitima.

Portanto, as consideracdes e a analise partem de um ponto importante: a figura
do sucedido, ou seja, a figura daquele que detém as quotas sociais que serao
transmitidas apds seu falecimento e os impactos da limitagdo da legitima - da forma
como disposta em nosso ordenamento juridico - de livre disposi¢do de suas quotas
para efeitos post mortem.

A doutrina tradicional considera a restricdo a disposicdo dos bens por
testamento como voltada para a defesa dos interesses do nucleo familiar, como vimos
quando do estudo dos fundamentos da legitima. As ideias basilares da legitima e a
liberdade de disposi¢cao do patrimonio para efeitos sucessorios ndo sao, contudo,
antagodnicas, tendo em vista que o direito de propriedade néo € absoluto e a legitima
aparece como freio a atuacéao individual em razao do interesse social.

Para Clévis Bevilaqua, ha no direito brasileiro uma conciliagdo entre os dois

elementos:

O direito patrio concilia, convenientemente, os elementos patrios em que se
apoia o direito hereditario: a propriedade, elemento individual, e a familia,
elemento social. Elevou a porgao disponivel & metade dos bens, e permitiu
clausular a legitima. Conceder mais ao individuo seria sacrificar a familia, e,
com ela, a sociedade, ao egoismo indisciplinado, absorvente e cruel.
(BEVILAQUA, 1919, p. 17)

No entanto, alguns doutrinadores contemporéaneos®, defendem uma redugéo
do montante correspondente a legitima, corrente seguida por essa autora, e utilizam
como um dos argumentos, o entrave que a limitacdo de metade do patrimbnio

representa para a efetivacdo plena dos planejamentos sucessoérios, pois, como

6 Nesse sentido, vide HHRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento
sucessorio: conceito, mecanismos e limitagdes. Revista Brasileira de Direito Civil, RBDCivil, Belo
Horizonte, v. 21. p. 87-109, jul./set. 2019, p. 93
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exposto, os testadores sao obrigados a garantirem e a observarem a legitima dos
herdeiros necessarios no negdcio juridico de disposicdo mortis causa.

Um planejamento sucessorio de empresa familiar exitoso € aquele que
consegue contribuir objetiva e efetivamente para o desenvolvimento e a sobrevivéncia
da empresa. Mas, se o planejamento encontra obstaculos e limitagdes, pois nem todo
o patrimdnio daquele que planeja é disponivel, o éxito e a efetividade se mostram mais
dificeis de serem alcancados.

A problematica se inaugura quando ndo ha bens suficientes na heranga, fora
das quotas sociais da empresa, para 0 socio majoritario - muitas vezes o préprio
fundador e administrador - planejar a sucessdo empresarial de forma a, por exemplo,
designar o controle aquele filho que esteve durante todo o tempo dentro da atividade,
atuando, conhecendo sobre o negocio e sobre a gestdo, e sendo preparado para
suceder o comando no momento certo. Neste exemplo, suponhamos que o fundador
tenha, além deste filho, conjuge e mais 5 outros filhos, um deles fruto de outra relagéo
nao conhecida pelos demais. Se o seu patrimoénio se constituir apenas nas quotas
sociais da empresa, todos os filhos e o cdnjuge terdo de receber a sua quota parte
correspondente a legitima em quotas sociais.

Com isso, surgem as disputas internas por controle societario, gestdao e
administracao, entrada de pessoas que, apesar de fazerem parte do mesmo nucleo
familiar, ndo mantém qualquer relagcdo de afeto ou convivéncia, além da entrada de
pessoas estranhas ao proprio negocio. Aqueles conflitos advindos do recebimento de
heranga sdo todos transportados para dentro da atividade empresarial e, sem
qualquer sombra de duvidas, repercute negativamente na administracdo e, como
consequéncia, no sucesso da continuidade da empresa.

Vemos, cotidianamente, esses conflitos resultarem na divisdo da empresa, na
perda de controle familiar na venda da empresa a terceiros - descaracterizando a
natureza familiar da empresa - ou mesmo a sua dissolugao.

Conforme ilustra Sérgio Botrel sobre a confusédo entre familia e empresa:

Nas empresas familiares a confusdo empresa/familia costuma colocar em
risco, de um lado, a continuidade da empresa, e de outro, a harmonia do
nacleo familiar. A transferéncia de conflitos e desavencgas familiares para
dentro da empresa, assim como a situagao inversa (i.e. transferéncia de
conflitos internos da empresa para a familia) ocorrem com uma frequéncia
indesejavel, sendo certo que a inexisténcia de uma estruturagdo que promova
a distingdo empresal/familia intensifica o potencial de conflito mencionado.
(BOTREL, 2014, p. 378)
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Para Francisco Javier Olmedo Castafieda a legitima e a sucessao da empresa

parecem conceitos juridicos incompativeis. Segundo o autor:

A legitima e a sucessdo da empresa familiar parecem conceitos juridicos
incompativeis, ao representar interesses contrarios: enquanto aquela supde
a distribuicao (e consequentemente dispersdo) do haver hereditario, no qual
se inclui o patriménio empresarial, ao impor uma minima distribuicao
igualitaria dele, em troca, a empresa exige continuidade na propriedade e na
gestéo, e por isso é aconselhavel a designagcdo de um Unico sucessor por
parte do empresario. 7 (CASTANEDA, 2019, p. 99)

Uma readequagdo das normas de direito sucessorio, principalmente
direcionada a uma flexibilizacao a partir da analise do caso concreto, ou mesmo uma
reducao do montante destinado a legitima - reflexdes a que esse trabalho se pretende
- contribuiria para a realizagao de planejamentos sucessorios de empresas familiares
mais efetivos a partir de uma maior liberdade e, consequentemente, maior capacidade

de autorregulagao do sucedido para planejar a sucessao de suas quotas sociais.

6 OS EFEITOS DA QUEBRA DA AFFECTIO SOCIETATIS EM DECORRENCIA DOS
CONFLITOS FAMILIARES ENTRE HERDEIROS NAS EMPRESAS FAMILIARES

Os conflitos familiares transplantados para dentro da empresa familiar ndo sao
exclusivos de pequenas ou médias empresas. A problematica conflitual de sécios
familiares alcanga até mesmo sociedades de capital que, geralmente, tém menos
chances de sofrerem com os conflitos entre os sdcios.

Quando falamos de conflitos de sécios, imediatamente remete a figura da
affectio societatis dentro do direito empresarial, ou também designada de afeigédo
entre os soécios. O conceito de affectio societatis ndo se encontra expressamente em
Lei, e foi extraido pela interpretagdo da doutrina e da jurisprudéncia.

De forma simplificada, podemos conceituar a affectio societatis “na intengcao

dos sdcios de se unirem com o objetivo comum de constituirem uma sociedade e

7 Tradugao livre de: “Asi pues, la legitima y la sucesién de la empresa parecen conceptos juridicos
incompatibles, al representar intereses contrarios: mientras aquella supone la distribucidén (y
consiguiente dispersion) del haber hereditario, en el que se incluye el patrimonio empresarial, al
imponer una minima distribucién igualitaria del mismo, en cambio, la empresa exige continuidad en la
propiedad y en el gobierno, y por ello es aconsejable la designacion de un unico sucesor por parte del
empresario.”.
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permanecerem nesta sociedade mediante manifestacao de vontade expressa e livre.”
(SALERNO, 2014) E necessario, portanto, dentro do exercicio da atividade
empresarial, que entre os sécios haja cooperagao conjunta para busca do fim comum,
pautada em confianga mutua. Trata-se de elemento subjetivo, pois constitui a vontade
do sécio, de efetivamente ser sécio, mas de s6cio em jungao de esforcos com os
demais que compdem o quadro societario.

Apesar dos elementos identificaveis de um contrato de sociedade serem - “(a)
a pluralidade de partes, (b) fim comum econémico por meio do qual os sécios
contribuem para partilhar os resultados (art. 981 do CC), (c) estruturacdo de uma
organizacao,” (DINIZ, 2022, p. 96) - ha uma corrente doutrinaria e jurisprudencial que
entende que a affectio societatis se trata, também, de um elemento essencial e
constitutivo do contrato de sociedade.

Gustavo Saad Diniz remonta a origem da affectio societatis ao direito romano,
especialmente em Ulpiano, onde ¢é possivel identifica-la como elemento diferenciador
entre a comunh&o e a sociedade e explica que “por interpolagdes e interpretacdes de
compiladores, os romanistas se dividem em identificar animus ou intengdo na
expressao da fonte.” (DINIZ, 2022, p. 96) Seria, portanto, mero tragco da sociedade, e
nao componente genético.

Ha, ainda, uma certa imprecisdo conceitual na jurisprudéncia brasileira, pois
muitas vezes é tratada como principio®, outras é tratada como elemento constitutivo

do contrato de sociedade®. Ha julgados, ainda, que entendem que a ruptura ou a

8 Como principio, conferir: AGRAVO REGIMENTAL NO RECURSO ESPECIAL. EXECUCAO. SOCIO.
PENHORA DE QUOTAS. POSSIBILIDADE. 1. A jurisprudéncia desta Corte se firmou no sentido de
que a penhora de quotas sociais nao encontra vedacdo legal e nem afronta o principio da affectio
societatis, ja que ndo enseja, necessariamente, a inclusdo de novo sécio. 2. Agravo regimental a que
se nega provimento. (STJ - AgRg no REsp: 1221579 MS 2010/0204948-7, Relator: Ministra MARIA
ISABEL GALLOTT], Data de Julgamento: 01/03/2016, T4 - QUARTA TURMA, Data de Publicagédo: DJe
04/03/2016)

9 Com elemento do contrato, conferir. RECURSO ESPECIAL. ACAO DE RESCISAO DE CONTRATO
CUMULADA COM PERDAS E DANOS. EXTENSAO DA OBRIGACAO. INTERPRETACAO DE
CLAUSULAS CONTRATUAIS. REEXAME DE PROVAS. SUMULAS N°S 5 E 7/STJ. AFFECTIO
SOCIETATIS. RUPTURA. INEXEQUIBILIDADE DO CONTRATO SOCIAL. OBRIGAGAO DE FAZER.
INGRESSO EM SOCIEDADE LIMITADA. DETERMINACAO JUDICIAL. NAO CABIMENTO. 1. Em agéo
de rescisdo de contrato cumulada com perdas e danos, o acoérdao recorrido considerou que as
obrigagdes cumpridas pela recorrida, nos termos do contrato preliminar, autorizavam sua inclusdo no
quadro societario da empresa da qual sdo sécios os recorrentes. Assim, determinou a alteragdo do
contrato social a fim de inclui-la como s6cia com base nas regras processuais que asseguram a
concesséo de tutela especifica para o cumprimento da obrigagao de fazer. 2. No tocante a extensao
do cumprimento das obrigagdes de cada contratante, a demanda foi solucionada pelas instancias
ordinarias com énfase na interpretagdo do contrato firmado entre as partes e na sua contextualizagédo
com os demais elementos fatico-probatérios produzidos na instrugdo processual. Sob esse prisma, a
pretenséo recursal esbarra nos rigores contidos nas Sumulas n°s 5 e 7/STJ. 3. Em contrato preliminar
destinado a ingresso em quadro de sociedade limitada, a discussao passa pela affectio societatis, que
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auséncia da affectio societatis € causa motivadora de dissolucdo da sociedade, até
mesmo nas sociedades andnimas de capital fechado que, por sua propria natureza
de sociedade de capital, geralmente, ndo ha a presencga da affectio societatis. 1°
(SALERNO, 2014)

Apesar de grande parte da doutrina seguir entendimento diverso, ha muito ja
seguimos o entendimento de que a affectio societatis € elemento indispensavel, se
nao para a continuidade da atividade empresarial, ao menos para sua conducéo e
gestao exitosa.

O entendimento de Sérgio Campinho é seguido neste estudo:

A evolucgédo dos fatos sociais vem conduzindo a necessidade de se admitir a
visualizagdo, em certas estruturas de sociedades andnimas com capital
fechado, de um carater personalista a fundamentar sua criagdo e dinamica
na exploragao do objeto social. Nao sdo raros os casos em que se identifica
a figura dos soécios, nestas sociedades, como elemento fundamental e
preponderante da formacdo societaria. Elas vivem e progridem atreladas a
qualidade pessoal dos sdcios que integram o quadro de acionistas, sendo
determinantes, entre outros fatores, o conhecimento e confianga reciprocos,
a capacitagcao de todos os membros para o negocio, o escopo de gerar e
manter a riqueza circunscrita a um grupo fechado etc. (CAMPINHO, 2023, p.
882)

As sociedades familiares - aqui também designadas de empresa familiar - sdo
exemplos de sociedades que podem operar sob o tipo anénima fechada e que, nao
ha como negar o seu carater intuitu personae, pois nao ha nenhuma outra instituicao

tdo fundamentalmente pessoa e que demande tanto a observancia de “afeto” como a

constitui elemento subjetivo caracteristico e impulsionador da sociedade, relacionado a convergéncia
de interesses de seus soécios para alcangar o objeto definido no contrato social. A auséncia desse
requisito pode tornar inexequivel o fim social. Inteligéncia dos arts. 1.399, inciso I, do Cdédigo Civil de
1916 ou 1.034, inciso I, do Cddigo Civil de 2002, conforme o caso. 4. Apresenta-se incabivel
provimento jurisdicional especifico que determine o ingresso compulsoério de sécio quando ausente a
affectio societatis, motivo pelo qual se impde a reforma do acérdao recorrido para decretar a resolugéao
do contrato, a fim de que se resolva a questdao em perdas e danos. 5. Recurso especial provido em
parte. Sentenca restabelecida. (STJ - REsp: 1192726 SC 2010/0083659-8, Relator: Ministro RICARDO
VILLAS BOAS CUEVA, Datade Julgamento: 17/03/2015, T3 - TERCEIRA TURMA, Data de Publicacéo:
DJe 20/03/2015)

10 Sobre sociedade de capital e sociedade de pessoas, € importante lembrarmos que ndo ha sociedade
sem a presenca dos dois elementos: pessoas e capital. No entanto, o que ira diferenciar uma sociedade
de pessoas e uma sociedade de capital € exatamente a preponderancia de um desses elementos sobre
o outro, e ndo a existéncia de um e inexisténcia de outro. Portanto, quando “a afinidade, intimidade,
confianga e atributos morais e pessoais entre os sdcios constituir fator preponderante e indispensavel
ao regular e bom funcionamento da empresa, trata-se de uma sociedade de pessoas.” A contrario
sensu, quando a figura do capital for o elemento preponderante, e as qualificagbes e atributos dos
sécios configurar elemento de importancia secundaria, estaremos diante de uma sociedade de capital.
As sociedades andnimas, sejam de capital aberto ou de capital fechado séo, por natureza, sociedades
de capital. (SALERNO, 2014).
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familiar. E como visto, essas sociedades séo constituidas a partir de uma juncao e
sobreposicao de familia e empresa.

Nesse sentido, a quebra, auséncia ou ruptura da affectio societatis entre os
socios de uma empresa familiar, cotidianamente verificada entre herdeiros apos o
recebimento das quotas sociais por sucessao hereditaria, inegavelmente repercute
nas questdes organizacionais e gerenciais da empresa. E um abalo na estrutura
interna empresarial resulta em crises societarias, ma administracdo e,
consequentemente, no proprio sucesso da continuidade do negdcio.

Sao derivados desse cenario, situagdes de inviabilidade em se continuar a
exploracédo e o exercicio da atividade econdémica, ou, antes que se chegue a essa
situagdo, ha a transferéncia do negdcio a terceiros que, ausentes as caracteristicas
sui generis das empresas familiares, perdem a natureza de que foram constituidas.
Qualquer desses possiveis resultados citados de conflitos entre os herdeiros na
sociedade familiar, uma caracteristica € comum a todos: ndo era essa a intengao nem
0 objetivo do socio fundador - nesse cenario, o sucedido - quando da constituicdo da
empresa.

Em razdo dos problemas e conflitos entre sécios - que podem surgir pela
sucessao mortis causa da empresa familiar e consequente quebra da affectio
Societatis - ha uma tendéncia contemporanea de difundir e criar meios legais de tentar
evitar, ou ao menos minimizar, a ocorréncia desses conflitos, ou seus impactos, caso
ainda ocorram, pratica que a doutrina denomina de planejamento sucessério e que

sera mais bem abordada no tépico seguinte.

7 CONCLUSAO

No estudo especifico das empresas familiares, adotamos a conceituagao de
que que se trata de empresas cujos membros sao interligados por uma ou mais
relagbes familiares, ou controladas e gerenciadas pelos membros de uma mesma
familia, passada de geracdo para geragcdo. Em razdo de sua relevancia
socioecondmica, houve significativo aumento nos estudos das empresas familiares,
principalmente direcionados a compreender as suas peculiaridades partir da juncao

entre familia, patriménio e empresa, e as dificuldades que giram em torno da sua
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transmissao, principalmente em razdo do falecimento do titular — se empresa
individual -, ou do quotista ou acionista majoritario — se sociedade familiar.

A partir da analise das problematicas que envolvem as empresas familiares
quando do planejamento ou execucdo da sucessdo, mormente em virtude das
dificuldades de se desenhar um planejamento sucessoério efetivo em razdo das
limitagdes legais ao exercicio da disposi¢cao patrimonial para efeitos post mortem,
podemos concluir que a rigida estrutura normativa da legitima impede, muitas vezes,
de se efetuar um planejamento sucessoério que garanta, ou ao menos aumente, o éxito
da sucessao das empresas familiar, pois num caso de nao haver bens suficientes fora
do patriménio empresarial para garantir o pagamento da reserva da legitima,
inevitavelmente havera a entrada de pessoas estranhas a atividade e a organizagao
empresarial, ou a necessidade de se pagar as quotas sociais para evitar a sua
entrada, descapitalizando a empresa, o que pode causar um abalo patrimonial
significativo.

A partir dessa problematica, em muitos casos, isso gera conflitos internos que
prejudicam a administracdo da empresa, ou mesmo os proprios conflitos sucessorios
sao transplantados para dentro do ambito empresarial. Isso pode gerar a quebra do
elemento da affectio societatis, cuja presencga é indispensavel na configuracdo e na
continuidade das empresas familiares, talvez mais do que em qualquer outra forma
de constituicdo empresarial.

Em decorréncia desse cenario inserido no ambito das empresas familiares, ha
uma tendéncia contemporanea em criar mecanismos e instrumentos de planejamento
sucessorio, cujo objetivo é tentar estruturar a sucessdo empresarial a fim de evitar a
incidéncia dos conflitos que podem resultar da morte do titular ou de integrantes do
quadro societario, possibilitando, muitas vezes, na mitigacdo das consequéncias

advindas da interferéncia da legitima na sucessao das empresas familiares.
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