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RESUMO

A pesquisa teve por objetivo identificar os elementos resultantes do desenvolvimento
de Competéncias Empreendedoras, nos formandos de Ciéncias Contabeis, nas
universidades federais e estaduais brasileiras, com o enfoque do EntreComp, que
pode ser definido como um modelo de Competéncias Empreendedoras que une os
mundos da educacao e do trabalho. O estudo caracterizado como exploratério e
quantitativo, obteve uma amostra de 253 discentes. A analise dos dados, foi realizada
através da Anadlise Fatorial Exploratéria, e gerou 7 fatores que representam as
Competéncias Empreendedoras adquiridas durante a graduacdo. Os resultados
ampliam a literatura existente sobre as Competéncias Empreendedoras para
Contadores e incentivam as Universidades a direcionarem seus projetos pedagogicos
para uma aprendizagem inovadora baseada em competéncias.
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ABSTRACT

The research aimed to identify the elements resulting from the development of
Entrepreneurial Skills, in Accounting Sciences graduates, in Brazilian federal and state
universities, with the focus of EntreComp, which can be defined as a model of
Entrepreneurial Skills that unites the worlds of education and work. The study,
characterized as exploratory and quantitative, obtained a sample of 253 students. Data
analysis was carried out through Exploratory Factor Analysis, and generated 7 factors
that represent the Entrepreneurial Skills acquired during graduation. The results
expand the existing literature on Entrepreneurial Skills for Accountants and encourage
Universities to direct their pedagogical projects towards innovative skills-based
learning.

Keywords: Entrepreneurial Skills; EntreComp; Accounting Sciences Course; Higher
education institutions.

RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo identificar los elementos resultantes del desarrollo
de Habilidades Emprendedoras, en graduados en Ciencias Contables, en
universidades federales y estatales brasilefias, con el enfoque EntreComp, que puede
definirse como un modelo de Habilidades Emprendedoras que une los mundos de la
educacién y trabajar. El estudio, caracterizado como exploratorio y cuantitativo, obtuvo
una muestra de 253 estudiantes. El analisis de los datos se realizé6 mediante Analisis
Factorial Exploratorio, y generé 7 factores que representan las Habilidades
Emprendedoras adquiridas durante la graduacion. Los resultados amplian la literatura
existente sobre Habilidades Empresariales para Contadores y alientan a las
Universidades a dirigir sus proyectos pedagodgicos hacia un aprendizaje innovador
basado en habilidades.

Palabras clave: Habilidades Emprendedoras; EntreComp; Curso de Ciencias
Contables; Instituciones de educacion superior.

1 INTRODUGAO

As esferas organizacionais e educacionais exigem novas perspectivas na
formagao do profissional contabil ao promover que este ndo necessita somente de
conhecimentos técnicos, mas capacidade de mobiliza-los para resolver e enfrentar
possiveis imprevistos profissionais (ludicibus; Marion, 2002; Leal et al., 2014; Amorin,
2017; Martins et al., 2019).

Dessa forma, torna-se primordial possuir um conjunto de qualificagdes,

conhecidas por competéncias, que podem ser definidas como uma mistura complexa
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de caracteristicas ou tracos distintos de personalidade, habilidade, conhecimento e
saberes do individuo, influenciadas por experiéncias decorrentes da trajetéria do
sujeito sustentada pela capacidade de aprender e aplicar esse aprendizado (Man;
Lau, 2000; Perrenoud, 2000; ludicibus; Marion, 2002; Faotto; Jung, 2018).

As competéncias podem ser conceituadas de maneira abrangente, e suas
aplicagdes variam em contextos e situagdes, no entanto, existem grupos especificos
de competéncias, como as Competéncias Empreendedoras (Schmitz, 2012; Santos,
2020). Por Competéncias Empreendedoras considera-se o comportamento,
habilidade e atitude de um individuo que, diante de situag¢des criticas de trabalho,
motiva-se a buscar alternativas e solugdes, que irdo resultar em beneficio institucional
e satisfagcdo da necessidade de realizagao do individuo (Zampier; Takahashi, 2011;
Schmitz, 2012).

Dentre os autores que contribuiram ao estudo das caracteristicas
comportamentais empreendedoras, destaca-se David McClelland (1961, 1972, 1978,
1987). A Teoria Comportamentalista, proposta por McClelland, é considerada uma das
teorias mais conhecidas, importantes e complexas dentre as teorias behavioristas da
motivacdo humana psicoldgica, contribui para o comportamento empreendedor.

Observa-se na literatura que diversos estudos sobre a incorporacao de
Competéncias Empreendedoras na educagao superior sdo realizados por diferentes
autores, que utilizam dos modelos de Competéncias Empreendedoras, como os
propostos por McClelland (1972); Cooley (1990); Man e Lau (2000); Baterman e Snell
(2008); Lenzi (2008). Esses modelos, possuem em comum uma abordagem
direcionada para identificar o perfil empreendedor desenvolvido no ambiente
organizacional, em individuos atuantes no mundo dos negdcios, nao foram pensados
para serem aplicadas durante a formacao.

Um modelo para as Competéncias Empreendedoras, com o objetivo de criar
uma ponte entre os mundos da educacgao e do trabalho, e com agdes que visam
favorecer o progresso do perfil empreendedor, foi estabelecido na literatura
internacional, no ano de 2016 pela Unido Europeia e traduzido para o portugués em
2020. O quadro conhecido como EntreComp, foi elaborado com a pretensao de ser
uma referéncia das competéncias para o empreendedorismo e para o desenho de
curriculos para a educagao durante a formacgao (Bacigalupo et al., 2016; EntreComp,
2020).
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Neste contexto, percebe-se a existéncia de uma lacuna sobre estudos que
relacionem as Competéncias Empreendedoras desenvolvidas pelos discentes com
base em modelos desenvolvido especialmente para a relagao ensino-mercado. Assim,
surge como questdo de pesquisa: Quais sdao as Competéncias Empreendedoras
desenvolvidas pelos alunos de Ciéncias Contabeis com base no modelo EntreComp?
O objetivo ¢é identificar os elementos resultantes do desenvolvimento de
Competéncias Empreendedoras, conforme delineado pelo EntreComp, nos
estudantes de Ciéncias Contabeis.

A dtica da justificativa esta organizada sob dois aspectos: a relevancia e o
ineditismo. A relevancia esta na importancia da formagao por competéncias no ensino
superior, para a formacgao do Contador moderno que exige o desenvolvimento de uma
série de aptiddes (ludicibus; Marion, 2002; Cardoso, 2006; Schlindwein, 2007;
Douglas; Gammie, 2019). O ineditismo, esta direcionado ao modelo inovador do
quadro EntreComp, adotado neste estudo para investigar o desenvolvimento das
Competéncias Empreendedoras nos discentes do curso de Ciéncias Contabeis

Nesta perspectiva, pretende-se evidenciar capacidades, habilidades e agdes
empreendedoras desenvolvidas na academia e necessarias ao profissional contabil a
partir de um modelo contemporaneo, desenvolvido com a intengcdo de se tornar
referéncia em se tratando de Competéncias Empreendedoras e a relagdo ao ensino e

a pratica das profissdes das areas de negocios no Brasil.

2 REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura aborda os conteudos tedricos necessarios para o
desenvolvimento e a sustentacdo do tema de pesquisa. Inicia com a Teoria
Comportamentalista, evolui para a compreensao do conceito de Competéncias

Empreendedoras e finaliza com a apresentagao do quadro EntreComp.

2.1 TEORIA COMPORTAMENTALISTA

No tempo em que os economistas destacam a inovagdo do empreendedor, 0s
comportamentalistas estudam sua intuicdo e criatividade (Venturini, 2003). O termo

empreendedorismo, foi popularizado por Schumpeter (1934) ao descrevendo o
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empreendedor como criativo e proativo. De acordo com Filion (1999) o estudo de
Schumpeter (1934) foi fundamental para difundir o conceito de empreendedorismo,
reconhecendo a importancia do empreendedor para o desenvolvimento econémico.
Para o autor essa compreensao evoluiu com o ponto de vista comportamentalista.

O principal autor da escola comportamentalista, que trouxe o maior numero de
estudos sobre o comportamento empreendedor, foi David McClelland, que embasou
seus trabalhos na obra de Max Webber (McClelland, 1961; Venturini, 2003; Arnaut;
Pcchiai, 2016; Zanchet, 2019). A abordagem comportamental representada por
McClelland (1961; 1972), que identificou tracos de personalidade unicos nos
empreendedores e defendeu que uma sociedade com alto nivel de realizagao
produziria mais empresarios ativos, impulsionando o desenvolvimento econémico.

Ele enfatizou que o sucesso empresarial depende mais de habilidades e
atitudes empreendedoras do que de conhecimentos académicos tradicionais.
McClelland identificou caracteristicas-chave dos empreendedores, como busca de
oportunidades, persisténcia e independéncia (Leite, 2000; Venturini, 2003). Sua
pesquisa foi reconhecida por promover uma base empirica para determinar os

comportamentos associados ao sucesso empreendedor (Cooley, 1990).

2.2 COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Por volta de 1970, o conceito de competéncia na area de gestao surgiu a partir
da pesquisa de McClelland (1973), que contemplava as competéncias como uma
caracteristica intrinsecas do individuo capaz de atribuir desempenho superior em
relacédo as atividades desenvolvidas nas empresas (Lenzi, 2008; Schimitz, 2012).

Le Boterf (1995) define competéncias como a habilidades de mobilizar
conhecimentos, recursos em um contexto profissional, enquanto Zarifian (2003) a
relaciona ao "saber fazer". Fleury e Fleury (2001) argumentam que ser competente
vai além de possuir conhecimento; implica em saber como aplica-lo, quando
compartilha-lo e quando troca-lo. Assim, mais do que simplesmente "saber fazer", é
essencial compreender "quando fazer" e "por que fazer".

Assim, as competéncias s&o dindmicas e podem ser decorrentes de um ciclo
evolutivo, que as define como um conjunto de Conhecimentos, Habilidades e Atitudes
(CHA) (Fleury; Fleury, 2001). Elas podem ser aprendidas, desenvolvidas ou

adquiridas, e profissionalmente, podem ser divididas em técnicas e comportamentais
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(Venturini, 2003; Zarifian, 2003; Cardoso, 2006; Dornelas, 2008; Fleury; Fleury, 2001;
Mota et al., 2021).

A juncado do conceito de competéncias com a perspectiva empreendedora,
constitui o conceito de Competéncia Empreendedora, como uma estrutura composta
por caracteristica pessoais, que correspondem ao CHA, somados a um conjunto de
consciéncias, qualidades, perspectivas, motivagdes e impulsos, que podem contribuir
para a formagado do pensamento ou agcdo empresarial eficiente (Snell; Lau, 1994).
Neste sentido, o conceito de Competéncias Empreendedoras esta propriamente
relacionado as caracteristicas pessoais, que podem ser concebidas em congruéncia
com o ambiente empresarial (Santos, 2020).

Segundo Santos (2020), no contexto das Competéncias Empreendedoras,
varios estudos alcangaram sucesso ao criar modelos de tipologias que permitem a
identificacdo e o mapeamento do comportamento empreendedor. Esses modelos
foram desenvolvidos com énfase comportamental, com o objetivo de serem testados
no ambiente profissional. Exemplos desses estudos incluem a Tipologia de Cooley
(1990), Bateman e Snell (1998), Man e Lau (2000), Cardoso (2006) e Lenzi (2008).

2.3 ENTRECOMP

Em 2020, foi traduzido para o portugués o EntreComp - Quadro de referéncia
das competéncias para o empreendedorismo. Originalmente publicado em inglés com
o titulo de EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework, e estabelecido
em 2016 pela Unidao Europeia, no trabalho de Bacigalupo et al., (2016), o quadro
estipula uma ferramenta que possibilita examinar a orientacdo empreendedora de
planos de formagao conforme Strauti et al., (2018).

A intengao da Unido Europeia ao propor o EntreComp era criar uma ponte entre
a educagdo e as agbes que visam favorecer o progresso do empreendedor
(Bacigalupo et al., 2016). Para a constru¢gdo do quadro de Competéncias
Empreendedoras, além da inclusdo social, da cidadania ativa e do emprego, foram
considerados varios fatores sob o ponto de vista académico (EntreComp, 2020).

O EntreComp estabelece uma base comum para o desenvolvimento do
empreendedorismo como competéncia, potencialmente liberando o talento individual

e encorajando a participagao em diversas esferas da sociedade, transformando ideias
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em agodes. (EntreComp, 2020). O modelo possui trés areas compostas por quinze
competéncias especificas conforme pode-se observar na Figura 1.
Figura 1- Quadro EntreComp

Em acao
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Fonte: Quadro EntreComp (2020).

As 3 areas de competéncia: ideias e oportunidades, recursos, e em agao
dispostas no quadro, representam a possibilidade de converter ideias em agdes
capazes de gerar valor ndo apenas na propria pessoa (McCallum et al., 2018). As
quinze Competéncias Empreendedoras especificadas no quadro EntreComp sao
igualmente significativas, elas evidenciam os tracos de personalidade que fazem de
uma pessoa um empreendedor, e podem ser utilizadas em diferentes areas
(McCallum et al., 2018).

O EntreComp visa ser uma referéncia comum para programas de educagao e
formagao, com o objetivo audacioso de equipar os cidadaos com habilidades uteis e
aplicaveis em todas as areas da vida, especialmente para o desenvolvimento pessoal
e profissional, incluindo a criagdo de novos negocios (Lopez-Nunez et al., 2022). Por

meio de exemplos praticos e resultados de aprendizagem, o quadro busca inspirar
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praticas pedagogicas tanto dentro quanto fora do contexto da educacédo formal,
sensibilizando os individuos para a importancia do empreendedorismo (McCallum et
al., 2018).

3 METODOLOGIA

O topico tem como propdsito a sistematizagado do desenvolvimento do estudo.
Desta forma, estdo apresentadas a abordagem e classificacdo da pesquisa, a
caracterizagao do objeto e dos participantes da pesquisa, o instrumento, a coleta e o

tratamento dos dados.
3.1 ABORDAGEM E CLASSIFICAQAO DA PESQUISA

O estudo se configura como uma pesquisa exploratéria. Em termos de seus
objetivos classifica-se como levantamento ou survey em relagdo aos procedimentos
adotados. Do ponto de vista da abordagem do problema de pesquisa, € descrito como

quantitativo.
3.2 CARACTERIZACAO DO OBJETO E DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

O objeto de pesquisa s&o 74 universidades brasileiras, das quais 44 séo IES
federais e 30 estaduais, que juntas oferecem um total de 130 cursos de bacharelado

em Ciéncias Contabeis conforme apresenta o Tabela 1.

Tabela 1- Universidades Publicas Estaduais e Federais Brasileiras
Regido  IES Estaduais |ES Federais Cursos por IES Cursos por IES

Estaduais Federais

Norte 3 6 5 11

Nordeste 11 13 23 20

Centro-oeste 4 6 10 9

Sudeste 4 12 8 19

Sul 8 7 16 9

Total 30 44 62 68
Total Geral 74 130

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Para compreender o objeto de pesquisa, foi realizada uma busca no site de
todas as universidades federais e estaduais do Brasil, a fim de identificar quais
oferecem o curso de Ciéncias Contabeis na modalidade presencial. Os critérios
adotados para a escolha das IES’s foram: ser universidade federal ou estadual,
oferecer o curso de Ciéncias Contabeis na modalidade presencial e possuir o curso
em situacao ativa de funcionamento.

O participante de pesquisa foi composto pelos alunos formandos do curso de
Ciéncias Contabeis das universidades federais e estaduais brasileiras que cursaram
os dois ultimos semestres, da graduagao, ou pelo menos um deles, no decorrer do
ano letivo de 2022, com idade maior ou igual a 18 anos. A identificagdo dos
participantes de pesquisa, foi realizada por contato via e-mail com as secretarias e
coordenagdes dos cursos.

O contato foi realizado com 100% das IES federais e estaduais. Dentre as IES
federais, obteve-se um retorno de 25 instituicées, que representam 57% do total de
|IES federais, e resultaram em um numero estimado de 1.592 formandos matriculados.
Dentre os contatos realizados com as |IES estaduais, 12 retornaram, o que
corresponde a 40% da quantidade de IES estaduais, com 458 formandos
matriculados. Dessa forma, estima-se um total correspondente ao participante de

pesquisa de 2.050 formandos matriculados para o periodo estudado.

3.3 INSTRUMENTO DE PESQUISA

Para atender ao objetivo proposto, foi elaborado um instrumento de pesquisa,
no formato de um questionario dividido em duas partes, para ser aplicado de forma
online através do aplicativo de gerenciamento de pesquisa eletronica Google forms.
A primeira parte é constituida de 7 questdes fechadas desenvolvidas para identificar
o perfil demografico da amostra pesquisada, com base em Teixeira (2015).

Na segunda parte do questionario, o instrumento foi desenvolvido com base
nos descritores comportamentais da literatura existente do quadro EntreComp (2020),
e corresponde a 44 questdes em escala Likert de 5 pontos (1 - discordo totalmente a
5 - concordo totalmente).

Antes de ser encaminhado para a coleta dos dados, o instrumento de pesquisa
foi submetido a validacédo e ao pré-teste. A proposta foi encaminhada ao Comité de
Etica e aprovada conforme parecer n° 5.539.004, CAAE: 60239922.0.0000.5324.
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3.4 COLETA E TRATAMENTO DOS DADOS

A partir de uma busca realizada nos sites das universidades foram coletados
os enderecos eletrénicos das comissdes de cursos, e encaminhados a eles um e-mail
para explicar a pesquisa e disponibilizar o link do questionario online, com solicitagao
de que este fosse encaminhado aos discentes formandos. A coleta dos dados teve
inicio na primeira quinzena de setembro de 2022 e estendeu-se até dezembro de
2022.

Apos finalizada a coleta, os dados foram tratados e analisados em planilha
eletrénica no software Microsoft Excel. Os resultados da primeira parte do questionario
foram tratados de acordo com a analise de frequéncia das respostas, e os da segunda
parte foram submetidos a Analise Fatorial Exploratéria com auxilio do software SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences).

A verificagdo da normalidade dos dados foi realizada por meio do teste
Kolmogorov-Smirnov (KS), o qual pressupde a hipétese de que os dados seguem uma
distribuicdo normal (hip6tese nula - HO) quando o valor de p-value > 0,05. Por outro
lado, quando p-value < 0,05 (hipétese H1), conclui-se que os dados nédo seguem uma
distribuicdo normal (Field, 2009).

A AFE foi realizada por meio da Analise por Componentes Principais (ACP),
com o método de rotagcdo ortogonal Varimax. Para confirmar sua adequagédo a
pesquisa, foram realizados os testes de Kaiser — Meyer — Olkin (KMO), que de acordo
com Hair Jr. et al., (2009), admite como critério valores entre 0,5 e 1,0, e o teste de
Esfericidade de Bartlett (EB), que deve apresentar o valor de Significancia (p) menor
que 0,05 (Hair Jr. et al., 2009; Field, 2009).

Na sequéncia foram encontrados os valores de alfa de Cronbach, que devem
ser superiores a 0,70, conforme indicado por Hair Jr. et al., (2009), e analisados os
valores das cargas fatoriais e das comunalidades de cada uma das variaveis que
compoe os fatores. Para verificar se as quantidades de fatores extraidos explicam a

maior parte da variabilidade dos dados, foi gerado o grafico de Scree plot (Field, 2009).

4 APRESENTAGAO E DISCUGCAO DOS RESULTADOS
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A interpretacdo dos dados comeca com a apresentacao dos resultados do perfil
dos entrevistados, e progride para exposi¢cao da AFE e dos fatores que decorrem do

desenvolvimento de Competéncias Empreendedoras com base no EntreComp.

4.1 PERFIL DOS DISCENTES RESPONDENTES

A amostra pesquisada, composta pelos 253 participantes formandos dos
cursos presenciais de Ciéncias Contabeis ofertados por IES publicas localizadas nas
cinco regides do Brasil, representa 12,34% do total esperado de participantes. Esses
numeros denotam a baixa disponibilidade por parte dos discentes em aderir a
pesquisa. A distribuicdo da amostra de pesquisa conforme o tipo de IES e regido

brasileira & apresentada na Tabela 2.

Tabela 2— Distribuicdo da amostra por regido brasileira e tipo de IES

Populacido Esperada Amostra
o) (o)
Formando Formando % de % de % de
x Resposta Resposta Resposta
Regiéo semI|ES semlIES Resposta
) . s semIES semlIES
Estaduais Federais S ) ;
Estaduais Federais
Norte 77 247 24 9,5 0,8 8,7
Nordeste 51 423 70 27,6 3,5 24 1
Centro-
oeste 18 83 28 1.1 6 51
Sudeste 33 482 47 18,6 6 12,6
Sul 279 357 84 33,2 8,2 25
Total 458 1592 253 100 24.5 75,5
Total Geral 2050 253 100 100

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

De acordo com a Tabela 2, com relagao ao tipo de IES a que pertencem, a
maior parte da amostra, 75,5% (191 participantes) esta concentrada entre os
estudantes de |IES federais, e a menor 24,5% (62 participantes) entre alunos de IES
estaduais. Apesar de em numeros absolutos a participacao de estudantes de IES
federais ser maior que a de estudantes de instituicdes estaduais, em proporcédo ao
quantitativo esperado, os numeros sédo equilibrados e revelam uma participagdo um
pouco maior para os alunos das IES estaduais, com uma aderéncia de 13,5% do
previsto para a pesquisa enquanto a de estudantes de IES federais foi de 12%.

A maior concentragdo da amostra esta entre discentes da regiao sul do pais

com 33,2% de participagao, e a menor € a regidao norte com 9,5%. Em proporgao, a
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maior participagao entre as regides ficou com a centro-oeste que resultou em 27,72%
das respostas, e a menor manteve-se com a regiao norte. Ferreira (2022), ao estudar
alunos matriculados em Contabeis nas IES publicas brasileiras, também obteve o
maior quantitativo de respostas nas regides sul e nordeste do pais.

Ainda sobre o perfil, com relagdo ao género, foi averiguada uma maior
participagao feminina, com aproximadamente 58,5% do total de participantes. A idade
foi organizada em 4 faixas para a analise, a maior parte dos estudantes, 59,7%, ficou
concentrada na primeira faixa etaria que vai dos 18 aos 27 anos, e a menor fracao,
4,3%, na ultima, com idade superior a 48 anos.

Entre os pesquisados, 61,7%, atestam nao possuir nenhum curso anterior,
contra 14,6% dos pesquisados que afirmaram ja possuir uma graduagdo. Os
resultados indicam que a grande maioria dos participantes, 226 (89,33%), exerce
algum tipo de atividade profissional remunerada, e a maioria desses, sao
representantes da regiao sul do pais, e possuem de 1 a 3 anos de trabalho.

Para verificar a correlagdo entre as variaveis do perfil, foi realizada uma
correlagdo de Spearman entre os itens responsaveis pelo género, idade, graduagao
anterior e atividade remunerada dos participantes. Os resultados revelaram a
existéncia de correlagdo positiva moderada entre as variaveis graduagao anterior e
atividade remunerada (p = 0,308 e p < 0,001), idade e atividade remunerada (p = 0,470
e p <0,001) e graduagéao anterior e idade (p = 0,483 e p< 0,001). Ter uma correlagao
positiva, significa possuir uma relagéo diretamente proporcional, ou seja, a medida
gue uma variavel aumenta, a outra com quem se mantem a correlacdo, aumenta na

mesma proporgao.

4.2 FATORES QUE DECORREM DO DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
EMPREENDEDORAS COM BASE NO ENTRECOMP

Os dados referentes as 44 questdes em escala Likert, foram inseridos no
software SPSS, para serem rodados e submetidos aos testes de adequacgao e
realizacédo da AFE. Com a importagdo dos dados, a primeira agéo foi a rodagem do
teste KS para a analise de normalidade, que atestou um nivel de significancia igual a
0,000 para todas as 44 variaveis, indicando a auséncia de normalidade.

Apos a verificagao da normalidade, foi feita a primeira tentativa de rodagem de

dados para a AFE. Na primeira tentativa com rodagem, com 44 itens, apesar dos
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testes de KMO e EB indicarem a adequacao da amostra para a realizacao da AFE, as
variaveis Q2 e Q34 apresentaram comunalidade inferior a 0,50, o que de acordo com
Hair Jr. et al., (2009) significa que estas variaveis ndo ofereceram uma explicagao
suficiente para a analise do instrumento. Por isso, optou-se por excluir esses dois
indicadores inadequados e realizar uma nova rodagem.

A segunda rodada, com 42 variaveis, manteve o comportamento da primeira, e
indicou a exclusao do item Q1 do instrumento de pesquisa e realizacado da terceira
rodagem, com 41 variaveis. Nesta terceira tentativa foram gerados 7 fatores, e todos
os critérios para a realizagao da AFE foram satisfeitos. Os resultados indicaram as
primeiras evidéncias sobre a adequagao da amostra através dos produtos dos testes
de EB = 7362,623; KMO = 0,950; e, p-value < 0,05. Os numeros obtidos para o

autovalor, a variancia total explicada e as cargas fatoriais estdo dispostas na Tabela

3.
Tabela 3 — Valores proprios iniciais
F Carga A L Variancia total Alfa de
atores . Autovalor Variancia .
fatorial explicada Cronbach

Fator 1 18,337 5,439 44,725 13,267 0,906
Fator 2 2,268 4,917 5,532 25,259 0,909
Fator 3 1,907 4,357 4,652 35,886 0,892
Fator 4 1,504 4,292 3,667 46,355 0,886
Fator 5 1,314 3,81 3,205 55,647 0,836
Fator 6 1,125 3,116 2,744 63,247 0,792
Fator 7 1,006 5,553 2,454 66,979 0,776

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Como pode ser verificado na Tabela 3, todos os 7 fatores possuem carga
fatorial acima de 1, e juntos explicam 66,97% da variabilidade do instrumento de
pesquisa, superando os 60% propostos por Hair Jr. et al., (2009), e atendendo mais
um dos pressupostos para a AFE. Conforme evidencia a Tabela 5, para esta terceira
rodada foi realizado o teste Alfa de Cronbach, que por apresentar valor superior a 0,7
em todos os grupos, mostrou-se como mais uma evidéncia favoravel (Hair Jr. et al.,
2009).

Para complementar a analise e certificar a quantidade de fatores a serem
retidos, foi gerado o teste Scree plot. No teste, através da visualizagdo do ponto de
inflexao, dos autovalores e dos componentes principais, obteve-se a confirmacao de

que os 7 fatores devem ser preservados. Diante das evidéncias de adequacao dos
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dados, os 7 fatores, e a distribuicdo das variaveis de pesquisa entre eles, estao

apresentadas na Tabela 4.

Tabela 4 — Distribuicdo dos fatores

Fator Variaveis Carqa Comunalidade
fatorial
Q30. De[nonstro c_ap?mda_de de comunicacao, 0,539 0,733
persuasao, negociagao e lideranga.
Q33. Aceito desafios. 0,421 0,642
Q37. Me adapto a mudancas e imprevistos. 0,603 0,623
Q38. Tomo decisdbes mesmo quando os
res_uIEad(_)s fore_m incertos, ou frente a 0,603 0,609
existéncia de risco para resultados
indesejados.
- Q39. No processo de criagao de valor, incluo
5 form,afs estruturadas de testgrllc_iellas e 0,477 0,631
+ [|protdtipos desde as etapas iniciais, para
W Jreduzir os riscos de falhar.
Q40. Cgstu_mo lidar comIS|_tuagoes ’ 0,754 0.73
imprevisiveis de forma rapida e flexivel.
Q41. Tenho facilidade em trabalhar em
conjunto e cooperar com outros para 0,753 0,697
desenvolver ideias e coloca-las em pratica.
Q42. Crio redes de contato. 0,728 0,704
Q43. Procuro resolver os conflitos e enfrentar a
concorréncia de forma positiva sempre que 0,644 0,62
necessario.
Q22. Procuro obter e gerir recursos materiais,
nao materiais e digitais para transformar ideias 0,474 0,665
em acgoes.
Q23. Fago o maximo com recursos minimos. 0,477 0,63
Q24. Tento alcancar e gerir as competéncias
necessaArla.s emldlfgrentes e’gapalns, mclylndo 0,597 0,689
competéncias técnicas, legais, financeiras e
«~ [digitais
§ Q25. Calcglq o] custq de transformar uma ideia 0,648 0,684
® |em uma atividade criadora de valor.
s . " .
Q26. Planejo, coloco em pratica e avalio
S . 0,764 0,796
decisdes financeiras ao longo do tempo.
Q27. Busco gerir as finangas para assegurar
que a atividade de criagcado de valor possa 0,633 0,652
manter-se a longo prazo.
Q35. Defino objetivos de longo, médio e curto 0,618 0714
prazo.
Q36. Defino prioridades e planos de acao. 0,571 0,684
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Q3. Ser capaz de estabelecer novas ligagdes e
juntar elementos dispersos para gerar 0,602 0,616
oportunidades de criacédo de valor

Q4. Desenvolver ideias e oportunidades para
criar valor e melhores solug¢des para os 0,652 0,63
desafios atuais e futuros

Q5. Explorar e experimentar abordagens
inovadoras

Q6. Combinar conhec_:lmg.nto @ recursos para 0,571 0,612
alcancar resultados significativos

Q7. Imaginar o futuro 0,459 0,633
Q8_. Desenvolver visao capaz de transformar 0516 0,667
ideias em atos

QQ. Visualizar cenarios futuros para ajudar a 0,479 0,681
orientar esforgos e agdes

Q32. Inicio processos que criem valor. 0,452 0,598
Q10. Ser capaz de avgllar o] valgr §X|stente em 0,628 0,655
termos sociais, culturais e econémicos
Q11. Reconhecer o potencial de criacao de
valor de uma ideia e identificar formas 0,667 0,735
adequadas de tirar o maximo partido dela

Q12. Avaliar as consequéncias de ideias que
trazem valor e o efeito de agdes
empreendedoras na comunidade, no mercado,
na sociedade e em contextos especificos

Q13. Refletir sobre quais sdo os objetivos
sustentaveis de longo prazo a nivel social,
cultural e econdmico, e sobre o percurso
seguido

Q17. Procuro identificar e avaliar as forgas e as
fraquezas individuais e coletivas.

Q18. Acredito na capacidade para influenciar o
curso dos acontecimentos, apesar das
incertezas, das contrariedades e das falhas
temporarias.

Q16. Reflito sobre desejos, necessidades e
aspiragdes a curto, médio e longo prazo.

Q44. Considero todas as iniciativas para a
criacdo de valor como uma oportunidade de 0,68 0,729
aprendizagem.

Q45. Aprendo com os outros, incluindo os
pares e os mentores.

Q46. Tento sempre refletir e aprender frente a
situagdes de sucesso ou fracasso (proprio ou 0,725 0,664
de outros).
Q14. Agir de forma responsavel 0,541 0,606
Q19. Sou determinado(a) para transformar
ideias em acgdes e satisfazer a necessidade de 0,479 0,602
chegar mais longe.

0,685 0,728

Fator 3

0,726 0,728

Fator 4

0,65 0,648

0,593 0,646

0,551 0,599

0,452 0,613

Fator 5

0,832 0,793

Fator 6
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Q20. Sou paciente e persistente para alcancgar
0s objetivos de longo prazo, de maneira 0,629 0,674
individual ou em grupo.

Q21. Sou resiliente em situagao de pressao,

' e 0,709 0,756
adversidades e fracassos temporarios.

~ |Q28. Procuro inspirar e entusiasmar parceiros 0,486 0,697

5 [relevantes. _ .

ks Q29. Procuro sempre obter o apoio necessario 0513 0,649

para atingir resultados positivos.
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Além de anunciar a distribuicdo das variaveis entre os 4 fatores gerados pela
AFE, a Tabela 6 destaca a reducao das 44 variaveis (questdes) para 41, e evidencia
os valores das comunalidades e das cargas fatoriais por item, reforcando assim a
adequacao da amostra e a confiabilidade dos dados. Nota-se que todas as variaveis
que compde os 7 fatores contém cargas superiores a 0,30, atestando assim que todas
sao apropriadas por explicarem ao menos 9% da variancia total (Favero; Belfiore,
2017).

Os 7 fatores gerados resumem os dados das 41 variaveis, e otimizam a maneira
de trabalhar com os resultados do construto, sem prejudicar a representatividade das
variaveis originais dentro de cada fator. Assim sendo, os itens contribuem de maneira
diferente, ou seja, desigual dentro dos fatores a que pertencem de acordo com o valor
de suas cargas fatoriais (Field, 2009). Logo, quanto maior for a carga fatorial, maior
sera a participacao do item para o fator.

Para confirmar a relagédo das variaveis agrupadas em cada um dos fatores, foi
realizado o teste de Correlacdo de Spearman, por ser este o indicado para dados
anormais, entre as variaveis que compde cada fator. Os testes de correlacido de todos
os fatores demonstraram a existéncia de correlagao significativa positiva, indicando
que as variaveis se relacionam de forma diretamente proporcional, uma vez que, em
todos os casos, o valor de p foi positivo e superior a 0,40.

Apos ser constatado através dos testes de adequacgao que os 7 fatores gerados
na terceira tentativa de rodada da AFE formam 7 grupos de dados identificados como
distintos e confiaveis, para dar continuidade a analise, os fatores foram nomeados. A
nomenclatura ocorreu em fungao da esséncia das variaveis que formam cada um dos
fatores da Tabela — 4. Dessa forma tem-se:

Fator 1 — Capacidade de lidar com as incertezas em relagao a imprevistos e a

terceiros;
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Fator 2 — Capacidade de gestao e planejamento financeiro e de custos;

Fator 3 — Capacidade de visualizar oportunidade para criagdo de valor;

Fator 4 — Capacidade de criacao de ideias voltadas a sustentabilidade;

Fator 5 — Capacidade de aprender a partir da experiéncia com outros;

Fator 6 — Capacidade de ser resiliente; e,

Fator 7 — Capacidade de liderar.

Apoés identificados e nomeados, os fatores foram agrupados com as
competéncias que os compdem, do quadro EntreComp, e associados as
Competéncias Empreendedoras das tipologias apresentadas no referencial teorico
deste estudo (Cooley, 1990; Bateman; Snell, 1998; Man; Lau, 2000; Cardoso, 2006;
Lenzi, 2008). A partir dessas associagcdes, foram criados os descritores
comportamentais para os sete fatores, em termos dos conhecimentos, habilidades e

atitudes que cada um representa, conforme demostra o Quadro 1.

Quadro 1 - Fatores decorrentes do desenvolvimento de Competéncias
Empreendedoras em formandos de contabeis a partir do EntreComp
Capacidade de lidar com as incertezas em relagao

Fator 1 . . -
imprevistos e a terceiros
Demonstrar capacidade de comunicagéo, persuasao, negociagao
Descritor e lideranga ao analisar as partes de um problema, os conflitos ou
situagcdes de imprevisto, estabelecendo relagcbes positivas e
comportamental

redes de contato que colaborem para formular solugdes diversas

de forma eficaz e flexivel.

Competéncias |Tomar a iniciativa; Planejar e gerir; Lidar com incertezas
EntreComp ambiguidade e risco; e, Trabalhar com outros.

Resolugao de problemas e Tolerancia ao risco ambiguidades e

Relagdo com incerteza - Cooley (1990); Man e Lau (2000); Lenzi (2008);

outros modelos | Administragdo de Conflitos — Man e Lau (2000); Trabalho em

tedricos equipe — Man e Lau (2000); Lenzi (2008); Analitica e
Empreendedor - Cardoso (2006); Persuasao - Lenzi (2008).
Eixo Competéncias ligadas ao querer fazer
Fator 2 Capacidade de gestao, planejamento financeiro e de custos

Manter-se atualizado. Dominar e aplicar conceitos de
contabilidade, planejamento, e realizar acompanhamento
estratégico, operacional e financeiro, através de ferramentas de
controle, gestdo, e do gerenciamento de recursos materiais, néo
materiais e digitais, que contribuam para o alcance dos objetivos
e prioridades da empresa a médio, curto e longo prazo
transformando ideias em acgdes.

Competéncias |Motivar Recursos; Literacia financeira e econdémica; e planejar e

EntreComp gerir.

Descritor
comportamental
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Aprendizagem - Cooley (1990) Man e Lau (2000); Lenzi (2008);

Relagdo com |Planejamento - Cooley (1990); Man e Lau (2000); Cardoso
outros modelos |(2006); Lenzi (2008); Organizagdo — Man e Lau (2000); Legal,
teodricos Contabilidade e finangas, Técnicas de gestdo e Ferramentas de
Controle - Cardoso (2006).
Eixo Competéncias ligadas ao saber e ao saber fazer
Fator 3 Capacidade de visualizar oportunidade para criagao de valor
Tomar iniciativa para o desenvolvimento de ideias e
, oportunidades que transformam ideias em agdes para criar valor,
Descritor . . ,
através de abordagens inovadoras em prol da melhoria de
comportamental : ~ ,
produtos e processos que vislumbrem solugbes para desafios
atuais e futuros.
Competéncias Oportunidade; Criatividade e Visao
EntreComp

Relagdo com
outros modelos

Oportunidade, Criagédo e inovagao - Cooley (1990); Bateman e
Snell (1998); Man e Lau (2000); Lenzi (2008); Visdao — Man e Lau

tedricos (2000); Iniciativa - Lenzi (2008).
Eixo Competéncias ligadas ao querer fazer
Fator 4 Capacidade de criagao de ideias voltadas a sustentabilidade
Reconhecer o potencial de criagcdo de valor de uma ideia, para
, promover dialogos interativos entre as os pares, avaliar opinides
Descritor . .
e pontos de vista, forgas e fraquezas, fornecer feedback e refletir
comportamental

sobre o percurso para o alcance de objetivos sustentaveis de
longo prazo a nivel social, cultural e econémico.

Competéncias

Visualizar ideias; Pensamento ético e sustentavel e

EntreComp Autoconsciéncia e autoeficacea
Relagdo com | Motivacao para a exceléncia - Cooley (1990); Bateman e Snell
outros modelos |(1998); Man e Lau (2000); Lenzi (2008); Ouvir eficazmente -
tedricos Cardoso (2006).
Eixo Competéncias ligadas ao saber e ao querer fazer
Fator 5 Capacidade de aprender a partir da experiéncia com outros
Aprender a partir de experiéncias proprias ou de outros,
, considerando iniciativas para a criacdo de valor como uma
Descritor . . . L .
oportunidade de aprendizagem. Comunicar ideias de maneira
comportamental . . . .
clara e articulada que refltam desejos, necessidades
demonstrando capacidade de entender e ser entendido.
Competéncias A A .,
Aprender com experiéncias e Autoconsciéncia e autoeficacea
EntreComp

Relacdo com
outros modelos

Aprendizagem e Relacionamento - Cooley (1990) Man e Lau
(2000) Lenzi (2008); Comunicagéao - Cardoso (2006).

tedricos
Eixo Competéncias ligadas ao saber e ao saber fazer
Fator 6 Capacidade de ser resiliente
Inspirar confianca através do comprometimento, perseveranca,
Descritor intgg[idgde, cren9a§ g valores éticos pessgai.s. Demostrar
resiliéncia e persisténcia para alcangar os objetivos de longo
comportamental

prazo, de maneira individual e frente a

adversidades.

ou em grupo,
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Competéncias

Pensamento ético e sustentavel e Motivacio e perseveranca
EntreComp

Estabelecimento de metas - Cooley (1990); Flexibilidade -
Bateman e Snell (1998); Comprometimento — Bateman e Snell
(1998); Man e Lau (2000); Lenzi (2008); Integridade e Confianca

Relagao com
outros modelos
tedricos

- Cardoso (2006).
Eixo Competéncias ligadas ao querer fazer
Fator 7 Capacidade de liderar
Inspirar e entusiasmar parceiros relevantes e obter apoio para o
Descritor alcance de resultados positivos. Delegar responsabilidades e

comportamental |assegurar que as atividades sejam desenvolvidas dentro do
tempo estimado e dos padrdes de qualidade estabelecidos

Competéncias
EntreComp
Relagdo com Lideranga - Cooley (1990); Bateman e Snell (1998); Man e Lau
outros modelos | (2000); Controle - Cooley (1990); Man e Lau (2000); Delegagao —
tedricos Man e Lau (2000)
Eixo Competéncias ligadas ao querer fazer
Fonte: Elaborado pelo autor.

Mobilizar terceiros

O Fator 1 — Capacidade de lidar com as incertezas em relacdo a terceiros,
engloba as Competéncias Empreendedoras de: mobilizar terceiros; lidar com
incertezas ambiguidades e o risco; trabalhar com outros; e, tomar a iniciativa. Esse
fator possui carateristicas voltadas para o comportamento individual frente a situacoes
determinadas, e para as relacdes interpessoais. As competéncias deste fator sao
ligadas ao “querer fazer”, ou seja, as atitudes. Seguindo essa mesma vertente, Succi
e Canovi (2020), salientaram a importancia de se ter e/ou desenvolver habilidades
comportamentais e interpessoais e sociais.

O Fator 2 - Capacidade de gestdo, planejamento financeiro e de custos, é
formado pelas Competéncias Empreendedoras: motivar recursos; literacia financeira
e econOmica; e planejar e gerir. Por estar relacionado as competéncias “saber” e do
“saber fazer”, elas estdo relacionadas aos conhecimentos adquiridos e as
capacidades de realizar algum tipo de tarefa. Este fator representa os conhecimentos
e as competéncias técnicas e funcionais da area.

Correa e Fedato (2021) destacam que na contabilidade, além do conhecimento
das normas, é essencial possuir competéncia técnica e funcional, incluindo o dominio
da legislacdo contabil e fiscal para sua aplicagdo em diferentes contextos
organizacionais.

O Fator 3 - Capacidade de visualizar oportunidade para criacéo de valor, é

composto pelas competéncias de oportunidade, visao e criatividade. Esta relacionado
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as acoes e atitudes, ao querer fazer. Ou seja, esta pautado no comportamento dos
individuos diante de determinadas situagdes, e em suas atitudes para atingir os
objetivos.

Este aspecto esta intimamente ligado as atividades empreendedoras, nas quais
pessoas com habilidades criativas e inovadoras demonstram sucesso (Hecke, 2011).
Cardoso (2006) identifica a competéncia "empreendedor" como uma das habilidades
essenciais para contadores, enfatizando a necessidade de desenvolver solugbes
criativas diante de desafios. Essa compreenséo ja havia sido discutida por Filion
(1999), que, por meio da abordagem da Teoria Comportamentalista, associa a
competéncia empreendedora a inovagcdo. Da mesma forma, Nascimento et al. (2019)
argumentam que, como o0 empreendedorismo € uma habilidade que deve ser cultivada
ao longo da vida, as atitudes empreendedoras devem ser aprimoradas durante a
graduacédo em Ciéncias Contabeis.

O Fator 4, Capacidade de criacédo de ideias voltadas a sustentabilidade, tem
sua esséncia pautada nas caracteristicas das Competéncias Empreendedoras:
visualizar ideias; pensamento ético e sustentavel; autoconsciéncia e autoeficacia. Esta
ligado ao “saber” e ao “querer fazer”, assim dizendo, as habilidades técnicas e
conhecimentos detidos pelos individuos e as atitudes em direcdo ao alcance dos
objetivos.

Segundo o EntreComp (2020), os individuos tém a capacidade de reconhecer
o impacto de suas a¢des na comunidade e no ambiente. Portanto, ao tomar decisdes,
refletem sobre questbes éticas e sustentaveis. Assim, os profissionais contabeis
devem buscar aprimorar suas competéncias para atender as demandas do mercado
de trabalho. Santos et al. (2015) destacam que os profissionais contabeis tém
habilidades para auxiliar em diversos setores empresariais, mas carecem de maior
compreensao sobre contabilidade de gestado para contribuir com a sustentabilidade
das organizagbes. Eles enfatizam a importancia de iniciar esse processo de
esclarecimento durante a graduagdo, por meio de capacitagdo focada no
desenvolvimento de atitudes empreendedoras.

O Fator 5 Capacidade de aprender a partir da experiéncia com outros é formado
pelas Competéncias Empreendedoras de aprender com experiéncias e
autoconsciéncia e autoeficacia. Por estar associado ao “saber e ao “saber fazer”
combina em sua esséncia as aptiddes necessarias para a realizagao de tarefas,

ressaltada como uma das caracteristicas da profissdo contabil por Cardoso (2006).
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O Fator 6, Capacidade de ser resiliente, compila as competéncias pensamento
ético e sustentavel, e motivacao e perseveranga. Sua caracteristica gira em torno das
atitudes, do “querer fazer”, que estado relacionadas a capacidade de adaptar-se as
situagdes, mantendo-se motivado frente a adversidades mantendo o comportamento
ético. No fator, as maiores cargas fatoriais correspondem a variaveis ligadas a
motivagdo e a perseveranga, assim essas duas competéncias carregam a maior
contribuicio.

O fator em questdo destaca um desafio significativo enfrentado pelos
profissionais contabeis: a necessidade de adaptagcdo as mudangas decorrentes da
legislacao e das exigéncias fiscais. Os estudos de Brewer et. al., (2014), indicam que,
em média, a cada trés anos, ocorrem alteragdes significativas nos temas e conceitos
contabeis, afetando o conhecimento pratico dos profissionais. Manter-se motivado e
perseverante diante dessas mudancgas é essencial. Conforme Basto et al., (2019) a
postura ética e perseverante é fundamental, considerando os desafios éticos
frequentes na profisséo contabil, exigindo que os contadores superem adversidades
e ajam com integridade e determinagao.

O Fator 7- Capacidade de liderar, tem como esséncia a competéncia de
mobilizar terceiros, e as a¢des dos individuos para o alcance dos objetivos. Este fator
esta alinhado com o Conjunto de Poder de Competéncias descrito por Lenzi (2008),
que enfatiza habilidades como independéncia, autoconfianca, persuasdo e
networking. Essas competéncias capacitam os individuos a se aproximarem de
pessoas influentes para alcangar seus objetivos, persuadir e influenciar outros, manter
a confianca em suas habilidades e pontos de vista, mesmo diante de desafios, e
exercer autonomia em relacdo a normas e controle externo.

Suas caracteristicas possuem grande semelhangca com a descrigao
apresentada nas ciéncias do comportamento empreendedor, mais especificamente
na Teoria Comportamentalista, que ressalta essas aptiddes e trata os individuos com
este perfil como pessoas independentes, em que o papel de lideranga nos negdécios
infere uma fonte de autoridade formal (Filion, 1999).

Dos 7 fatores gerados pela AFE, o de maior representatividade, por possuir
maior carga fatorial e percentual de variancia, é o Fator 1 - Capacidade de lidar com
as incertezas em relagao a imprevistos e a terceiros, 0 e de menor representatividade,
€ o Fator 7 — Capacidade de liderar. Ainda que incentivadas e vistas como

necessarias, as habilidades de lideranga sao frequentemente percebidas como menos
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desenvolvidas, em estudos que abordam as Competéncias Empreendedoras para o
Contador (Cardoso, 2006; Machado; Casa Nova, 2008; Marin et al., 2014).

Apesar do Fator 7 — Capacidade de lideranca, possuir menor
representatividade entre todos e ser formado por apenas duas variaveis, ele se
justifica devido ao novo perfil exigido ao Contador pelo mercado de trabalho. Essa
nova proposta do profissional contabil, requer uma visdo de mundo mais ampla,
multidisciplinar e com constante atualizagao, principalmente com relagdo a concepgao
de gestdo e captagédo de recursos. Por isso o desenvolvimento de caracteristicas
pessoais, como a lideranga precisam ser desenvolvidas. Para Madruga et al. (2016)
para o bom desempenho em suas atividades, o Contador além de possuir valores,

postura ética e transparéncia, deve desenvolver a legitima pratica da liderancga.

5 CONCLUSAO

Para responder a questao de pesquisa, o objetivo foi tracado e analisado a
partir dos dados produzidos pela participacdo de 253 formandos em Contabilidade
matriculados em Instituicdes de Ensino Superior, federais e estaduais, localizadas nas
cinco regides do pais.

Através da analise do perfil dos discentes respondentes” foi constatado um
aumento da participagao feminina no curso de contabilidade com relagdo aos dados
de pesquisas anteriores realizadas na area. Esses dados revelam a existéncia de
destaque para as Competéncias Empreendedoras relacionadas a capacidade de ser
resiliente, que é apontada como uma competéncia com caracteristicas femininas em
funcdo da capacidade de adaptacdo necessaria das mulheres frente as dificuldades
enfrentadas por elas no mercado de trabalho (Cruz; Moraes, 2013).

Outro dado relevante com relagao a amostra pesquisada, é o fato de apesar da
pouca idade, a maioria dos participantes ndo se dedicarem somente ao estudo, e
possuirem experiéncia profissional. Dessa forma, os estudantes pesquisados podem
ter adquirido as competéncias a partir das suas vivéncias no mercado de trabalho.

Os resultados encontrados através da aplicagdo da Analise Fatorial
Exploratéria, denotam a identificacdo dos estudantes com o referencial adotado para
avaliar as Competéncias Empreendedoras adquiridas na graduacao. Dessa maneira,

atestam a proposta principal do EntreComp, de ser considerado como um referencial
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capaz de ser utilizado para medir competéncias entre os mundos da educacéo e do
trabalho.

Os sete fatores encontrados na pesquisa possuem em sua COmpoSIiCa0 um
misto de conceitos entre as competéncias, visto que um mesmo fator carrega
caracteristicas referentes as competéncias técnicas, ou seja, os conhecimentos
adquiridos por meio de cursos, escola, e as comportamentais, que sao referentes aos
tracos de personalidade e caracteristicas do perfil dos individuos, conforme especifica
a Teoria Comportamentalista, reforcando a interdisciplinaridade de conceitos sobre as
competéncias, os saberes.

O fator de maior significancia, que é caracterizado pela “capacidade de lidar
com as incertezas em relagdo a imprevistos e a terceiros”, por ser formado das
competéncias de tomar iniciativa, assumir riscos, lidar com incertezas, remete a
definicdo do conceito de competéncias de Zarifian (2003), que fundamenta suas
reflexdes nas relagbes do trabalho e incorporou ao conceito de competéncias as
capacidades de tomar iniciativa e assumir as responsabilidades de pér avaliagbes de
situacdes e pela iniciativa.

Os resultados indicam que o objetivo do estudo foi atingido, uma vez que a
analise permitiu verificar através do referencial do EntreComp a percepg¢éao positiva
dos discentes com relacdo a aquisicdo e o desenvolvimento das Competéncias
Empreendedoras durante a graduagdo que sao primordiais para a obtengao das
Competéncias Profissionais requeridas ao Contador.

Os 7 fatores, provenientes da jungdo das Competéncias Empreendedoras do
quadro EntreComp correspondem a uma tipologia constituida de 7 Competéncias

Profissionais para o Contador, sendo elas:

. Capacidade de lidar com as incertezas em relagao a imprevistos e a terceiros;
. Capacidade de gestao e planejamento financeiro e de custos;

. Capacidade de visualizar oportunidade para criacao de valor;

. Capacidade de criacao de ideias voltadas a sustentabilidade;

. Capacidade de aprender a partir da experiéncia com outros;

. Capacidade de ser resiliente; e,

. Capacidade de liderar.

A estrutura dos fatores retrata a existéncia de esforgos por parte dos 6rgaos
competentes em oferecer para a sociedade profissionais competentes e capazes.

Uma vez que, reside uma preocupagao em incorporar a formacdo do Contador, a
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abordagem de uma aprendizagem dotada de competéncias, habilidades técnicas e
visdo multidisciplinar que sdo desejaveis aos profissionais da area, e cada vez mais
exigidas pelo mercado.

Estudos como este propde uma reflexado sobre a estrutura curricular em termos
de averiguar se as Instituicbes de Ensino Superior estdo com seus projetos
pedagdgicos em consonancia com O que esperam as normas, os discentes, as
expectativas do mercado, a sociedade e os 6érgaos reguladores da profissdo de
contabil. Promovem um reconhecimento das capacidades que podem delimitar a
atuacao profissional, a fim de formar individuos capazes de cumprir com atribuigdes e
atender as exigéncias do campo do trabalho.

Os resultados instigam as IES, os discentes e o mercado profissional a discutir

suas expectativas sobre a formacdo contabil e a formacdo por competéncias
direcionando o caminho da educagao e firmando a academia como protagonista para
uma aprendizagem inovadora para a preparagao do perfil do Contador.
Além de contribuir com uma nova proposta de competéncias para ser testada em
pesquisas direcionadas aos profissionais de contabilidade, os dados firmam o
EntreComp como um referencial robusto de base teorica, para ser utilizado em
pesquisas em que se pretende estudar a integracdo da educacido com o mercado de
trabalho, que € um referencial pouco explorado em pesquisas nacionais.

Como sugestdes de pesquisas futuras, recomenda-se a associagao da
verificagdo do desempenho discente com relacdo ao desenvolvimento de
Competéncias Empreendedoras. Outra possibilidade reside em replicar a pesquisa
considerando um maior detalhamento do perfil dos respondentes e um comparativo
entre os resultados obtidos por estudantes de Instituicdes publicas e privadas.

Tendo em vista que as Competéncias Empreendedoras podem ser adquiridas
e desenvolvidas através das experiéncias, cabem a este tema estudos que propde a
analisar as estratégias adotadas pelos docentes para o ensino das Competéncias
Empreendedoras, uma vez que € comum o jovem profissional ingressante no mercado
de trabalho inspirar-se nas vivéncias experimentadas a partir da troca com os
professores durante a formacao.

Como limitagdes para este estudo, tem-se que os anos de 2020 e 2021
sofreram diversos impactos originados em razao da pandemia do Coronavirus —
Covid-19. Em razao do tempo que cada instituicdo levou para a adaptagédo de suas

atividades, as IES acabaram ficando com um calendario letivo préprio, dificultando o
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contato com as |IES e os respectivos respondentes da pesquisa, no mesmo periodo
em que foi realizada a coleta, limitando o acesso para o atingimento da populagao

estimada.
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