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RESUMO:

A Teoria dos Jogos, originada na matematica aplicada, tem sido incorporada ao
campo juridico para modelar interagdes estratégicas entre agentes. Este artigo
analisa, brevemente, a integragcao entre a racionalidade estratégica da Teoria dos
Jogos e os fundamentos normativos do Direito, demonstrando sua aplicabilidade em
areas como Direito Penal, Contratual, Processual e Econbmico. Utiliza-se como
referéncia tedrica a Teoria Geral do Direito de Marcio Pugliesi e a Teoria do Jogo
Social de Carlos Matus, destacando modelos sistémicos e funcionais na analise do
Direito contemporéaneo. A abordagem interdisciplinar proposta identifica limitacoes e
sugere caminhos para a consolidacdo metodologica do uso da Teoria dos Jogos no
campo juridico.

Palavras-chave: Teoria dos Jogos; Direito; Estratégia; Normatividade; Efetividade;
Analise Juridica.

ZUSAMMENFASSUNG:

Die aus der angewandten Mathematik stammende Spieltheorie wurde in den
Rechtsbereich aufgenommen, um strategische Interaktionen zwischen Akteuren zu
modellieren. In diesem Artikel wird die Integration zwischen der strategischen
Rationalitat der Spieltheorie und den normativen Grundlagen des Rechts analysiert
und ihre Anwendbarkeit in Bereichen wie dem Straf-, Vertrags-, Verfahrens- und
Wirtschaftsrecht aufgezeigt. Die Allgemeine Rechtstheorie von Marcio Pugliesi und
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Carlos Matus' Theorie der sozialen Spiele wird als theoretische Referenz
herangezogen, wobei systemische und funktionale Modelle flr die Analyse des
zeitgenossischen  Rechts  hervorgehoben  werden. Der  vorgeschlagene
interdisziplinare Ansatz zeigt Grenzen auf und schlagt Wege zur Konsolidierung der
methodologischen Anwendung der Spieltheorie im Rechtsbereich vor.

Stichworte: Spieltheorie; Recht; Strategie; Normativitat; Effektivitat; Rechtsanalyse.

ABSTRACT:

Game Theory, which originated in applied mathematics, has been incorporated into
the legal field to model strategic interactions between agents. This article analyses the
integration between the strategic rationality of Game Theory and the normative
foundations of Law, demonstrating its applicability in areas such as Criminal,
Contractual, Procedural and Economic Law. Marcio Pugliesi's General Theory of Law
and Carlos Matus' Social Game Theory is used as a theoretical reference, highlighting
systemic and functional models in analysing contemporary law. The proposed
interdisciplinary approach identifies limitations and suggests ways to consolidate the
methodological use of Game Theory in the legal field.

Keywords: Game Theory; Law; Strategy; Normativity; Effectiveness; Legal Analysis.

1 INTRODUCAO

A aplicagao de ferramentas analiticas de outras disciplinas ao Direito € uma
caracteristica marcante do pensamento juridico contemporaneo. Nesse contexto, a
Teoria dos Jogos surge como uma contribuicdo importante para compreender a
racionalidade estratégica dos agentes que interagem no sistema juridico. A partir de
uma abordagem interdisciplinar, este artigo propde analisar como a légica dos jogos
pode auxiliar a construir um Direito mais eficaz, funcional e sensivel as realidades
praticas da vida social. Para tanto, parte-se do referencial tedrico da Teoria Geral do
Direito, conforme desenvolvida por Marcio Pugliesi (2020), que entende o Direito como
conjunto de promessas a transformarem textos legais em normas, cada um delas
dotada de eficacia no jogo em andamento em um sistema normativo voltado a
ordenacéo racional dos conflitivos comportamentos sociais.

Em outras publicagbes, como Pugliesi (2024) se aproxima das questbes da
Teoria de Jogos a partir da inter-relagao de situagdes aos problemas da psicanalise
(em particular a lacaniana) para mostrar a impossibilidade de um auditério universal

para a retorica e, principalmente, de uma hermenéutica em moldes gadamerianos.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA: A TEORIA DOS JOGOS

A Teoria dos Jogos € um ramo da matematica aplicada (da Pesquisa
Operacional e da Economia voltada a analise formal de situacdes de interacao
estratégica entre agentes (acreditados) racionais.

Trata-se de um arcabougo tedrico-metodologico destinado a modelar contextos
nos quais o resultado das a¢des de cada agente ndo depende exclusivamente de suas
préprias escolhas, mas também das decisbes dos demais participantes, cujos
interesses podem ser convergentes, divergentes ou parcialmente alinhados.

Formalizada originalmente por John von Neumann e Oskar Morgenstern, na
obra seminal "Theory of Games and Economic Behavior" (1944), a Teoria dos Jogos
rapidamente transcendeu os limites da Economia, sendo incorporada a diversas
disciplinas, como ciéncia politica, biologia evolutiva, relagdes internacionais,
sociologia, psicologia, direito e planejamento estratégico.

Do ponto de vista conceitual, a Teoria dos Jogos se estrutura a partir de trés
elementos fundamentais: (i) os jogadores (agentes decisores), (ii) os conjuntos de
estratégias disponiveis a cada jogador e (iii) as fungdes de payoff [ou fun¢des de
utilidade, ou ainda lucro (prejuizo na abordagem de Pugliesi)], que traduzem as
preferéncias dos jogadores sobre os desfechos possiveis do jogo.

Um jogo, portanto, € a representagdo matematica de uma situagao interativa
em que cada agente escolhe sua estratégia com o objetivo de maximizar seu payoff
ou reduzir seu prejuizo, condicionado as escolhas dos demais.

A formalizacao dos jogos pode assumir diferentes classificagdes, dependendo

da natureza da interacao. Os jogos podem ser:

o Cooperativos ou ndo cooperativos: dependendo da possibilidade ou ndo de
formacéao de coalizbes vinculantes;

e« De soma zero ou de soma n&o zero: conforme a relagdo entre ganhos e
perdas dos agentes;

o Estaticos ou dinamicos: considerando se as decisbes sdo tomadas
simultaneamente ou sequencialmente;

e« De informagcdo completa ou incompleta: dependendo do nivel de
conhecimento que os jogadores possuem sobre os elementos do jogo
(estratégias, preferéncias, estrutura e tipos dos outros jogadores).

O conceito de equilibrio de Nash ou Teorema da Barganha, desenvolvido por

John Nash (1950), constitui um dos pilares da Teoria dos Jogos nao cooperativos. Um
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equilibrio de Nash corresponde a um perfil de estratégias em que nenhum jogador
possui incentivo unilateral para desviar, dado que as estratégias dos demais
permanecem constantes. Este conceito estabelece um critério robusto de estabilidade
estratégica nas interagdes, embora nem sempre coincida com solugdes eficientes sob
a oOtica do bem-estar coletivo (como evidenciado no classico Dilema dos dois
Prisioneiros’).

Para além das analises estaticas, a Teoria dos Jogos também contempla
modelos dinamicos e evolutivos, nos quais as estratégias se adaptam ao longo do
tempo com base em processos de aprendizagem, imitagao ou sele¢do natural — este
ultimo notoriamente desenvolvido na Teoria dos Jogos Evolutivos, que amplia o
escopo da teoria classica ao dispensar o pressuposto de racionalidade estrita.

No campo aplicado, a Teoria dos Jogos oferece instrumentos potentes para o
desenho de mecanismos, formulagédo de politicas publicas, regulacdo de mercados,
negociacao, mediacao de conflitos, analises de estratégias competitivas e cooperacao
institucional. Seu rigor formal permite ndo apenas descrever, mas também prescrever
comportamentos 6timos em contextos caracterizados pela interdependéncia
estratégica, pela assimetria informacional e pela incerteza.

Em suma, a Teoria dos Jogos configura-se como um paradigma analitico
indispensavel para a compreensdo das dinamicas que emergem das interagcdes
sociais, econdémicas e politicas, oferecendo uma lente formal para a decodificagcao dos
dilemas coletivos, dos problemas de coordenacao e dos trade-offs que permeiam a
acao estratégica em contextos complexos.

No complexo contexto juridico, essa teoria permite modelar decisbes entre
litigantes, reguladores, legisladores e julgadores, destacando os incentivos e
estruturas de poder que moldam suas condutas (Osborne & Rubinstein, 1994). A
rigor, com o devido tempero, pode dar suporte a jurimetria — com o grao de sal de n&o
se conformar a uma abordagem realista contemporanea - pelo fato de supor, como
diz Pugliesi (2025), uma isotropia dos sentidos e do Direito: o que ndo acontece.

A aplicagédo ao Direito exige, contudo, a tradugdo dos conceitos matematicos
para uma linguagem juridica e institucional que reconhega a normatividade e a
complexidade do campo juridico, o que foi feito, por exemplo na obra Teoria Geral do
Direito (PUGLIESI, 2020).

! Apresentado por Pugliesi (2020, 323)
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3 INTERSEGCOES ENTRE TEORIA DOS JOGOS E DIREITO

A relagdo entre Teoria dos Jogos e Direito se da em multiplos niveis:
normativo, institucional e comportamental. No nivel normativo, as regras juridicas sao
vistas como mecanismos de incentivo ou dissuasdo. No nivel institucional, o Estado
atua como designer de regras do jogo. No nivel comportamental, os agentes — partes,
advogados, juizes — atuam estrategicamente, reagindo as expectativas e a¢des dos
demais (Pugliesi, 2020).

O Direito, ao estabelecer sancgbes, beneficios, obrigacdes e procedimentos,
configura o tabuleiro onde se jogam as estratégias juridicas. Assim, a Teoria dos
Jogos permite estudar n&o apenas o conteudo das normas, mas os efeitos esperados
da sua aplicagao, revelando disfungdes, oportunidades e areas de intervengao

institucional.

4 APLICAGOES ESPECIFICAS NO DIREITO

4.1 DIREITO PENAL

A logica do dilema do prisioneiro se manifesta de modo claro no instituto da
delacao premiada, amplamente utilizado no Brasil em operagdes como a Lava Jato e
na polémica questao da tentativa de golpe de estado de 08 de janeiro de 2024. Réus
avaliam se devem colaborar com as investigagdes considerando a possibilidade de
que o outro réu também o faca. Trata-se de um jogo ndo cooperativo com informagéo
incompleta, cuja estrutura revela incentivos a traigdo racional (Neumann &
Morgenstern, 1944).

A delacao premiada, ao alterar a estrutura de recompensas, transforma um
ambiente de siléncio e omissdo em uma arena de revelagao estratégica, ampliando a
eficacia do sistema penal — mas também levantando riscos de acusagdes infundadas
(PUGLIESI, 2020).

4.2 DIREITO CONTRATUAL
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A Teoria dos Jogos permite analisar contratos como jogos de barganha, nos
quais as partes buscam maximizar seus ganhos ao negociar termos como precgo,
prazo e clausulas penais. Os modelos de Nash (1950) e Rubinstein (1982) fornecem
fundamentos para entender acordos como equilibrios entre forcas assimétricas, em
gue o cumprimento ou violagao contratual responde a incentivos racionais (Rubinstein,
1982).

Para uma visdo adequada da eficacia do modelo de Rubinstein, por exemplo,

apresenta-se a seguir uma breve exploragdo de sua aplicagdo no ambito juridico.

5 UMA APLICAGAO DO MODELO DE NEGOCIAGAO DE RUBINSTEIN AO
DIREITO

5.1 CONTEXTUALIZAGAO JURIDICA DO MODELO

O modelo de negociacdo de Rubinstein pode ser transposto ao Direito para
representar formalmente situacdes nas quais duas partes, em contexto de disputa ou
formacao contratual, buscam um acordo sobre a divisdo de determinado bem, valor
econdmico, obrigacdo ou direito. Isso se aplica a contextos como: negociagéo de
contratos (comerciais, civis, trabalhistas); Acordos de indenizagéo (responsabilidade
civil); Partilhas de bens (direito de familia e sucessdes); Transagbes extrajudiciais e
acordos judiciais; Mediacdo e arbitragem; Renegociagdes contratuais
(reestruturagdes, aditivos, distratos) e, apenas exemplificativamente: situagcbes de
impasse como aquelas dos conflitos Palestina — Israel — Ird ou Russia e Ucrania.

Para uma formalizagdo segundo esse modelo, tem-se de tomar em conta os
seguintes elementos presentes no conflito:

Partes:

e Duas ou mais partes juridicas (Pessoa Fisica, Juridica, Estados ou
Entidades), denominadas, para generalizar, Parte A e Parte B.
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e« Um direito, valor patrimonial, obrigacdo, territorio, posicdes econdmicas
(concentragdo de mercado, impostos e taxas, bens econdémicos em
possessao etc.) ou quantum indenizatério, representado como um recurso
divisivel [0 "quantum debeatur” juridicamente apurado (no inicio ou no fim do
conflito)].

Dinamica:

o As partes fazem propostas alternadamente sobre como dividir o objeto da
disputa ou do contrato.

e A qualquer momento, uma proposta pode ser aceita, encerrando a
negociagao com um acordo.

e Se rejeitada, a negociagcao prossegue, com custos indiretos associados a
demora (custos processuais, desgaste, inseguranga juridica, perda de
oportunidade econdmica, risco reputacional, mortes e ferimentos infligidos a
populagao, entre outros).

Fator de desconto juridico (d):

Representa o grau de impaciéncia ou custo de tempo para cada parte. No

contexto juridico, o desconto reflete:

e Custo econbmico da litigiosidade (honorarios, pericias, custas, corregcao
monetaria e juros);

Incerteza quanto ao desfecho judicial,

Necessidade financeira urgente de uma das partes;

Interesse na continuidade da relagao juridica (ex.: contratos de longo prazo);
Risco de insolvéncia da contraparte;

Custos reputacionais;

Externalidades regulatorias ou institucionais (morosidade do Judiciario,
credibilidade do sistema).

6 RESULTADO JURIDICO DO MODELO

O modelo prevé que a parte mais paciente (ou seja, aquela com menor custo
associado ao tempo ou ao litigio) obtera um resultado mais favoravel na negociagao,

obtendo uma fatia maior do objeto.

Matematicamente, se &a (Parte A) e &g (Parte B) sdo os fatores de desconto,

entao:
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A Parte A recebe:

1-6B31-6adB\{1 - dg}{1 - 5208}
A Parte B recebe:
(1-6a)0B1-0adB\(1 - 8a)da}{1 - Oadp}

Implicagao pratica:

o Se aParte A esta financeiramente pressionada, ou teme um longo processo,
terd um ®a menor, o que reduz seu poder de barganha.

o Se aParte B esta disposta a aguardar uma deciséo judicial, com menor custo
por efeito de tempo, possui &g mais proximo de 1, o que maximiza sua
posi¢cao negocial.

7 EXEMPLO JURIDICO DO MODELO

Acordo indenizatorio:

e Uma empresa (Parte A) discute com um consumidor (Parte B) uma
indenizagao por vicio em produto.

e A empresa sabe que a tramitagdo judicial podera levar anos, mas o
consumidor precisa de uma solugao rapida por questdes financeiras.

e O consumidor, sendo mais impaciente (menor dg), aceitara um valor de
indenizagdo menor do que aquele que obteria se pudesse aguardar todo o
tramite judicial.

« O equilibrio sera uma fungao da paciéncia relativa de ambas as partes.

8 IMPLICAGOES TEORICAS E PRATICAS PARA O DIREITO

Desmistificagao da "justi¢ca objetiva" na negociacéo: O resultado do acordo ndo
depende sé de meéritos juridicos, mas de variaveis econdmicas, temporais e
estratégicas.

Valorizagao da mediagao e da negociagao assistida: Profissionais juridicos que
compreendem os custos de tempo e a dindmica da paciéncia estratégica podem
construir melhores estratégias para seus clientes.

Fundamentacdo econbmica para institutos como clausulas de mediagao
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obrigatoria, negociagao prévia e incentivos a autocomposicao.

Explicagcao formal para praticas de litigancia oportunista ou holdout, em que
partes retardam acordos para maximizar ganhos contando com a maior fragilidade da
parte contraria (exemplo: modulagdes em julgados do STF a fim de controlar efeitos
sociais econdmicos etc. de decisdes de controle de constitucionalidade).

O modelo de Rubinstein, quando aplicado ao Direito, revela que a distribuicao
de direitos e obrigagdes em acordos nao decorre exclusivamente da aplicagao estrita
das normas, mas € profundamente influenciada pelos custos intertemporais, pela
assimetria de condigdes de tempo, pela aversao ao risco e pela estrutura institucional
do ambiente juridico. Trata-se, portanto, de uma ferramenta tedrico-pratica robusta,
capaz de enriquecer tanto a analise econémica do Direito quanto as praticas
profissionais em advocacia, mediagao, arbitragem e gestao de conflitos.

Deve-se pensar, ainda, nas clausulas penais vistas como dispositivos
estratégicos que moldam comportamentos futuros. A aplicacdo da teoria permite
calibrar o contrato para minimizar o risco de oportunismo, maximizando o valor
esperado para ambas as partes (Pugliesi, 2020).

O processo judicial pode ser modelado como um jogo com multiplas rodadas,
no qual as partes tomam decisdes estratégicas (recorrer, produzir provas, propor
acordo) com base em suas expectativas de sucesso. A introdugcdo dos negdécios
juridicos processuais pelo CPC/2015 institucionalizou, de forma explicita, a légica
cooperativa no procedimento (Pugliesi, 2020).

O uso estratégico de provas, a litigancia protelatéria e os acordos processuais
refletem jogos com informacéao imperfeita, em que a distribuicdo de riscos e beneficios
molda a conduta das partes.

Além disso, no ambito do Direito Econémico, especialmente na esfera
concorrencial, tem-se campo fértii para a aplicagdo da Teoria dos Jogos. O
comportamento de empresas em mercados oligopolistas pode ser modelado por jogos
de Cournot e Bertrand, nos quais o pre¢o ou a quantidade produzida é definido em
funcado da expectativa de agao da concorréncia (Tirole, 1988).

Na regulagao, a légica do design de mecanismos (Hurwicz, 1973) busca induzir
comportamentos desejaveis a partir de normas que alinham os interesses privados ao
bem publico. O uso de modelos principal-agente permite estruturar politicas tarifarias

e regimes de concessao mais eficientes (Pugliesi, 2020).
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8.1 ESTUDOS DE CASO E EXEMPLOS PRATICOS

Casos como os acordos de leniéncia da Odebrecht, os negocios juridicos
processuais introduzidos pelo CPC/2015, o uso de arbitragem em contratos
internacionais e a fiscalizagdo tributaria baseada em anadlise preditiva de dados
mostram como decisdes juridicas envolvem logica estratégica, sinalizagéo,
cooperagao e jogos repetidos. Cada exemplo confirma a pertinéncia do instrumental
da Teoria dos Jogos para interpretar — e eventualmente redesenhar — normas e

instituicdes juridicas (Pugliesi, 2020).

9 LIMITAGOES E CRITICAS A APLICAGAO DA TEORIA DOS JOGOS AO DIREITO

A principal limitagdo da aplicagdo da Teoria dos Jogos ao Direito é a suposi¢céo
de racionalidade plena dos agentes. Em muitos contextos, os comportamentos séo
marcados por emogao, ideologia, desconhecimento técnico e assimetrias profundas
de poder (Simon, 1997).

Além disso, o Direito opera com valores normativos que transcendem a légica
utilitarista da teoria estratégica. Justica, dignidade e equidade ndo podem ser
reduzidas a fung¢des de payoff. Portanto, o uso da Teoria dos Jogos no Direito deve
ser critico, subsidiario e contextualizado, sem abdicar da reflexdo ética e dos

principios constitucionais que estruturam o sistema juridico (Pugliesi, 2020).

10 CONSIDERAGOES FINAIS

A Teoria dos Jogos oferece ao Direito uma linguagem técnica para
compreender e projetar interagdes estratégicas entre agentes normativamente
vinculados. Sua aplicagdo permite analisar desde negociagdes contratuais até
politicas publicas e decisdes judiciais, evidenciando padrdes de comportamento e
possiveis falhas institucionais.

Contudo, € essencial reconhecer as limitagcdes dessa abordagem,
especialmente no que tange a suposicdo de racionalidade plena dos agentes e a
complexidade dos valores juridicos que transcendem a logica utilitarista (Pugliesi,

2025). Assim, a Teoria dos Jogos deve ser utilizada como ferramenta complementar,
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integrada a uma analise juridica critica e contextualizada, respeitando os principios

éticos e constitucionais que fundamentam o sistema juridico.
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