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RESUMO

Este artigo analisa o comportamento judicial dos juizes militares que atuam na
Auditoria Militar do Maranh&o, destacando as influéncias institucionais e extrajuridicas
gue moldam suas decisbes. Com uma abordagem qualitativa, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com juizes militares e analise documental de processos
judiciais, permitindo identificar as interse¢des entre normas juridicas e dinamicas
institucionais. Os resultados indicam que, embora os elementos normativos sejam
fundamentais, fatores extrajuridicos, como a hierarquia militar, valores ideoldgicos e
contextos organizacionais, tém impacto significativo nas decisdes judiciais. Além
disso, a pesquisa evidenciou disparidades no tratamento de oficiais e pracas,
revelando um comportamento atitudinal que combina estratégias judiciais e avaliacdes
subjetivas. O estudo contribui para a compreensao dos desafios e especificidades da
justica militar brasileira, propondo reflexdes sobre a necessidade de maior
transparéncia, equilibrio e imparcialidade nos processos decisorios. Assim, fomenta o
debate académico e institucional sobre legitimidade, ética e equidade no contexto da
justica militar.

Objetivo: Investiga-se o comportamento dos juizes militares que atuam na Vara Militar
do Maranhdo, analisando como fatores institucionais e extrajuridicos moldam as
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decisfes judiciais. A pesquisa se concentra em oficiais, explorando influéncias
extrajuridicas em geral fora do dominio dos elementos normativos, como leis,
jurisprudéncias e costumes. Por meio de uma abordagem qualitativa, o artigo revela
a complexidade da justica militar e as disparidades dos fatores que contribuem para o
processo decisorio nos julgamentos, contribuindo para o debate sobre legitimidade
judicial e equidade no sistema militar brasileiro.

Metodologia: A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, utilizando entrevistas
semiestruturadas com juizes militares e analise documental de processos judiciais da
Auditoria Militar do Maranhao. Os dados foram triangulados com base em referenciais
tedricos que abrangem estudos sobre hierarquia militar, justica especializada e
comportamento judicial.

Resultados: Os elementos normativos foram citados como os mais influentes, mas
constatou-se a presenca constante de fatores extrajuridicos na formulacao dos votos
dos juizes militares. Esse padrao reflete influéncias internas e externas, revelando
julgamentos que combinam normas legais e dindmicas corporativas, desafiando a
legitimidade esperada do sistema de justica militar. O objetivo do artigo foi atingido ao
comprovar, por meio de entrevistas, as influéncias externas da corporacdo a qual
pertencem os juizes e os esforcos para preservar o equilibrio das relacfes internas
na auditoria. Ainda que haja algum compromisso com os parametros legais, estudos
prévios indicam que o rigor das decisdes varia conforme a classe dos militares
julgados.

Contribuicdo: O estudo contribui ao expandir o entendimento sobre os desafios da
justica militar no Brasil, enfatizando a necessidade de maior transparéncia e equilibrio
nas decisfes judiciais. A pesquisa oferece subsidios tedricos e praticos para a revisao
de procedimentos e politicas que promovam maior publicidade do modo como se
elaboram as decisfes no sistema de justica, fomentando discussdes académicas e
institucionais sobre ética e legitimidade no contexto militar.

Palavras-chave: Justica Militar Estadual; Auditoria Militar; Comportamento Judicial;
instituicdes; Deciséo Judicial.

ABSTRACT

This article examines the judicial behavior of military judges operating in the Maranhé&o
Military Court, focusing on the institutional and extrajudicial influences shaping their
decisions. Using a qualitative approach, the research included semi-structured
interviews with military judges and documentary analysis of judicial cases, uncovering
the intersections between legal norms and institutional dynamics. Findings reveal that
while normative elements are foundational, extrajudicial factors such as military
hierarchy, ideological values, and organizational contexts significantly influence
judicial decisions. Furthermore, the study highlighted disparities in the treatment of
officers and enlisted personnel, demonstrating attitudinal behavior that blends judicial
strategies with subjective evaluations. The research contributes to understanding the
challenges and peculiarities of Brazilian military justice, proposing reflections on the
need for greater transparency, balance, and impatrtiality in decision-making processes.
Thus, it fosters academic and institutional discussions on legitimacy, ethics, and equity
within the military justice contexto.
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Objective: The behavior of military judges serving in the Military Court of Maranh&o is
investigated, analyzing how institutional and extrajudicial factors shape judicial
decisions. The research focuses on officers and enlisted personnel who act as
defendants, exploring the influences of hierarchy and organizational culture. Through
a qualitative approach, the article reveals the complexity of military justice and the
disparities in judgments, contributing to the debate on judicial legitimacy and equity
within the Brazilian military system.

Methodology: The research adopts a qualitative approach, utilizing semi-structured
interviews with military judges and document analysis of judicial cases from the Military
Court of Maranhdo. The data were triangulated based on theoretical frameworks
encompassing studies on military hierarchy, specialized justice, and judicial behavior.

Results: Normative elements were cited as the most influential, but the constant
presence of extrajudicial factors in the formulation of military judges' decisions was
observed. This pattern reflects internal and external influences, revealing judgments
that combine legal norms with corporate dynamics, challenging the expected
legitimacy of the military justice system. The article's objective was achieved by
demonstrating, through interviews, the external influences of the corporation to which
the judges belong and the efforts to maintain balanced internal relations within the
court. Although there is some commitment to legal parameters, previous studies
indicate that the stringency of decisions varies depending on the military class
involved.

Contribution: The study contributes by expanding the understanding of the
challenges faced by military justice in Brazil, emphasizing the need for greater
transparency and balance in judicial decisions. The research provides theoretical and
practical insights for revising procedures and policies to promote greater equity within
the justice system, fostering academic and institutional discussions on ethics and
legitimacy in the military context.

Keywords: State Military Justice; Military Audit; Judicial Behavior; Institutions; Judicial
Decision.

1. INTRODUCAO. O INICIO DO FIM DA TRILOGIA.

A Justica Militar desempenha a complexa tarefa de equilibrar a aplicacéo dos
dispositivos legais com as particularidades institucionais das corporagdes militares.
Ao longo desta trilogia de artigos, buscou-se investigar diferentes aspectos da atuagéo
da Justica Militar do Maranh&o, com foco em sua dindmica processual, nos desafios
enfrentados pelos juizes militares e na forma como esses fatores impactam a
percepc¢do de justica e equidade no sistema. O primeiro artigo analisou a estrutura

decisoria dos Conselhos de Justica, revelando disparidades no tratamento de pracas
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e oficiais e apontando a necessidade de maior imparcialidade e transparéncia. O
segundo texto aprofundou-se na formacdo dos juizes militares, destacando as
implicagBes de suas experiéncias institucionais na pratica judicial.

Neste terceiro artigo, o enfoque recai sobre o comportamento judicial dos
militares em seus julgamentos, considerando que esses sao oficiais da Policia Militar
do Maranhdo, e as extensdes dai advindas. A analise busca compreender as
influéncias que moldam suas decisdes, partindo do pressuposto de que a aplicagéo
do direito, longe de ser um exercicio puramente normativo, é permeada por fatores
extrajuridicos, como as pressdes institucionais, expectativas comunitarias e
experiéncias pessoais. Esses fatores, muitas vezes inconscientes, podem influenciar
desde a interpretacdo das normas até a fundamentacao das decisbes proferidas.

Para investigar essas nuances, este estudo adota uma abordagem
metodoldgica qualitativa, com entrevistas realizadas diretamente com militares que ja
exerceram a funcdo de juiz militar nos ultimos 12 meses. Nesse viés, o roteiro das
entrevistas foi elaborado com base em um arcabouco tedrico que integra elementos
da psicologia social, ciéncia politica e teoria juridica, permitindo captar as percepc¢des
dos entrevistados sobre o impacto de suas trajetorias institucionais, das interacdes no
ambiente castrense e das expectativas externas em suas decisdes judiciais.
Perguntas como a influéncia do retorno a rotina castrense, as opinides da tropa e a
relevancia dos fatores extrajuridicos no processo decisério foram centrais para a
coleta de dados.

Além de investigar as variaveis condicionantes do comportamento judicial no
ambito da Justica Militar, o presente artigo propde reflexdes sobre os instrumentos
capazes de mitigar ou potencializar tais influéncias, considerando o contexto fatico
especifico de cada caso. Trata-se, portanto, de uma contribuicéo tedrico-pratica que
enfatiza a compreenséo do Direito como um fenbmeno complexo e dinamico, sensivel
a interacOes institucionais e interpessoais, relativizando a ideia de julgamentos
integralmente neutros e apartados de concepgdes subjetivas.

Ao concluir esta trilogia de analises, busca-se consolidar um panorama
abrangente da Justica Militar do Maranhdo, contribuindo para o aprimoramento de
suas dinamicas internas e incentivando novas pesquisas sobre as peculiaridades
desse segmento especializado do Direito. Para tanto, parte-se da fundamentacéo

tedrica que orienta esta investigacao, alicercando a pergunta central: em que medida
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as influéncias extrajuridicas — ou seja, aquelas situadas além do ordenamento juridico
formal — afetam a atuac&o do juiz militar estadual na Auditoria Militar do Maranhéao, e

quais se apresentam como mais determinantes?

2. COMPORTAMENTO JUDICIAL NA AUDITORIA MILITAR DO MARANHAO

N&o sao raras as vezes em que 0 Senso comum resgata uma maxima ha muito
enterrada pelos operadores do direito: a de que aos juizes competiria, tdo somente,
aplicar o direito. Mas qual direito seria esse? O direito posto, escrito textualmente nas
normas constitucionais e infraconstitucionais, ndo seria atribuicdo dos juizes, pois
esse filtro ja teria ocorrido em momento anterior, em seara legislativa, e que,
efetivamente, representaria o povo.

Com toda a certeza, referidas questdes ganham matizes mais complexas
quando algadas & interpretacéo e aplicacdo do texto constitucional. A medida que uma
dada constituicdo fixa as bases para a constru¢do de uma sociedade, reconhecer uma
certa textura aberta revela-se desafiador, visto que o seu rechaco ou flexibilizacdo em
prol de praticas atualizadoras, ou que se adaptem as circunstancias atuais, reflete em
sua estrutura.

Diante disso, é importante considerar que o direito, conquanto ainda sirva de
estrutura normativa de uma dada sociedade, ndo perde a natureza de um conceito
interpretativo, isto é, um conceito sempre em disputa por diversas vozes e em diversos
locais; um empreendimento coletivo (Dworkin, 2014). Desse modo, qualquer decisédo
ou aplicacao do direito serve a propésitos imediatos, sem desconsiderar o passado —
a norma escrita — e, ao mesmo tempo, encaminhando o futuro até onde isso seja
possivel diante da contextualidade fatica e das informacdes dispostas a quem decide.

Portanto, o direito se expandiria para compreender ndo apenas as normas
postas. Dentro do que circundaria o direito, varias outras questdes
influenciariam o modo de sua aplicacao. A ideia de aplicacéo do direito, para ser
melhor apreendida por qualquer estudo ou analise, precisa ampliar o horizonte além
da simples nocao de sua interpretacéo. Nas palavras de Barry Friedman (2005), esta
seria a compreensao da aplicacdo do direito como uma pratica e, assim, sujeita a

varias interseccionalidades advindas além do que esta posto ou dos habitos
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passados. Para o autor, ha uma série de condi¢cbes variaveis que influenciam o
comportamento decisorio, sendo que a norma posta ou as praticas passadas sao
apenas algumas das influéncias na aplicagao do direito. A norma posta importa, mas,
mais do que isso, 0 que motiva a sua aplicagdo também deve ser considerado em
qualquer anélise.

Exatamente neste ponto, isto €, no comportamento decisorio, que esta secao
objetiva se debrucar, com vistas a fixacdo de bases para reflexdo acerca do
comportamento judicial no ambito da Justica Militar do Maranh&o. O direito militar,
legislado ou aplicado por forca de decisdo judicial, também €é um conceito
interpretativo e, assim, suscetivel a influéncias as mais diversas. A questdo que
soergue, no entanto, é quais seriam estas influéncias, de modo que o objetivo principal

das subsecdes seguintes € a descricao das teorias comportamentais.

2.1 ATUNICA E A TOGA: PSICOLOGIA DO COMPORTAMENTO JUDICIAL.

Antes sempre dotado de aplicacdo de légica dedutiva, o direito passou a
receber forte maturacdo pela interpretacdo conferida nos tribunais. Nesse sentido,
embora o texto escrito seja importante para a estabilizacdo de expectativas de
comportamento, passou a figurar também como ponto de partida do processo
interpretativo, visto que ndo se mostrava suficiente ao equacionamento do problema
posto para julgamento diante da complexidade dos fatos alcados ao Poder Judiciario
(Sarmento; Souza Neto, 2017, p. 414).

Exatamente dentro deste contexto que Frederick Schauer (2010), em estudo
seminal sobre o tema, langou méao de reflexdes acerca da necessidade de se pensar
em algum tipo de psicologia de julgamento. Para o autor, o esquecimento da tematica,
principalmente em modelos de ordenamento juridico, fundado na vinculacdo dos
precedentes, como o modelo estadunidense — stare decisis —, gerava um vazio na
formacdo e na pratica juridica dos operadores do direito. Segundo defende, ndo é
adequado esquecer o que motiva uma tomada de deciséo judicial e as questdes por
tras desse processo que influenciam um juiz, principalmente num contexto de
ordenamento juridico de direito consuetudinario. Era preciso, portanto, dar um passo
para tras para ir além da simples aplicacdo de precedentes no processo de
interpretacdo da disciplina.
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A justificativa apresentada por Schauer (2010) para tal esquecimento se dava
pela formacé&o juridica nas faculdades de direito norte-americanas, com excessivo
enfoque na jurisprudencializagdo. Desde a formacao, os juristas haviam de manejar
as diversas decisdes deixando de lado que quem decidia estava suscetivel a inimeras
influéncias decorrentes do componente humano e, por isso, este aspecto deveria
ganhar maior espaco nas consideracdes juridicas e na formacdo de futuros
operadores do direito.

Esse elemento da psicologia de julgamento também é adotado por Lawrence
Baum (2008), ao defender que os processos de tomada de decisdo de juizes e
tribunais devem ser analisados sob a otica da psicologia social, especificamente,
através das lentes daquilo que o autor chama de autoapresentagédo. Segundo defende
Baum (2008), ha um publico ou uma audiéncia para a qual juizes e tribunais se
reportam. E dizer, juizes ndo decidem sozinhos. Eles decidem sobre alguém e para
alguém.

Assim, ainda que a decisao se revestisse de algum tipo de linguagem juridica,
a formacéo da decisdo em si seria meio para uma autoapresentacdo do juiz a um
publico ou audiéncia para a qual ele quer ser aceito ou reconhecido (Baum, 2008).
Portanto, nem o passado originalmente consolidado, nem o presente e o futuro seriam
as preocupacoes do julgador. Ele buscaria uma autoapresentacdo para a comunidade
na qual esté inserido e assim decide ou resolve a questdo posta sob debate. O juiz se
prenderia ao legal, ao normativo, quando isso for conveniente para ser aceito e
reconhecido na comunidade (Baum, 2008).

O direito, assim, ndo consegue se desprender do contexto em que é criado e
aplicado e, tampouco, do componente da vontade humana, ja que quem decide é um
ser humano, dotado de vicios, virtudes e fortemente influenciado por questdes que
jamais conseguiriam ficar de fora da linguagem decisoria.

O gque se conclui do estudo de Lawrence Baum (2008) € que juizes ndo séo
figuras isoladas e livres de influéncias ou de preferéncias pessoais. Dessa forma, para
uma adequada compreensdo do fendmeno juridico e decisorio, importa levar a
discusséo para o componente humano, das influéncias, dos animos de quem decide
e a importancia da aprovacdo pela comunidade ndo apenas da decisdo, mas da

propria pessoa do juiz.
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A esse respeito, estudos mais recentes realizados em diversos cenarios e
ordenamentos juridicos dédo conta de que a demonstracdo de sensibilidade e
responsividade dos juizes aos interesses da comunidade sdo positivos para a
chamada reputagao judicial. Conforme defendem Tom Ginsburg e Nuno Garoupa
(2015), quanto maior a quantidade de informacdes disponiveis sobre o processo
decisério, maior o grau de reputacdo de um juiz ou tribunal. Para tanto, independente
do modelo juridico — common law ou civil law — o que importa € a abertura e o
reconhecimento de que nem o direito, nem 0s juizes, estdo sozinhos.

E preciso ter consciéncia de que as decisfes impactam a comunidade, seja
numa compreensdo macropolitica, como as decisbes tomadas por Cortes
Constitucionais ou Supremas, ou numa compreensdo micropolitica, de um juiz
singular, com autonomia e independéncia. Esse impacto serd aceito e internalizado
na comunidade, a medida que os juizes e tribunais exponham o porqué da deciséo,
uma vez que o publico ter4 acesso as informagdes que levaram aquela decisao.

Mesmo que as preocupacdes de Tom Ginsburg e Nuno Garoupa (2015) nao
sejam quanto a uma psicologia de julgamento, ndo é descabido fazer algum tipo de
relacdo entre as conclusées deles com as conclusées de Lawrence Baum (2008),
Frederick Schauer (2010) e Rodriguez (2012). H4 uma psicologia de julgamento por
tras do direito e, para apreenséo adequada do fendémeno juridico em sua totalidade, é
preciso que o operador do direito, sobretudo os académicos, afastem-se das amarras
normativas ou legalistas que permeiam ou permearam a formacao juridica da
comunidade.

Ja no ano de 2005, todavia, Friedman (2005) chamou a atencéo para esse
fenbmeno, porém, com base tedrica e enfoque na relacao e/ou separacgao entre direito
e politica, ou seja, no contexto da ciéncia politica. Para o autor, a fim de compreender
adequadamente a aplicacdo do direito — principalmente do direito constitucional —
deveria haver uma desvinculacdo dos estudiosos de analises meramente normativas,
assim como concepc¢des que apresentassem uma divisdo estanque entre direito e
politica. O adequado seria compreender que as areas Sse interrelacionam e se
influenciam mutuamente. O direito € produto da politica e a politica também é
produzida pelo direito, uma vez que impde modos e formas de comportamento a
serem observados no futuro. Portanto, a existéncia da relacdo em analise é

inequivoca e suscetivel de apreciacdo jurisdicional; contudo, a prevaléncia do

Revista Juridica Unicuritiba.
Vol.4, n.80 | p.227 - 260| outubro a dezembro — 2024

Esta obra esta licenciada com uma Licenga Creative Commons Atribuicdo-Nado Comercial 4.0 Internacional.



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Submetido em: 18/08/2023

> “ 1) > SR A d : 10/09/2024
avista Juridica unicuritiba I = 0 o202

» & B B ‘BN

ISSN: 2316-753X

ordenamento juridico é imperativa, uma vez que a lei constitui o alicerce fundamental
para a efetivacdo da funcdo judicante e a manutencdo do Estado de Direito,
assegurando, por consequéncia, a devida seguranca juridica.

Para tanto, cabe, aqui, uma importante observacéo feita por Friedman (2005).
O termo politica ndo se resume a noc¢ao de questdes politico-partidarias, mas a todo
tipo de influéncia e metodologias decisorias utilizadas pelos juizes para a resolucéo
de um problema de sua ordem. Para tanto, ndo pode o juiz ficar refém de préticas
passadas como se isso fosse um dogma inafastavel — o que o autor chama de préaticas
normativas —, porquanto a sociedade, em movimento constante, clamaria por um
direito atualizado aos problemas atuais.

Assim, o processo de interpretacdo e aplicacdo do direito deve ser lido de
forma mais ampla, como uma pratica em si. Nesse sentido, os estudos deveriam
ampliar o seu espectro para ndo se limitarem a uma compreensdo meramente
normativa, seja ela de aplicacéo do texto legislado ou de um precedente (Friedman,
2015; Rodriguez, 2012). Para além de averiguar como 0s juizes decidem, era preciso
compreender o que motiva uma determinada decisao judicial. O cenario normativo,
conclui Friedman (2005), precisa ser sensivel e responsivo a um cenario de interacdes
as mais diversas.

Portanto, ao lado da compreensao meramente normativa, isto €, de praticas
ou legislacdes existentes, 0 estudo dos processos de interpretacdo e aplicacéo do
direito passa a sofrer influxos de teorias da psicologia comportamental. A justica pode
ter um componente de toga ou, no caso da Justica Militar, da tanica. No entanto, isso
nao € um fim em si mesmo, porque sob uma toga ou uma tanica ha um ser humano,
com vicios, virtudes, mas principalmente, incluido em um cenario politico-social e do
qual ndo consegue se isolar ou se desvencilhar. Eis que soergue nos estudos o

chamado comportamento judicial.

1 Como adverte Ferreira (2024, pag. 178) [...] € importante observar que, assim como ocorre com outras
categorias profissionais, individuos investidos em cargo de policiais militares passam por indmeros
processos de institucionalizacdo da pessoa. Ou seja, passam por processos de sociabilizacdo
especificos de criacdo de identidade profissional, que se ddo sobre o corpo fisico, a mente e as relacdes
sociais.
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2.2 SOZINHOS, MAS NEM TANTO: JUIZES, TRIBUNAIS E QUARTEIS

Defender uma psicologia de julgamento nada mais é do que resguardar uma
pratica juridica real e ndo ideal. O direito é feito por e para seres humanos e, por isso,
nao é desvencilhado dos desejos, animos e preferéncias pessoais. O julgamento ou
a aplicacdo do direito militar ndo podera ser analisado sem ter em mente essas
mesmas conclusdes. Por essa razéo, este pensamento adequa-se ao objetivo do
presente trabalho, estudar a Justica Militar do Maranh&o sob o viés real que, aos
moldes do viés ideal, vislumbra o componente humano nos processos decisorios e,
assim, as influéncias que os juizes sofrem.

Além disso, algumas observacdes sdo necessarias para avancar na analise e
descricdo do comportamento judicial do ponto de vista da instituicdo a qual pertence.
Analisar quem decide é ponto de partida essencial para a compreenséao da aplicacédo
do direito, uma vez que, conforme se passa a abordar a tematica, amplia-se o foco
também da instituicdo policial militar em si para as influéncias que ela sofre. E a partir
deste referencial tedrico que transita a hipétese deste trabalho.

Atualmente o tema da “ultima palavra” sobre o direito — seu sentido e alcance
num dado processo — ja estd mais pacificado. Assim, a revisao bibliogréafica realizada
mostra que nem sempre aconteceu desta forma, sobretudo no Brasil. No direito
comparado, a seu turno, a questao ha muito ja recebeu o devido tratamento e reflexao.
Portanto, neste momento cabe apenas densificar a analise para compreensao ampla
do referencial tedrico adotado.

Embora seja facil constatar o porqué dos estudos norteamericanos acerca da
palavra final sobre o direito recairem sobre o Poder Judiciério, naguele modelo, isso
ndo ocorreu sem criticas e reflexdes importantes. Elas servem para analise do modelo
brasileiro de justica comum e da prépria Justica Militar, mesmo que, por aqui, o
sistema seja o do direito escrito e legislado como fonte primaria. A questdo é
exatamente compreender se a textualidade da norma afasta ou nédo influéncias ao
processo decisoério e quais as respostas dadas pela ciéncia politica (Mello, 2015).

Julgadores sdo seres humanos suscetiveis a todo tipo de pressoes,
influéncias e vulnerabilidades como qualquer humano. Seja um litigio particular ou
litigio com impacto em toda a sociedade, para a ciéncia politica institucional isso

implica apenas um estagio de uma luta entre forgas politicas rivais. Logo, o direito

Revista Juridica Unicuritiba.
Vol.4, n.80 | p.227 - 260| outubro a dezembro — 2024

Esta obra esta licenciada com uma Licenga Creative Commons Atribuicdo-Nado Comercial 4.0 Internacional.



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Submetido em: 18/08/2023
Aprovado em: 10/09/2024

Avaliagao: Double Blind Reviewe
ISSN: 2316-753X

criado por decisdo judicial?> ou por decisédo legislativa® deve ser compreendido como
um meio de construcdo de valores politicos. Em consequéncia, todo comportamento
politico é resultado de encaminhamento de algum tipo de crenca pessoal. Todavia, ho
caso de decisbes tomadas por instituicbes publicas, o comportamento somente &
possivel devido a instituicAo em si que, assim, como 0S seus membros ou
representantes, sdo apenas atores politicos entre uma gama de outros atores
(Clayton, 1999).

Logo, o passo primordial para uma instituicdo atuar segundo a realidade é
jogar luz sobre a sua atuacdo. Segmentar ou isolar instituicbes de qualquer tipo de
influéncia e pressao, além de ser irreal, fecha os olhos para o contexto do cendrio no
qual os processos de tomada de decisdo sao realizados. O Poder Judiciario, seus
orgdos e membros podem estar s6s, mas nem tanto. O lado solipsista somente é
possivel de compreender no sentido de independéncia das demais instituicdes que,
igualmente, sdo autdbnomas e independentes, e, juntas, formam parte da estrutura
politico-institucional de uma comunidade ou sociedade. Juizes militares, a seu turno,
por comporem esta instituicdo, também n&o estéo sos.

Kant de Lima (2013) ao analisar a relacdo entre policia militar, sua forma
peculiar de justica e o percurso procedimental entre ambos, afirma que as
corporacdes policial e judicial possuem padrdes de ética proprios que influenciam no
comportamento dos seus membros. Para este autor, o processo judicial no Brasil,
assim como as relacdes sociais, sdo em sua maioria pautados pelas desigualdades
gue caracterizam nossa sociedade, ocorrendo dificuldade de normalizacdo pelos
alvos do conteudo das regras.

Essa segmentacdo e diferenciacdo no tratamento também séo refletidas na
instituicdo policial militar, caracterizada por sua hierarquizacéo e possivel atribuicdo

de responsabilidade conforme a posicdo que a pessoa ocupa, € hdo pela conduta

2 Legisladores, diferentes dos juizes e tribunais, seriam muito mais vulneraveis a pressdes politicas de
todo o tipo, de forma que ndo ha nenhuma garantia de que grupos mais vulneraveis seriam tratados
com igual respeito e consideracédo. Apenas no plano normativo ideal, haveria algum tipo de igualdade
procedimental no &mbito das decisdes parlamentares. Referida garantia de igualdade e protecéo das
camadas minoritarias da sociedade somente seria possivel por meio do Poder Judiciario (Dworkin,
2006).

3 Jeremy Waldron (2003) usa a expressao “desacordo moral razoavel”’, que implica em questdes as
guais nao ha nenhum tipo de tratamento normativo e o0 seu tratamento encontra barreiras de acordos
no ambito da sociedade, ou seja, € uma questdo que divide a sociedade. Para tanto, somente ao
Legislativo seria conferida prerrogativa de tratar sobre a guestao.
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investigada®. JA haveria, em sede de inquérito policial militar, um deslocamento da
apreciacdo dos fatos ndo por uma direta subsuncdo a norma juridica, mas por uma
Otica pautada em subcultura propria. (Kant de Lima, 2013).

Estas diferencas se exacerbam na conformacdo de um sistema processual
préprio e particular. Conforme licdo de Jorge Cezar de Assis (2008) a singularidade
da Justica Militar brasileira reside em sua estruturacdo em duas vertentes distintas: a
Justica Militar da Unido e a Justica Militar Estadual. Embora tenha existido desde os
primérdios da nacédo, a consolidacdo da Justica Militar da Unido e da Justica Militar
Estadual ocorreu em momentos distintos ao longo da histdria constitucional do pais,
com particularidades, dinamicas e finalidades especificas®.

Ocorre que, aos moldes do que ja foi observado para as outras instituicdes,
h& um ingrediente poderoso no ambito da vida social que é a influéncia a que qualquer
ser humano se sujeita. Seja a necessidade de autoapresentacdo, o encaminhamento
de preferéncias pessoais ou mesmo a simples aplicacédo da lei, tudo isso ocorre a
partir de algum tipo de influéncia externa. Com isso, determinada pessoa se vale da
instituicdo para imprimir forga e autoridade e algum tipo de comportamento pessoal e

politico.

3. VELHO E NOVO INSTITUCIONALISMO: INFLEXOES E IMPLICACOES SOBRE
OS MODELOS COMPORTAMENTAIS.

Cornell Clayton (1999) descreve a relacdo entre membros ou representantes
e a propria instituicdo dentro das teorias do velho institucionalismo - old
institutionalism. Assim sdo chamadas referidas teorias, porque, conquanto entenda a
conexao de convicgdes politicas e a utilizacdo da instituicdo para tal fim, se restringia
a entender que a influéncia ocorria apenas entre o respectivo membro e a instituicdo
em si. Ou seja, havia um certo nivel de compreenséo de insularidade institucional,
importando apenas como 0sS seus membros a utilizavam para encaminhar seus

proprios interesses. O antigo institucionalismo abordava a relacdo membro-instituicao;

4 Para maiores informacdes ver Ramos e Santana (2024).
5 Ferrreira (2024) esmilga parte dos interesses e motivagfes por tras de cada modificacdo legislativa
no Direito Penal Militar brasileiro.
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ou como a instituicdo servia a propositos de encaminhar, veladamente ou nao,
determinados valores politicos (Clayton, 1999).

Assim, estaria assentado sobre considerac¢des de indole comportamental, no
sentido de que a instituicAo serviria ao encaminhamento de convicgoes,
representando algum tipo de pratica normativa decorrente do peso institucional. As
instituicdes serviriam a respeitar determinadas praticas de seus membros e realizar
outras praticas. Estas, por sua vez, serviriam de base normativa eis que realizadas
por intermédio de uma instituicao.

O direito, interpretado e aplicado por uma instituicdo, retiraria dai a sua
legitimidade, de forma que conceder maior ou menor peso a uma deciséo judicial por
ela ser motivada por crencas pessoais, ou ndo, restringiria demais a andlise da pratica
institucional em si. O “peso institucional” ja realizaria este fim. A instituicdo ja é
considerada fonte de propdésitos politicos e ator essencial na estrutura social.

Conforme descreve Howard Gillman (1999), os individuos pertencentes a uma
instituicdo acreditam que representam interesses maiores que 0s seus. Eis que o
pertencimento a elas geraria um conjunto de expectativas e responsabilidades que
motivariam a tomada de decisdo. As praticas institucionais influenciam seus membros
e, a0 mesmo tempo, a instituicdo ganha forma em razédo deste comportamento.

As relacbes e influéncias seriam meramente internas entre membros e a
propria instituicdo. E, a esse respeito, segundo descreve Cornell Clayton (1999), a
realidade apontava para a consideragao de mais outro caminho no funcionamento das
instituicdes, para além do mero comportamento isolado de uma instituicdo e dos seus
membros. Para tanto, o autor anota a superacdo desse modelo por um novo modelo
para adequada compreensao das instituicbes — o0 new institucionalizem.

Neste aspecto, a ciéncia politica agregou ao modelo institucional
comportamental interno que a constituicdo de uma instituicdo também sofre influéncia
de outras instituicdes. O enfoque no neoinstitucionalismo se dava na relagao entre as
instituicdes e ndo apenas entre elas e 0os seus membros. Abriu-se a porta para estudos
nos quais sao observadas instituicbes sofrendo consideravel influéncia externa,
principalmente de outras tantas entidades que formam a estrutura politica, sendo tal
caracteristica um dos pontos centrais para a propria constituicdo da instituicdo
(Clayton, 1999).
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Com efeito, ndo apenas o comportamento e as praticas levadas a efeito pelos
seus membros constituiam a entidade enquanto tal, mas a postura e 0 peso
institucional. Assim, tanto a instituicdo como os seus membros estéo inseridos em um
contexto mais amplo de praticas e influéncias, as quais devem ser consideradas para
possibilitar a propria tomada de deciséo (Clayton, 1999).

Partindo-se disso, independentemente da analise sobre os processos e
procedimentos decisorios realizados por juizes, tribunais ou corpos coletivos ela ndo
pode se ver desprendida da realidade do cenério decisério na totalidade, cujo
neoinstitucionalismo nos informa a relevancia tanto as influéncias internas dos
membros como das externas.

Considerado este cenario, e arcabouco teorico, temos como pressuposto de
andlise da pratica da Justica Militar, as questdes apresentadas por tal corrente da
Ciéncia Politica, a fim de que a pesquisa aqui apresentada consiga extrair e analisar
o cenario real no qual as decisdes sao tomadas.

De igual modo, importa descrever — sem pretensdo exauriente — 0
desenvolvimento das teorias do comportamento judicial que, quer com a influéncia da
ciéncia politica ou da psicologia social, passaram a ser defendidas e extraidas de
determinados contextos decisérios no Poder Judiciario. Trata-se de meio importante
para que a pratica da Justica Militar Estadual seja compreendida no contexto da
realidade e para poderem ser extraidas conclusdes de qual(is) teorias a pratica parece

se apropriar. E o objeto da seguinte subseco.

3.1 O MODELO NORMATIVO E ATITUDINAL DE COMPORTAMENTO JUDICIAL:
REALISMO JURIDICO FRENTE AO NORMATIVISMO IDEALIZADO.

Com base nas consideracdes neoinstitucionais apresentadas, bem assim na
busca de uma psicologia de julgamento, importa que a andlise seja realizada de modo
a compreender toda uma gama de relacdes e reacoes, sob pena de tornar qualquer
conclusao desprendida da realidade e, assim, miope diante das circunstancias.

De igual modo, constitui-se em forma de compreender o fenbmeno juridico-
decisério sem as vestes romanticas e exclusivamente normativas que permeiam o
direito ou a ciéncia juridica na totalidade. Como apontou Barry Friedman (2005), a

analise da pratica judicial ou juridica precisa derrubar o muro ha muito criado por
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estudiosos de que o direito deve ser analisado em separado da politica. Longe de criar
uma espécie de imparcialidade inalcancavel, a desconsideracdo dos influxos da
politica no direito gera, em verdade, a elaboracdo de dogmas pouco sensiveis a
realidade, com analise do fenbmeno em contexto irreal.

Portanto, é salutar que pensemos na interrelacdo ou na interseccionalidade
entre direito e politica, com a observacao também de Friedman (2005), de que politica
aqui é entendida em seu sentido amplo, isto €, como o contexto de relacdes e reacdes
situacionais que um julgador encontra diante de si na tomada de decisdo®. Sem
prejuizo de resgate das importantes conclusdes do referido autor, vamos passar a
descricédo das teorias do comportamento judicial.

Exatamente a partir destes pressupostos que se passa a uma descricao dos
modelos de comportamento judicial. Constitui-se em forma de compreender o estado
da arte das analises sobre o tema, a fim de permitir interlocu¢cées com a pratica judicial
na Justica Militar Estadual do Maranhdo — JME/MA aos moldes do problema proposto.
Para tanto, destaca com relevancia aos limites e objetivos deste trabalho que nao se
almeja categorizar de modo compartimentalizado que uma dada prética constatada
implica inexoravelmente um modelo de comportamento. Ao contrario, busca-se
compreender quais elementos dos modelos podem ser vislumbrados na JIME/MA.

Iniciemos por aquilo que a literatura convencionou chamar modelo normativo
de comportamento judicial’. Este arquétipo decisério implica em duas importantes
conclusbes sobre aquilo que motiva um juiz decidir. Em primeiro lugar, o juiz esta
motivado a fechar os olhos para o mundo real (mundo do ser) e para a caracteristica
de que um juiz ndo esta isolado da politica e, menos ainda, das influéncias externas

pessoais e das outras instituicbes. Em segundo lugar, o juiz estd motivado a guiar o

6 Neste ponto, vale salientar que ha estudos de Barry Friedman acerca da influéncia do processo
politico deliberativo realizado pelo Congresso Nacional norte-americano nas decisdes da Suprema
Corte dos Estados Unidos que, conquanto ndo fagam parte direta do objeto de andlise, podem ser
utilizadas para descrever o fendmeno juridico aos moldes em que analisado pelas teorias do
comportamento judicial. Para tanto, cf.. FRIEDMAN, Barry. The Will of the People: how public
opinion has influenced the Supreme Court and Shaped the Meaning of the Constitution. New
York: Farrar, Straus and Giroux, 2009.

7 Neste ponto, vale consignar que muitos autores também traduzem e analisam tal modelo como
modelo legalista (Mello, 2015). No entanto, entende-se que a melhor traducdo seja modelo normativo,
eis que abrange tanto o direito posto, legislado e de cenarios da civil law, como a aplicagédo de
precedentes normativos ou de praticas passadas do proprio juiz ou tribunal. Consigne-se, ainda, que
adocao por uma ou outra nomenclatura ndo atrapalha a compreenséo do que o modelo objetivamente
se propbe a entender dentro da aplicacdo do direito, mas como ndo se abordara abordagens
interpretativas e sim modelos de comportamento, ou seja, a consequéncia da abordagem
interpretativa, entendo que a melhor forma de apreender o objetivo ora propostos nesta se¢éo € adotar
a traducdo de modelo normativo.
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futuro para uma dada concepcéao de vida, justica e moralidade, isto &€, como deve ser
o direito e a sua interpretacédo e aplicacdo (Friedman, 2005).

O modelo normativo, entdo, é extraido de decisées nas quais quem decide
aplica o direito anteriormente positivado ou a praticas passadas de uma dada
instituicdo. Assim, escolhe-se aplicar com neutralidade o que ja existe ou, no maximo,
a partir do que ja existe, continuar as praticas passadas. Para os primeiros, a lei
positivada j& fez o filtro da justica e da moralidade, realizada por meio de seus
representantes diretos do Parlamento. Para os ultimos, o juiz deve aplicar as préticas
normativas passadas e, em caso de auséncia de solucdo imediata, aplicar o direito
segundo seu poder de discernimento pessoal.

Sucede que, como é possivel facilmente extrair da descricdo do modelo,
aplicar a lei ndo deixa de ser uma escolha ou um comportamento subjetivo do juiz.
Sendo assim, tanto pode representar a expressao de uma forma de autoapresentacéo
em relacdo a um publico especifico ou um meio pelo qual, segundo a 6tica do tomador
de decisdo, concede maior seguranca juridica a relagcédo posta. Em outras palavras, o
modelo normativo nada mais é do que um ato de escolha do juiz que, como tal, ndo é
isenta de influéncias ou de motivos subjetivos dele préprio; ou, mesmo, uma forma de
encaminhar compreensdes de vida unicamente dele (Friedman, 2005; Mello, 2015).
N&o fazer justica para além do direito escrito seria a atitude que ele tomou.

A esse respeito, a ciéncia politica neoinstitucional defende que o modelo
normativo ndo apenas do comportamento judicial, mas de compreender o direito, é
limitado e ndo corresponde aos fins que propaga defender. Considerando as diversas
interacOes pessoais e institucionais as quais o juiz esta suscetivel, 0 modelo normativo
nada mais seria do que a expressao de outro modelo e com maior adequacao para
apreensédo do problema do comportamento judicial, qual seja: 0 modelo atitudinalista.

Portanto, observa-se, por meio do neoinstitucionalismo, que o modelo
normativo, embora seja importante é apenas uma parte do fenémeno de interpretacéo
e aplicacdo do direito. Para tanto, o modelo do dever ser € absorvido pelo modelo do
ser, da realidade das instituicdes, aquilo que a ciéncia politica neoinstitucional chama
de modelo positivo ou descritivo da aplicagéo do direito.

Referido modelo nada mais € do que a compreensao da interrelagdo perene
entre direito e politica, bem assim que nenhuma decisdo é tomada de forma isolada e

expressa — ou, ao menos deveria expressar — algum tipo de comportamento guiado
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por influéncias as mais diversas, conforme ja abordado nas secdes antecedentes
(Friedman, 2005; Baum, 2008). Isso pode advir, inclusive, com o0 encaminhamento de
posturas ideoldgicas politicas e pessoais do proprio tomador de decisao (Mello, 2018),
seja como uma forma de demonstrar os valores politicos dele ou como uma atitude
de reacdo, estratégica ou ndo as influéncias as quais sofre pelo contexto geral da
decisdo em si (Friedman, 2005; 2009).

Para os objetivos ora propostos, ndo se quer defender que um modelo seja
melhor que o outro. Pondera-se que um modelo tem um espectro de andlise mais
limitado e que desconsidera que as questdes postas para decisdo por juizes ou
Tribunais por vezes sdo complexas a ponto de exigirem a compreensao de todos os
influxos que ela e o tomador de deciséo estdo sujeitos (Camargo, 2014).

A qualidade reputacional de uma dada instituicio pode ser aferida e
melhorada conforme a representatividade em seu ambito da diversidade observada
na sociedade contemporanea. Logo, assim como aplicar o direito ou nado fazer justica
€ uma utopia ou uma ideologia, ela também é uma atitude do tomador de decisdo em
face da questdo; ou, mesmo, uma estratégia do préprio Tribunal para melhorar sua
autoapresentacdo ao mostrar sensibilidade a outras questdes do que a simples
linguagem técnica e normativa.

Sendo assim, adotam-se nesta pesquisa as consideracbes do modelo
neoinstitucional porque ele apreende com maior realismo o cenério ou o contexto no
qual a deciséo € tomada. Outra justificativa é que ele defende um grau de capacidade
de resposta do tomador de decisdo que seja sensivel ao contexto sociopolitico atual
e ndo apenas ao passado, e com isso revela o que motivou a decisdo em si.

Avancemos agora sobre o método de coleta de dados proposto pelos autores
— a entrevista - para que se pondere junto ao marco tedrico exposto, em que medida
0os julgamentos dos juizes militares do Maranhdo sofrem influéncia externa,

notadamente de elementos extrajuridicos.
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4. CONVERSANDO E COLETANDO DADOS DO ATORES. ENTREVISTANDO
JUIZES MILITARES

Minayo e Costa (2021) compreendem a entrevista, em seu sentido amplo,
como comunicacao verbal e, em seu sentido estrito, como um meio de construcao do
conhecimento sobre um determinado objeto, configurando-se como a técnica
predominante no trabalho qualitativo empirico. Este instrumento se estabelece a partir
de uma interlocucdo entre duas ou mais pessoas, conduzida pela iniciativa de um
entrevistador, com o propoésito de gerar informacdes relevantes sobre o objeto de
investigacao.

O que confere a entrevista seu status de ferramenta privilegiada na troca de
informacdes entre as pessoas, e de seus artefatos, é a capacidade da fala de revelar
condicBes de vida, sistemas de crencas e, simultaneamente, transmitir, por meio de
um porta-voz, o pensamento de um grupo que compartilha as mesmas condicdes
histéricas, socioeconémicas e culturais do interlocutor. Logo, essa ferramenta foi
escolhida para coletar dados diretamente visando confirmar ou refutar outros obtidos,
e trazidos nas modalidades e nos dois artigos anteriores desta trilogia.

Esse método esté inserido no campo da observacdo direta intensiva como
uma técnica para a coleta de informacdes sobre um tema especifico. Para Minayo e
Costa (2021, pag 34), a entrevista, “quando analisada, precisa incorporar o contexto
de sua producédo e, sempre que possivel, ser acompanhada e complementada por
informacgdes provenientes da observacao do cenario em estudos”. Ao realiza-la, as
informacBes relatadas pelos entrevistados foram apreendidas enquanto as
percep¢cdes, conhecimentos, representacdes, acbes e argumentos dos militares
entrevistados, foram captadas.

Lakatos e Marconi (2021) afirmam gque as vantagens da entrevista séo o facil
acesso a todos os publicos, a larga flexibilidade na explicacdo, a possibilidade de
andlise do comportamento gestual e da avaliacdo de condutas. E possivel ainda
conseguir informagdes mais precisas por meio de tratamento estatisticos. Ja como

limitacGes, ha a possibilidade do entrevistado ser influenciado pelo entrevistador, o

8 “Um dos elementos mais importantes do contexto percebido é o publico para o qual as agdes ou
relatos utilizados como dados foram direcionados. Isso é mais 6bvio no caso da entrevista, um tipo de
formato interacional no qual os pesquisadores e3sempenham uma papel fundamental através das
perguntas que eles fazem, das suas reacdes as respostas e do seu comportamento, por mais aberta
que seja a entrevista. As concepcdes dos entrevistados acerca da natureza e da funcdo da pesquisa
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receio acerca do sigilo da fonte acarretar retencao de dados, a dificuldade e o tempo
despedindo para sua realizacéo.

Apbs a busca na literatura e documentos (subsecdes anteriores) atinentes as
instituicdes, passou-se a elaboracdo do roteiro utilizado para entrevista com o0s
informantes-chave. Nessa fase, foram elaborados os conceitos iniciais levados a
campo, buscando assim revelar consideracfes que surgissem dos dados revelados.
Para isso, um roteiro com plena abertura para o acréscimo de informacdes permitiu
ao entrevistado, segundo Strauss & Corbain (2008, pag. 199), “mais espago para
responder em termos do que é importante para eles™ e ao pesquisador comparar
dados mais relevantes e elaborados, admitindo o surgimento de espaco para novos
conceitos.

O tipo de entrevista escolhida para a tese foi a de carater aberto. Por dois dos
trés autores serem integrantes dos quadros da instituicdo, e ter como entrevistados
somente oficiais da PMMA, ficou-se a vontade para tornar a coleta de dados a mais
informal e tranquila possivel, langando méo de locais que variaram entre salas de
comando, cafés e residéncia dos proprios entrevistados. Segundo Minayo e Costa
(2021, pag. 15) nesta forma “o entrevistador explica o propésito da conversa e, no
decorrer da narrativa, vai entremeando perguntas a partir do que € dito pelo
entrevistado, com o unico objetivo de dar cada vez mais profundidade a reflexao”.

ApGs a preparacdo, adotamos uma conversa seguindo a ordem dos temas
elencados (quadro 01), porém sem extremo rigor, objetivando “acolher relevancias e
énfases que o entrevistado dava ao tema”. Robert K. Yin (2016, pag. 119) descreve

as bases de uma entrevista em pesquisa qualitativa da seguinte forma:

Primeiro, a relacdo entre o pesquisador e o participante ndo segue um roteiro
rigido. Nao hd um questionario contendo a lista completa das perguntas a
serem propostas a um participante. O pesquisador tera uma concepgao
mental das perguntas do estudo, mas as perguntas especificamente
verbalizadas, propostas a qualquer participante, vao diferir de acordo com o
contexto e o ambiente da entrevista. Segundo um pesquisador qualitativo
ndo tenta adotar um comportamento ou conduta uniforme para todas as
entrevistas. Terceiro, as perguntas mais importantes em uma entrevista
gualitativa serdo abertas mais do que fechadas.

social, do projeto de pesquisa em questdo e das caracteristicas e objetivos pessoais ou sociais do
entrevistador podem portanto, exercer uma grande influéncia sobre o que eles dizem e como o dizem”
(Hammersley; Atkison, 2022, pag. 303).

9 Lakatos e Marconi (2021, pag. 217): “O entrevistador pode falar, mas principalmente deve ouvir,
procurando sempre manter o controle da entrevista”.
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Ao conduzir entrevistas qualitativas, o pesquisador busca penetrar no
universo do participante, o que implica esforcos continuos para apreender e dominar
os significados das palavras e expressbes utilizadas. A abordagem de
questionamento, longe de ser rigidamente guiada por um questionério, demandou
empenho mental constante e profunda empatial® com as percepcdes e sentimentos
gue se revelam ao longo do dialogo.

Assim, reconhecendo que cada entrevistado é um exemplar peculiar e restrito
da subcultura policial militar e de sua cultura, procuramos, através de uma entrevista
menos estruturada quanto possivel, captar elementos existenciais e socioafetivos,
observando-os de forma acurada por sua densidade informativa superior aos
elementos racionais (Minayo e Costa, 2021).

Todavia essa abertura néo foi feita sob a égide da simples vontade e deleite
dos pesquisadores, e sim de toda a literatura estudada e trazida no bojo deste, e dos
artigos anteriores. As perguntas auxiliares (utilizadas durante a entrevista como
topicos levantados, por vezes de maneira afirmativa, por vezes interrogativa, mas
sempre sutil) e seus objetivos apoiam-se nos estudos realizados em diversas areas
da antropologia, sociologia, filosofia juridica, economia comportamental, teoria do

direito, entre outros, conforme delineia o quadro a seguir.

Quadro 01: Perguntas baseadas em considera¢des encontrados na literatura
PERGUNTA AUXILIAR OBJETIVOS

Segundo o mecanismo da antecipacéo todo sujeito
tem a capacidade de se colocar no lugar do seu
interlocutor. Ao antecipar o sentido de suas
palavras regula-se o que diz, condicionando aquilo
que sera falado, e possibilitando que seja ajustado
conforme seus objetivos politicos

1. Como Juiz Militar, o senhor alguma vez pensou que
poderia vir a ser acusado e julgado pelo CJ no futuro?
Isso influenciou na forma de decidir?

Compreender os fatores juridicos e extrajuridicos que
compdem a decisdo do juiz militar estadual,
aprofundando-se na investigacdo de suas espécies
enddgenas e exdégenas na constru¢do do julgamento
final realizado pelo conselho.

(Orlandi, 2015, péag. 37 e 39; Camargo, 2014, pag. 39
e 66; Friedman, 2015, pag. 270; Minayo e Costa, 2021,
pag. 32; Kyle e Reiter, 2021, pag. 26; Calamandrei,
1996, pag. 116; Murphy, 2022, p. 74).

2. Elementos externos ao ambito normativo (leis,
jurisprudéncia e costumes) sao de importante
consideracdo pelo juiz oriundo da caserna no
julgamento do fato?

10 Minayo e Costa (2021, pag. 22-23) descrevem a empatia ndo como uma técnica, mas como atitude
humana que objetiva compreender a situacéo do outro, esforcando-se para colocar em seu lugar. “Sua
presenca na investigagdo qualitativa é de tal importancia que é possivel aconselhar a quem ndo goste
de gente que para para outros tipos de experiéncia [...] quanto maior for a integracdo do pesquisador
com seu objeto de pesquisa, mais ele consegue penetrar na regido interior das pessoas e grupos que
o0 compdem”.
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Os juizes do Conselho de Justica mantém contato
na instituicdo policial e no &mbito da vara militar.

1. H& algum tipo de discussao sobre os casos a serem
decididos?

2. As opinibes da ‘tropa” e dos outros juizes
influenciavam suas decisées, ou as dos outros?

O oficial na funcdo de Juiz Militar n&o se
desvincula de sua instituicdo, nem mesmo no
servico ordinario anteriormente responsavel,
tampouco depois de terminado seu “mandato”.

1. O retorno diario a rotina castrense influenciou sua
andlise dos casos no julgamento? Se sim, de que
forma?

2. Qual o nivel de influéncia da sua experiéncia
policial militar nas decisdes que tomava como juiz
militar?

Apesar de dividida constitucionalmente as
competéncias decisérias entre juizo singular e
Conselhos de Justicas, em especial quando civis
sdo vitimas primérias, véarios tipos penais ainda
sdo abarcados pelo CJ em que civis figuram como
vitimas secundérias.

1. H& uma diferenca em seu processo decisorio
quando a vitima € militar, civii ou abstrata
(Administragdo Publica)?

Analisar o nivel de influéncia do posicionamento dos
demais juizes no julgamento realizado pelo
entrevistado, investigando a possivel relacdo de
discussoes prévias as decisdes do colegiado.

(Arguelhes; Ribeiro, 2013, Pag. 113; Kahneman, 2021,
p. 105; Epstein e Knight, 2022, p. 37; Friedman, 2005,
pag. 282; Latour, 2019, pag. 46 e 149)

Discutir a influéncia da institui¢do policial militar sobre
as decisbes proferidas pelos julgadores, membros da
organizagdo que lhes indica para compor o
julgamento, onde figuram como acusados outros
policiais militares.

(Baum, 2008, pag. 45; Anjos, 2014, pag. 89; Gillman,
1999; Smith, 2008; Camargo, 2014, p. 236 e 315;
Calamandrei, 1996, PAG. 157; Epstein e Knight, 2022,
p. 42,122 e 162; Friedman, 2015, pag. 274; Rodriguez,
2012, p. 152; Murphy, 2022, p. 56)

Compreender em que medida a origem (interna ou
externa corpores) da vitima influéncia o juiz militar no
seu processo decisorio, permitindo diferenciar formas
de andlise da culpabilidade do agente quando este
ofende diferentes bens juridicos e/ou pessoas.

(Franca, F. Duarte, A. Alves, G. F. 2027, p. 84;
Camargo, 2014, pag. 136; Kyle e Reiter, 2021, pag. 26;
Anjos, 2014, pag. 89 e 109, Bazerman, 2010, pag.
172).

2. Seu conhecimento acerca da reputacéo do policial
importa para a analise a ser transcrita no julgamento?

Fonte: elaboragéo propria

4.1 AMOSTRAGEM. ESCOLHENDO OS ENTREVISTADOS

Quanto as amostras, optou-se pela representatividade em detrimento da
aleatoriedade, pois segundo John Gerring (2019, p. 165) estas tém como o “primeiro
problema [...] que a resultante tem muito menos chance de ser representativa”. A
questdo esta em perceber que tamanho pequenos de amostras levam a producéo de
uma maior quantidade de estimativas, reduzindo a confiabilidade na pesquisa, pois
envolve um numero reduzido de casos e uma populacdo maior. Ao optar pelos
profissionais que vivenciaram e continuam a exercer a fungéo de Juiz Militar estadual,
tém-se em maos uma privilegiada fonte de informacdo. Essa escolha representativa

se sobressai frente a aleatéria, pois garante uma maior chance da questdo da
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pesquisa que move a investigacdo ser instrutiva, possibilitando inferéncias causais
satisfatorias.

Fundamental se faz a indicacdo do tipo de amostra com vistas a obter
qualidade nas informacdes, devido o pesquisador precisar de condi¢des basicas para
escolha de informantes. Estes permitem representatividade a amostra, elemento
fundamental para garantir a replicacéo, e seu consequente manto de validacé&o (Yin,
2001). Outra vez Gerring (2019, pag. 212) nos ensina que “ao fazer julgamento das
fontes, o pesquisador deve considerar a relevancia, proximidade, autenticidade,
validade e diversidade”, tentando eliminar qualquer tipo de viés na informacéo dada,
ou na interpretacao realizada.

Os temas observados na revisdo de literatura (capitulos 02 e 03) foram
utilizados como perguntas adicionais, para que se explorasse as principais causas
gue motivam o processo decisério na Justica Militar Estadual. Permitiu-se dessa forma
conhecer informacbes e dados oriundos de forma livre nas respostas dos
entrevistados, todavia quando este ndo abordou uma das categorias em seu livre
relato, o entrevistador langcou méo das perguntas auxiliares visando trazer a baila

todos os temas anteriormente estudados.

4.2 ANALISE DOS DADOS, ANALISE DE CONTEUDO

Por fim, o processo de analise dos dados coletados ocorreu por meio do
processo de andlise em triangulacdo exposto no capitulo especifico para analise e
discussdo dos resultados. Robert K. Yin (2001) orienta a triangulacdo como
fundamento l6gico para se utilizar diversas fontes de evidéncia, possibilitando que no
transcorrer da analise se observe questdes de cunho comportamental, historico e
organizacional. Além disso possibilita a convergéncia de linhas de investigacao,
validando o constructo uma vez que varias fontes de evidéncia permitem ao
pesquisador diferentes avaliagdes do mesmo fenémeno.

As estratégias utilizadas basearam-se em proposicoes tedricas e analise de
conceitos. Segundo Strauss & Corbain (2008, pag. 195) “conceitos séo base da
andlise; eles sédo o bloco de construcdo. Todos os procedimentos visam identificar,
desenvolver e relacionar conceitos.” Apds a consolidagao da teoria colacionada na
revisdo de literatura, e levada a efeito na escolha da pergunta-problema e suas

hipoteses, a analise das evidéncias coletadas foram pautadas nos conhecimentos

Revista Juridica Unicuritiba.
Vol.4, n.80 | p.227 - 260| outubro a dezembro — 2024

Esta obra esta licenciada com uma Licenga Creative Commons Atribuicdo-Nado Comercial 4.0 Internacional.



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Submetido em: 18/08/2023

> “ 1) > SR A d : 10/09/2024
avista Juridica unicuritiba I = 0 o202

» & -t ‘BN

ISSN: 2316-753X

previamente definidos. Buscou-se tentar elucidar os significados existentes nas
respostas dos entrevistados, objetivando esclarecer a perspectiva dos entrevistados
sobre as influéncias extrajuridicas em seu processo decisério na Auditoria Militar do
Maranh&o.

Por tratar-se de um artigo cientifico que fecha uma trilogia de textos sobre a
Justica Militar Estadual atentou-se para a elaboracédo da concluséao/relatério a seguir.
Nele foi utilizado a formatagcéo na qual as narrativas sao apresentadas em secoes
separadas, sobre cada uma das categorias de analise. Consta uma subsec¢éo visando
apresentar a analise de resultados de casos cruzados, permitindo a real compreensao
triangulacdo vislumbrada em estudos de casos mudltiplos (Yin, 2001) por meio do
estudo de seu contelido e analise dos elementos préprios da Justica Militar Estadual
(Bardin, 2021, Gerring, 2019).

A natureza majoritariamente qualitativa desta pesquisa a eiva de carater
interpretativo, e como corolario de toda andlise e interpretacdo de dados esta a
subjetividade dos pesquisadores através de seu trabalho intelectual. Como afirmam
Lakatos e Marconi (2021, p. 184) “mesmo com os dados validos, € a eficacia da
analise e interpretacdo que determina o valor da pesquisa”.

Ao utilizar a entrevista como um dos principais elementos para observacao do
fenbmeno, passa-se a colher informacfes sobre a o6tica do entrevistado, para
posteriormente processa-lo (via interpretacdo) objetivamente no capitulo direcionado
a discussédo dos dados, podendo produzir informagdes que, sendo rigorosamente
analisados ocasionam na investigacdo confusdo entre afirmacdes e fatos,
incapacidade de reconhecer limitacdes, defeitos de l6gica, parcialidade inconsciente
do investigador e falta de imaginacéo (Lakatos; Marconi, 2021).

O trabalho buscou, assim, contribuir com o avanco dos debates institucionais
acerca do tema em estudo, em especial nas instituicdes as quais estes pesquisadores
fazem parte, a Policia Militar do Maranh&o e o Ministério Publico Estadual. Todavia,
por 6bvio que 0 assunto ndo se esgota nesse estudo, devendo ser levado em
continuidade pesquisas que aprofundem o tema da Justica Militar Estadual,
especialmente a nivel empirico, 0 que demonstrou-se escasso desde o inicio dos

trabalhos propostos.
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5. COMPORTAMENTO JUDICIAL EM PERSPECTIVA: A ANALISE (DO
CONTEUDO) DAS ENTREVISTAS

A analise de contetdo partindo do pressuposto eminentemente empirico
permitiu aos pesquisadores identificarem qual a técnica mais adequada para realizar
a analise das comunicacdes. Tratou-se ndo de uma hermética tipologia instrumental,
mas de um conjunto de tipos objetivos e sistematicos de descricdo do conteudo das
mensagens. Buscou-se com isso admitir uma proposicéo surgida na pesquisa a luz
de sua conexdo com outras ja aceitas como verdadeiras conforme teorias descritas
neste artigo, e no contetdo exposto nos anteriores. (Bardin, 2021).

As proposicOes apresentadas na secao a seguir, produzida a partir das
entrevistas foram, de acordo com esse método, apenas plataformas que
possibilitaram aos pesquisadores compreenderem as condi¢cdes de producédo, e
recepcao, das ideias ali contidas, adentrando a forma e buscando o contetudo. O
objetivo da analise de conteudo para Bardin (2021, p. 48) é a “manipulagédo de
mensagens para evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre uma outra
realidade que nao apenas a mensagem”.

Realizou-se a codificacdo das informacdes obtidas por meio aberto,
transformando e agregando estes dados em unidades, para uma descricdo
pormenorizada das caracteristicas atinentes ao conteudo. Dois recortes foram
utilizados na primeira subsecéo, o da palavra e o do tema, sendo a frequéncia e a
ordem de aparicdo das unidades de registro as respectivas regras de enumeracao.
Trata-se de analises quantitativas de conteudo realizadas dentro do conjunto
pesquisado, ou seja, por todas as respostas dadas pelos dez entrevistados.

Na segunda secdo apresentou-se uma analise do conteido de maneira
qualitativa, perscrutando a inferéncia com base na presenca do indice e na forma
como se coloca no discurso, e ndo em sua frequéncia de aparigdo (Bardin, 2021).
Para isso, avaliou-se 0os momentos e sentimentos externados nas falas dos
entrevistados.

Importante salientar que nesta pesquisa a categorizacao feita foi a dedutiva,
isto é, codificou-se a partir do referencial teérico. Segmentou-se as informacdes dadas

pelos entrevistados através de um agrupamento de fragmentos por unidade de
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significacao, isto €, as categorias do referencial tedrico que nortearam a analise na
pratica funcionaram como indexadores ou eixos tematicos.

Assim, os elementos previamente pesquisados na literatura possibilitaram ao
pesquisador uma estruturacédo seccionada dos principais elementos que compdem o
processo decisorioc do Juiz Militar, permitindo que os questionamentos realizados

fossem descritos e analisados de forma qualitativa e quantitativa nas se¢des a seguir.

5.1 FREQUENCIA, ORDEM DE APARICAO E SUAS INFERENCIAS

Para organizar e analisar as informagfes obtidas durante a pesquisa de
campo, procedeu-se a sistematizacédo dos dados provenientes das degravacdes das
entrevistas e das respostas aos formularios digitais preenchidos pelos participantes.
A partir desse material, foram desenvolvidos codigos que serviram como instrumentos
de categorizagéo, simplificando o tratamento dos dados por meio das ferramentas de
inteligéncia artificial MeetPulp!!. Esses indices consistem em conceitos-chave que
agrupam palavras e expressfes relacionadas, permitindo um exame mais focado e
eficiente.

Conforme Bardin (2021, p. 156), tais conceitos representam "intermediarios
entre a teoria (construida) e os dados verbais (brutos)", o que, no contexto desta
pesquisa, foi essencial para organizar os desafios mais recorrentes como categorias
centrais para aprofundamento.

Trés principais cédigos'? emergiram de forma clara e repetida nas entrevistas
realizadas. O primeiro refere-se a Influéncia de elementos extrajuridicos, sejam eles
institucionais, relacionados a pessoa do acusado, ou concernente a valores e
ideologias nas quais o decisor se afilia. J& em segundo, a empatia como elemento
inerente ao juiz militar demonstrou-se evidente nas afirmagdes feitas nas entrevistas.
Por fim, o debate, troca de informacdes e percepc¢des entre os juizes foi reafirmada

como instrumento que auxiliar a formacao da convicgao dos decisores.

11 Para visualizagdo do aplicativo, e dinamica utilizada pelos autores na formatacdo dos codigos e
perguntas realizada na andlise de contetido ver em: < https://app.meetpulp.com/project/2ccc222f-a491-
4895-805c-35296eclbea7>.
12 Reforca-se tratar-se de conceitos, como na definicdo de Bardin (2021) descrita na introducéo deste
capitulo. Ou seja, ideias principais sumarizadas em uma palavra, ou expressao.
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Abaixo, apresenta-se a lista dos codigos identificados como conceitos-chave,

acompanhados das palavras, expressdes e frequéncias observadas nas sete

entrevistas:
Quadro 02: Conceitos-chaves mais citados pelos entrevistados
Cédigo Freq;enm Palavras/Expressdes Identificadoras
Influéneia de "elementos externos", "fatores externos", "vida pregressa"”, "opinido da
elementos 20 tropa", "feedback da tropa", "influéncia dos outros juizes", "opinides...
extraiuridicos influenciavam®”, "reputacao do policial”, "importa na andlise",
! "transgressor frequente"
Empatia 12 "se colocar no lugar", "empatia profissional”, "nos colocar no lugar de
P guem esta sendo julgado”
Discussao prévia entre 8 "conversavamos de maneira prévia", "discutia os casos", "grupos de
juizes WhatsApp", "debate entre os militares”
Fluxo caserna-tribunal 6 "vem e vai", "fluxo caserna... Tribunal”, "no mesmo dia, quartel e
tribunal”, "sobrecarregado de outras atividades"
Experiéncia 5 "duas décadas de policial militar", "experiéncia como policial militar",
profissional "maturidade", "vivéncia profissional”

Fonte: elaboragéo propria

Importante frisar que as palavras selecionadas para quantificacdo em analise
de conteudo foram aquelas que apareceram mais de uma vez, e tinham a sintaxe
relacionada aos desafios para o qual estdo tabuladas. Em andlise perfunctoria,
percebe-se a relevancia dos elementos extrajuridicos na composi¢cao da decisdo do
juiz militar oriundo da caserna, ratificando o que a literatura havia descrito como ponto
de atencao a ser observado.

A repeticdo destes fatores na composicao do processo decisorio pelo juiz
militar demonstrou-se condizente as descri¢cdes dos modelo comportamentais do tipo
atitudinal e normativo feitos no capitulo anterior, com especial proeminéncia do

primeiro. Os juizes entrevistados afirmaram categoricamente aterem-se ao que 0
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Direito os consente formalmente, porém escolhendo seu voto também segundo a
dindmica os possibilitava. Estratégia judicial, carga valorativa e filtro ideoldgico, foram
segundo o0s pesquisados, componentes recorrentes para a elaboracdo de seu
julgamento.

Como forma de averiguar a relevancia destas trés formas de influéncia
extrajuridica®? (institucional, valores/ideologia e vida pregressa do acusado) frente aos
demais, buscou-se aproveitar a enumeragdo temética, para aprofundar as atitudes
psicolégicas nas sete entrevistas. De tal modo, numerou-se a quantidade que cada

uma destas provocacoes fora citadas espontaneamente no transcorrer da entrevista.

Quadro 03: Conceitos-chaves - Influéncia Extrajuridica — Frequéncia e seu %.

Cdodigos (Conceitos-chave) Numero de Apari¢cbes %
Influéncia Extrajuridica Institucional 21 42%
Influéncia Extrajuridica Valores/Ideologia 16 32%
Influéncia Extrajuridica Acusado/Vitima 13 26%

Fonte: elaboragéo propria

Esta anéalise comprovou-se frutifera, pois ndo apenas ratificou o verificado na
frequéncia dos elementos-chave descritos no quadro anterior, quanto referendou o
outrora trazido no referencial tedrico. Trouxe ainda a baila, por meio da precedéncia,
a intensidade desses temas para eles. Isso porque ao surgirem recorrentemente em
momento aberto e ndo diretivo, tiveram reforcadas suas conotacdes de importancia e

preferéncia com relagdo aos demais codigos (influéncias).

5.2 CITACOES: DISCURSO, PROVOCACOES E O COMPORTAMENTO JUDICIAL

Outros pontos importantes observados na pesquisa advieram da analise

qualitativa do conteudo colacionado no suporte apresentado, permitindo a legitimacao

13 Elementos externos ao ambito normativo, como leis, jurisprudéncia e costumes.
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de deducdes especificas sobre um fato ou uma variavel de inferéncia precisa (Bardin,
2021). Fez-se necessario maior zelo na andlise do contexto interno e externo a
entrevista buscando mitigar o risco de compreenséo inexata, ja que foram trabalhadas
mensagens isoladas, ou de baixa frequéncia.

Para isso foi estudada e contextualizada o conhecimento do cotidiano da
Auditoria, e da formacao das decisbes dos juizes militares, analisando cada indice
presenciado em conformidade com a dindmica das demais respostas do entrevistado.
Bardin (2021, p.143. Grifo nosso) nos ensina que “por vezes torna-se necessario
distanciarmo-nos da crenca sociolégica na significacdo da regularidade. O
acontecimento e araridade possuem, por vezes um sentido muito forte que néo

deve ser abafado”.

Influéncias extrajuridicas. Comportamento atitudinal. O fator acusado.

As impressoes trazidas pelos juizes militares caminham no sentido de
que os elementos de caréater pessoal, como valores, formacao ideolédgica e até a forma

com que o acusado se porta ha instituicdo influenciam na elaboracéo da deciséo.

“A gente sabe que o direito penal é do fato, né? Temos que analisar o caso, mas
€ algo que faz parte da esséncia do militar a gente observar trés vezes mais, nos
observar, observar os nossos camaradas, colegas, companheiros de instituicdo de
farda. Entdo, essa importancia a pessoa, do transgressor, como a gente diz no
regulamento disciplinar, ela é extremamente importante. E, pra mim, sendo bastante
franco, sim, fazia uma diferenga razoavel.”

Entrevistado 1

“Entendo que sim, porque os fatores externos vao desde uma escala de servigco que
estou, o historico do policial, meus valores familiares e também analisar o processo
para saber da vida pregressa daquele policial, para saber se aquela agdo dele teria
uma influéncia futura para que ele agisse daquela maneira, ou que devamos coibir”.
Entrevistado 2

Entendo que sim, porque os fatores externos vdo desde uma escala de servigo, o
histérico do policial, fatores familiares e também analisar o processo para saber da
vida pregressa daquele policial, para saber se aquela acdo dele estava tendo uma

influéncia para que ele agisse daquela maneira.
Entrevistado 3

O fator institucional, seja por critérios exdgenos, como a constatacao da
presenca de acusados no mesmo ambiente de trabalho, seja por elementos
endodgenos como o rigor na disciplina, caracteristica tipica da formacédo militar,

também foram recorrentes nas respostas.
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O fato de tu estar, as vezes, até com um policial no mesmo batalhdo e ter que julgar
ele, isso vai influenciar. Se aquele policial tem um comportamento de uma forma, com
certeza tu ja vai com pré-julgamento, né? Se fosse, se eu nédo tivesse esse contato,
talvez teria uma iseng&o maior, né?

Entrevistado 4

Eu acredito que toda interferéncia é negativa. A partir do momento que ela pode vir a
minar o que se espera do direito. O direito, ele é factual. E ali, a lei esta aqui. E dessa
forma que a gente agir. Se o fato é tipico, punivel e culpavel, a gente tem que seguir
daquela forma [...] aqueles que tinham o cuidado de ler, por exemplo, o inquérito
policial, ndo se baseava simplesmente na dentncia, ele via ali o histérico do policial e
via, 6, que é um bom policial, até aqui ele errou neste ponto, e acabava que ele
pautava o julgamento dele, ndo propriamente ao caso estava sendo analisado, mas
aquela vida pregressa do policial, 6, foi s6 um deslize aqui, ndo ha porque sanciona-
lo em razao desse ato, sendo que ele tem toda uma vida pregressa, depondo em favor
dele.

Entrevistado 5

A andlise da vida pregressa do acusado, seu comportamento na corporagao,
além da lente interpretativa que se ajusta conforme o local de atuacéo do juiz-oficial
também foram trazidos a lume. Importante notar neste Ultimo aspecto que, a
particularidade inerente a origem do juiz militar (policia militar) une-se o local em que

serve (unidade policial militar). E a distingdo dentro da distingao.

O perfil da vitima, eu lembro também de alguns casos que a gente julgou que as
vitimas eram civis, inclusive. E a gente percebia que, as vezes, era uma questédo de
oportunismo. Entdo, a gente tem que ter aquele olhar mais clinico. Ai ja entra a
questéo da experiéncia de trabalhar na rua, de ser comandante de companhia, de tirar
um CPU, de estar trabalhando na rua com a comunidade.

Entrevistado 7

Eu acredito que mais é a questdo de se estd em um batalhdo, dependendo do
batalhdo, da unidade, influéncia. Tem esse pensamento. Tipo, a gente ta aqui na
academia, é uma unidade escolar, né'*? Aqui a pessoa ta lidando com a formagédo de
oficiais, né? E aqui € uma unidade que a pessoa ta muito ligada com essas questdes
de disciplina, querendo ou ndo. Ta muito ligado. A mesma coisa € quem trabalha, por
exemplo, |& na DP3, né? [...] j& o cara que trabalha no batalh&o, conhece a situagéo
de uma realidade da rua, o tempo todo trabalhando também com a popula¢éo, com a
comunidade, verificando os criminosos que estdo ali, é infiltrado naquelas
comunidades. A mente ja vai ser diferenciada dos que os daqui. Eu acredito nisso.
Entrevistado 7

Dinamicas de Poder: influéncia de outros atores processuais e Comportamento Estratégico.

Ligado as fragilidades da corporacéo policial, a influéncia dos demais atores
processuais na decisédo do juiz militar demonstrou-se posicionamento recorrente nas
colocagoes, sendo de forma surpreendente e honesta descritas, conforme vemos a
sequir:

[...] ja aconteceu casos de juiz militar se ater as alegag6es do Ministério Publico e ser
contrario ao voto do juiz. Inclusive teve uma sessao que ficou um clima muito tenso,

14 Entrevista realizada em sala reservada na Academia de Policia Militar Gongalves Dias — APMGD,
centro de formacéao dos oficiais da Policia Militar do Maranhéo.
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porgue os juizes militares dos quatro, sé um votou de acordo com o juiz togado, e o
resto alinhou-se ao Ministério Publico porque observou que aquele voto condizia mais.
[...] eu fui pesquisar mais. Entdo, ndo, eu vou votar contra a puni¢cdo. No final, o juiz
togado ficou incomodado. Mas isso ndo mudou o voto, né? Eu ndo vou mudar meu
voto. Eu néo acho que seja certo, entdo eu ndo vou mudar meu voto.

[...]. A gente fica naquele pensamento, hoje eu t6 votando contra, mas no préximo,
obrigatoriamente, eu vou querer votar na mesma linha de raciocinio do juiz
militar, do juiz auditor, porque a gente também n&o quer se queimar.
Entrevistado 3

Era bem melhor se o juiz militar tivesse, assim, ele tem autonomia em tese, mas a
gente sabe que na pratica nao é assim, né? Que a gente tem que meio que seguir
0 pensamento do juiz. Se a gente der um voto que ndo seja 0 mesmo do juiz,
acaba ndo sendo mais chamado a estar I& novamente.

Entrevistado 6

Pode-se ainda inferir a existéncia de um comportamento estratégico, seja para
um feedback buscando retorno pessoal, ou para manutencéo e estabelecimento de

um padréo de relacionamento saudavel entre instituigfes.

Eu ja analisei o meu voto pensando em como a defesa, promotor e o juiz iriam receber.
Principalmente juiz e promotor. Eles estariam Ia comigo todos os dias, tinha que saber
me relacionar.
Entrevistado 1
Assim, foram selecionadas passagens sobre de cada entrevistado que
evidenciam impressodes e sensacdes de destaque e, em certa medida, particularizam
patologias, caracteristica positivas e minudéncias inerentes a Justica Militar Estadual
do Maranh&o, mas que pode ser reproduzir em outras locus similares, pelo Brasil, ou
no proprio estado pesquisado. Evidenciou-se na Auditoria de Justica Militar do
Maranhd&o, através da exteriorizacdo das falas dos entrevistados, e na tbnica dada a
descricdo das formas deliberativas, uma sensacéo de reforco a importancia do juiz
militar e demais atores juridicos, cada um referente as suas competéncias e
particularidades no ambito da auditoria, porém destacando-se a recorréncia da
participacdo de elementos extrajuridicos e comportamentos judiciais de carater

atitudinal.

6. PERCEPCOES FINAIS

O presente estudo permitiu uma andlise abrangente do comportamento
judicial na Auditoria Militar do Maranhao, evidenciando como os processos decisoérios
sdo moldados por uma confluéncia de fatores normativos, institucionais e

extrajuridicos. Desse modo, a partir dos dados obtidos, foi possivel constatar que as
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decisbes proferidas pelos juizes militares ndo se limitam a aplicacao estrita do direito
positivo, mas sao profundamente influenciadas por elementos de ordem hierarquica,
cultural e subjetiva. Tais influéncias refletem a peculiaridade da justica militar, cuja
estruturagdo institucional e dindmica deciséria diferem significativamente da justica
comum.

Entre os aspectos mais destacados estdo as disparidades no tratamento de
oficiais e pracas, a relevancia da vida pregressa dos acusados no processo de
julgamento e a presenca de um comportamento atitudinal entre os juizes militares,
que frequentemente se posicionam estrategicamente em suas decisdes. Esses
comportamentos, embora compreensiveis no contexto organizacional da caserna,
revelam a necessidade de maior transparéncia e imparcialidade para assegurar a
equidade nas decisdes judiciais.

Ademais, as interacGes entre os membros dos Conselhos de Justica e os
atores processuais, como promotores e defensores, reforcam a complexidade das
decisdes, que, muitas vezes, vao além do aspecto técnico-juridico e incorporam
elementos de empatia e avaliacdo contextual. Logo, a dualidade entre a
responsabilidade de aplicar o direito e a busca por aceitacdo dentro da comunidade
institucional emerge como um desafio central para os juizes militares, especialmente
em um ambiente altamente hierarquizado e disciplinar.

Portanto, este estudo contribui para o debate académico e institucional sobre
as especificidades e limitagdes da justica militar, sugerindo a importancia de reformas
que ampliem a independéncia deciséria e mitiguem os efeitos de influéncias
extrajuridicas. Ao expor as nuances do comportamento judicial na Justica Militar
Estadual, a pesquisa fomenta reflexdes sobre a necessidade de aprimorar préaticas e
procedimentos, garantindo maior legitimidade e confianca no sistema militar de justica.
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