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RESUMO

Objetivo: analisa-se no artigo a gestdao das organizacdes sociais de saude e a
protecdo contra irregularidades e viola¢des de direitos por meio da analise Lei Geral
de Protecéo de Dados.

Metodologia: utiliza-se o método dedutivo, mediante a revisdo bibliografica e
documental, por meio da revisdo de obras e artigos cientificos; bem como a legislacéo
pertinente ao tema.
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Resultados: O setor publico de saude mobiliza milhdes de pessoas diariamente,
sendo imprescindivel a protecdo de dados que podem promover discriminagdes ou
utilizacdes inadequadas, haja visto que trata, conforme o Art. 5°, da Lei n°,
13709/2018, sobre origem racial ou étnica, conviccao religiosa, opinido politica,
filiacdo a sindicato ou a organizacao de carater religioso, filosofico ou politico, dado
referente & salde ou a vida sexual, dado genético ou biométrico, quando vinculado a
uma pessoa natural.

Contribuicfes: Traz-se ao debate o tema atual da Lei Geral de Protecdo de Dados,
em razéo da sociedade de informacé&o e do uso da internet.

Palavras-chave: Saude Publica; Organizacbes Sociais de Saude; Lei Geral de
Protecdo de Dados; Compliance; Governanca da Privacidade.

ABSTRACT

Objective: the article proposes to analyze the management of social health
organizations and the protection against irregularities and violations of rights through
the analysis of the General Data Protection Law.

Methodology: the deductive method is used, through bibliographic and documentary
review, by way of reviewing books and scientific articles; as well as the legislation
pertinent to the subject.

Results: The public health sector mobilizes millions of people daily, and it is essential
to protect data that can promote discrimination or inappropriate uses, provided that it
deals, according to Article 5 of Law No. 13709/2018, about racial or ethnic origin,
religious conviction, political opinion, membership of a trade union or the organization
of a religious, philosophical or political nature, health or sexual life, genetic or biometric
data, when linked to a natural person.

Contributions: The current theme of the General Data Protection Law is brought to
the debate, due to the information society and the use of the Internet.

Keywords: Public Health; Social Health Organizations; General Data Protection
Law; Compliance; Privacy Governance.

1 INTRODUCAO

A sociedade da informacgao e o crescente uso da internet proporciona um

ambiente mais favoravel a troca e manipulacdo de dados, de forma a disponibilizar
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informacBes que podem impactar na violéncia, na discriminacdo e, sobretudo, na
violacdo dos direitos mais intimos de uma pessoa. Por esse motivo e um misto de
combinagdes, foi promulgada a Lei Geral de Protecdo de Dados para dispor sobre o
tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por
pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural.

A utilizacdo de dados de forma inadequada permite a revelacdo de elementos
especificos sobre os individuos. Exemplo disso, sdo os dados pessoais sensiveis que
disponibiliza a origem racial ou étnica, conviccédo religiosa, opinido politica, filiacdo a
sindicato ou a organizacgédo de carater religioso, filoséfico ou politico, dado referente a
saude ou a vida sexual, dado genético ou biométrico, quando vinculado a uma pessoa
natural.

Por esse motivo, a implantacdo de programas de integridade nos ambientes
corporativos e no setor publico sdo imprescindiveis para conter a manipulacdo de
dados pessoais de seus titulares. A promulgacao da Lei n® 12.846/13, mais conhecida
como Lei Anticorrupcéo, representou um avanco e responsabiliza objetivamente
prevendo, por exemplo, multas administrativas de até 20% (vinte por cento) do
faturamento bruto do Ultimo exercicio anterior ao procedimento instaurado.

Com muito mais razéao, deve-se levar em consideracdo a governanca da
privacidade, um desdobramento do compliance e que deve ser estruturado no setor
privado e publico para conter a manipulacéo inadequada de dados, em especial, no
setor publico de saude.

A ascensdo das Organizaces Sociais de Saude (OSS) no Brasil apresenta
um que envolve volumes expressivos de recursos publicos e, tendo em vista
pesquisas e analises de relatdrios dos Tribunais de Contas, os contratos de gestao
devem ser fiscalizados e exigidos gestdo e um programa direcionado a governanca e

a implementacao de programas de integridade com o rigor que a tematica exige.
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2 AS ORGANIZACOES SOCIAIS DE SAUDE NO BRASIL

Na conjuntura brasileira, foi delegada as chamadas Organiza¢des Sociais
(OS), criadas em 1998 por meio da Lei n® 9.637 (BRASIL 1998), a execucao de
servicos publicos ndo exclusivos®. Consideradas modelos de organizacdes publicas
nao estatais, “[...] criadas dentro de um projeto de reforma do Estado, para que
associagdes civis sem fins lucrativos e fundacdes de direito privado pudessem
absorver atividades publicizaveis mediante qualificagdo espeficica em lei”
(MENDONCA, 2004. p. 85), tinham como objetivo conferir qualidade e eficiéncia na
prestacdo dos servicos publico, por meio de uma gestao “[...] mais agil, flexivel, com
énfase na eficiéncia, reducdo de custos, [...] participagdo e controles sociais”
(BRESSER-PEREIRA 1995). Logo, a descentralizacdo, seria a estratégia “[...] de

modernizagao da estrutura organizacional” (MISOCZKY 2012. p. 96).

A reforma provavelmente significard reduzir o Estado, limitar suas funcdes
como produtor de bens e servicos e, em menor extensdo, como regulador,
mas implicard também ampliar suas fun¢des no financiamento de atividades
gue envolvam externalidades ou direitos humanos basicos e na promoc¢éo da
competitividade internacional das industrias locais (BRESSER-PEREIRA
2005. p. 23).

Nesse interim, pessoas juridicas passam a ser qualificadas como
organizacgdes sociais, considerando alguns critérios estabelecidos, conforme o art. 11
da Lei n°® 9.637/98, bem como a finalidade, o interesse social e a utilidade publica
(BRASIL 1998) por meio da celebracdo de contrato de gestdo com o Estado (art. 6 e
7, Lei n°® 9.637/98). Sendo assim, Carvalho Filho destacou a imprescindibilidade de

adequacao das organizacdes sociais aos principios constitucionais.

Para que a Organizacdo Social se enquadre adequadamente nos principios
constitucionais que regem a gestdo do patrimdnio publico e que existem
exatamente para proteger esse patriménio, seria necesséario, no minimo: a)
Exigéncia de licitacdo para escolha da entidade; b) Comprovacéo de que a
entidade ja existe, tem sede propria, patrimdnio, capital, entre outros
requisitos para que uma pessoa juridica se constitua validamente; c)
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Demonstracao de qualidade técnica e idoneidade financeira para administrar
0 patrimdnio publico; d) Submissao aos principios da licitacdo; €) Imposicéao
de limitagcdes salariais quando dependem de recursos orgamentarios; f)
Prestacdo de garantia tal como exigida os contratos administrativos e, geral,
exigéncia essa mais aguda na organizacéo social, pelo fato de ela administrar
patrimdnio publico(DI PIETRO 2015. p. 622).

Cabe frisar que € pressuposto da relacédo entre organizacdes sociais e o Poder
Publico, o controle interno e externo, nos termos do art. 4° da Lei n°® 9.637/98 e art. 70
da Constituicdo Federal. Isto €, deve-se comunicar o Tribunal de Contas e, em caso
de necessidade, representar ao Ministério Publico, & Advocacia-Geral da Unido ou a
Procuradoria da entidade.

No que tange a area da saude, o cenario é ainda mais complexo. Apenas em
2018, o setor movimentou cerca de R$ 120 bilhdes de reais, conforme o Portal da
Transparéncia da Controladoria Geral da Unido, sendo necessario um controle mais
assertivo e parametros de qualidade e desempenho de tal modelo.

Direito de todos e dever do Estado, a salde publica deve ser garantida. Maria
Clara Perim (2014. p. 68) afirma que “...] a CF/88 nao se legitimou como uma
Constituicao liberal, mas como uma carta social e dirigente. O SUS néo se legitimou
como sistema privado, mas publico”. Contudo, com a ascensao das OSS, Jairnilson
Paim (2013. p. 1933) considera que ndao ha o que se falar em “[...] universalidade do
acesso, integralidade e melhoria nos indicadores”. Essa constatacdo pode ser
verificada pela pesquisa feita por Zaganelli et. Al (2017,p.110) que culminou no livro
“Organizagbes sociais de saude e a Lei de Acesso a Informacgédo: transparéncia,
economicidade e eficiéncia”, em que se comprovou por meio da andlise de relatorios
do Tribunal de Contas no Estado do Espirito Santo que o repasse financeiro é feito
antes do desempenho e cumprimento de metas pela OSS.

Para elucidar melhor, a Instrugdo Técnica Conclusiva referente ao Processo
n. 4356/2013 esclareceu que: “o Estado primeiro repassa vultosa quantia de recursos
financeiros e somente apés determinado periodo, na hipétese 06 (seis) longos meses,
€ que realiza a analise de desempenho e avalia o cumprimento das metas e diretrizes

estabelecidas no instrumento de contrato/convénio”.
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Portanto, fiscalizar a integridade nas OSS se revela preponderante, haja vista
o volume de verba publica destinada no setor saude, bem como a seguranca de dados

pessoais sensiveis na prestacdo e execucao desse servigo.

3 A CULTURA DE INTEGRIDADE NA ADMINISTRACAO PUBLICA

A Lei Anticorrupcao (Lei n°® 12.846/13) foi considerada um avanco no que diz
respeito a responsabilizacdo objetiva de pessoas juridicas por atos contra a
administracdo publica, sendo seu atendimento considerado “[...] uma ‘obrigatoriedade’
para as empresas de maior porte, especialmente aquelas que lidam com negécios
mais regulados, ou que dependem muito de negd6cios com o governo” (GONSALES,
2014. p. 10).

Por essa razéo, as OSS, pessoas juridicas de direito privado, também devem
adotar mecanismos de integridade que objetivem o controle de atos, garantia de
principios e, sobretudo, a preservacao da transparéncia e reducdo de medidas que
visam a malversacao de recursos publicos (DAL POZZO, 2014. p. 10.)

Por isso, tanto instituicdes publicas, quanto privadas, devem unir esforcos em
prol da cultura de integridade para que 0s riscos sejam mitigados. Promover um
ambiente de gestdo engajado com a alta direcdo e estruturar procedimentos
especificos é fundamental para a triade “...] prevenir, detectar e remediar’
(GONSALES,2016. p. 120) e, consequentemente, coibir “[...] desvios, fraudes e
irregularidades” (GONSALES,2016. p. 128).

Zenkner (2019, p. 229-240) destaca que “qualquer forma de governo, por essa
linha, deve se sujeitar as mesmas regras éticas que sao aplicadas aos individuos”,
assim, “os fins jamais podem justificar os meios”. Desse modo, o gestor publico “tem
o dever de agir para atender os padrdes de conduta que séo considerados relevantes
pela comunidade e que sustentam a propria existéncia social.”

Por isso, a integridade publica no Brasil vai além da “promogdo da
transparéncia e do controle social’, da “manutencdo dos padrdes de conduta”, da
“‘integridade nos processos publicos” e da “articulagdo com as entidades publicas e
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privadas de prevengao e combate a corrupgao”, de acordo com Zenkner (2019, p. 259)
ao exemplificar o Projeto Lei n°® 303/16.

Para Flavio Dematté, a cultura da integridade deve considerar também a
“‘quantidade de funcionarios”, a “complexidade da hierarquia”, “o grau de interagéo
com o setor publico”, dentre outros elementos necessarios (DEMATTE ,2015. p. 129-
130)

Menillo Nascimento (NASCIMENTO, 2014. p. 114.esclarece ainda que “manuais
de boas préticas de integridade das pessoas juridicas”, “sistema de acolhimento,

tratamento e apoio as denuncias internas e externas”, “modelos de procedimentos em
casos de corrupg¢ao”, “criacdo de codigos de ética e conduta”, bem como a “ampliagao
dos mecanismos de auditoria e compliance”, também s&o pontos cruciais na
implementagcéo de um programa de integridade.

Assim, considerando a ascensdo da contratacdo de OSS no Brasil e a Lei
Anticorrupgdo, busca-se ressaltar o comprometimento e a responsabilizacdo no
incremento de programas que visam a transparéncia e a mitigacao de riscos, sendo
imprescindivel ao bom funcionamento dos servicos publicos. Zaganelli et. al. (2017, p.
110), expde que “[...] o atendimento ao principio da publicidade e a legislagao acerca
do acesso a informacdo garantem a transparéncia das informacfes publicas e o
exercicio do controle social pelo cidadao brasileiro”, de modo que “[...] o grau de
desvios e irregularidades € alto na contratualizacdo de OSS” (ZAGANELLI,2017, p.
120-124).

Com muito mais razdo, danos no setor saide promovem riscos irreparaveis.
Fernando Manica, ressalta um desperdicio de 20% a 40% de gastos com saude, seja

por ma-gestao, seja por corrupgéo (MANICA,2018).

[...] @ adocéo de programas de compliance por parceiros da administracéo
publica e, principalmente, por entidades do terceiro setor, reforcam
comportamentos que garantem a perfeicdo das condutas internas no que
tange ao cumprimento de leis, regulamentos e atos voltados a boa execucéo
dos servicos e a boa gest&o dos recursos publicos (MANICA,2018)
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Portanto, o estabelecimento de uma cultura voltada a integridade promove a
contencao de riscos, identificacdo de atos que atentam contra a administracéo publica

e, sobretudo, a garantia de direitos fundamentais.

4 A GESTAO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS DE SAUDE E A PROTECAO
CONTRA IRREGULARIDADES E VIOLACOES DE DIREITOS: UMA ANALISE DA
LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS

Promulgada em agosto de 2018, a Lei n. 13.709/18 disp8e sobre o tratamento
de dados pessoais a fim de coibir violagGes e proteger os direitos fundamentais de
liberdade, privacidade e livre desenvolvimento da personalidade, seja por pessoa
natural ou juridica, de direito publico ou privado. Conforme o art. 2°, a protecédo de
dados pessoais tem como fundamento: o respeito a privacidade, a autodeterminacao
informativa, a liberdade de expressédo, informacdo, comunicagcdo e opinido, a
inviolabilidade da intimidade, honra e imagem, desenvolvimento econdmico,
tecnolégico e inovador, bem, como os direitos humanos, o livre desenvolvimento da
personalidade, a dignidade e o exercicio da cidadania pelas pessoas naturais.

Nesse sentido, de acordo com o art. 3°, se aplica a qualquer operagao de
tratamento realizada por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou
privado, independentemente do meio, do pais de sua sede ou do pais onde estejam
localizados os dados, desde que: a operacao de tratamento seja realizada no territério
nacional; a atividade de tratamento tenha por objetivo a oferta ou o fornecimento de
bens ou servicos ou o tratamento de dados de individuos localizados no territério
nacional; os dados pessoais objeto do tratamento tenham sido coletados no territério
nacional.

Na era digital, principalmente, um dos grandes desafios consiste em como
processar as informacdes sem comprometer o direito fundamental dos envolvidos. Por
isso, enquadra-se, 0 caso da gestdo de OSS, consideradas pessoas juridicas de
direito privado que lidam diretamente com a coleta de dados no ambito da saude

publica.
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A LGPD tem, assim, seu papel essencial por ser considerada uma das etapas
de implementacdo do compliance, uma vez que exige a adocdo de medidas de
seguranca com o propésito de proteger dados nao autorizados, sensiveis e
provenientes de circunstancias acidentais ou qualquer outro motivo. A implementacao
de mecanismos voltados a governanca da privacidade, impacta na conducédo da
atividade organizacional, promovendo o reforco dos procedimentos internos e maior
eficiéncia em relacdo as préticas regulatorias.

No caso das OSS, por tratar da area da saude, os procedimentos devem ser
observados com muito mais atencdo em virtude da utilizacdo de dados pessoais
sensiveis que, conforme o art. 5°, sdo aquelas informacgdes identificada ou identificavel
sobre origem racial ou étnica, convicc¢ao religiosa, opinido politica, filiacdo a sindicato
ou a organizacao de carater religioso, filosofico ou politico, dado referente a salde ou
a vida sexual, dado genético ou biométrico, quando vinculado a uma pessoa natural.

Cabe ressaltar que a finalidade da lei é observar o tratamento seguro de dados
a fim de coibir preconceitos e manipulacdo inadequada que possa violar direitos
fundamentais. Consoante o art. 7°, o tratamento dos dados pessoais somente podera

ser realizado nas seguintes hipéteses:

Art. 7°. [...] | - mediante o fornecimento de consentimento pelo titular; Il - para
o cumprimento de obrigacéo legal ou regulatéria pelo controlador; Ill - pela
administragdo publica, para o tratamento e uso compartiihado de dados
necessarios a execucdo de politicas publicas previstas em leis e
regulamentos ou respaldadas em contratos, convénios ou instrumentos
congéneres, observadas as disposi¢c6es do Capitulo IV desta Lei; IV - para a
realizacdo de estudos por 6rgdo de pesquisa, garantida, sempre que
possivel, a anonimizacao dos dados pessoais; V - quando necessario para a
execucdo de contrato ou de procedimentos preliminares relacionados a
contrato do qual seja parte o titular, a pedido do titular dos dados; VI - para o
exercicio regular de direitos em processo judicial, administrativo ou arbitral,
esse ultimo nos termos da Lei n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996 (Lei de
Arbitragem) ; VII - para a prote¢&o da vida ou da incolumidade fisica do titular
ou de terceiros; VIII - para a tutela da saulde, exclusivamente, em
procedimento realizado por profissionais de saulde, servicos de saude ou
autoridade sanitaria; (Redacdo dada pela Lei n° 13.853, de
2019) Vigéncia IX - quando necesséario para atender aos interesses
legitimos do controlador ou de terceiro, exceto no caso de prevalecerem
direitos e liberdades fundamentais do titular que exijam a prote¢édo dos dados
pessoais; ou X - para a protecédo do crédito, inclusive quanto ao disposto na
legislacdo pertinente.
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Assim, a finalidade no tratamento deve estar clara e o titular tem direito ao
acesso as informac0des para o atendimento do principio do livre acesso. No que tange
o tratamento de dados pessoais sensiveis, apenas podera ocorrer quando o titular ou
responsavel legal consentir, especificando a finalidade, bem como nas hip6teses que

forem dispensaveis, conforme o art. 11.

Art. 11.[...] a) cumprimento de obrigacéo legal ou regulatéria pelo controlador;
b) tratamento compartiihado de dados necesséarios a execucdo, pela
administracdo publica, de politicas publicas previstas em leis ou
regulamentos; c) realizacdo de estudos por 6rgdo de pesquisa, garantida,
sempre que possivel, a anonimizacdo dos dados pessoais sensiveis; d)
exercicio regular de direitos, inclusive em contrato e em processo judicial,
administrativo e arbitral, este dltimo nos termos da Lei n® 9.307, de 23 de
setembro de 1996 (Lei de Arbitragem); e) protecdo da vida ou da
incolumidade fisica do titular ou de terceiro; f) tutela da saulde,
exclusivamente, em procedimento realizado por profissionais de saulde,
servi¢os de salde ou autoridade sanitaria; ou (Redacgéo dada pela Lei n°®
13.853, de 2019) Vigéncia g) garantia da prevencdo a fraude e a
seguranca do titular, nos processos de identificagdo e autenticacdo de
cadastro em sistemas eletrénicos, resguardados os direitos mencionados no
art. 9° desta Lei e exceto no caso de prevalecerem direitos e liberdades
fundamentais do titular que exijam a protecdo dos dados pessoais.

Além disso, no caso de criancas e adolescentes, é imprescindivel que seja
sempre considerado o melhor interesse, levando em consideracdo, inclusive, o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECRIAD), bem como demais legislacdes
especificas.

Apoés o término do tratamento de dados, os mesmos deverado ser eliminados
e, apenas serdo conservados no caso de: cumprimento de obrigacdo legal ou
regulatéria pelo controlador; estudo por érgao de pesquisa, garantida, sempre que
possivel, a anonimizacdo dos dados pessoais; transferéncia a terceiro, desde que
respeitados o0s requisitos de tratamento de dados dispostos nesta Lei; ou uso
exclusivo do controlador, vedado seu acesso por terceiro, e desde que anonimizados
os dados.

Conforme Blum e Zamperlin (2016), “diante da facilidade e imediatismo do
compartiihamento de informacbes, pela exposicdo de conteudos, privacidade e

imagens, inegavelmente, ha constante preocupacao com a gestédo dos riscos e danos
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decorrentes dessas atividades. “Por isso, é papel primordial na efetividade dos direitos
e na prevencao, a adocado de mecanismos de compliance e com a protecao de dados,

especialmente aquelas sensiveis e que lidam com criancas e adolescentes.

A implementacéo de boas praticas no tratamento de dados pessoais possui
estrondoso potencial para auxiliar no atendimento aos comandos gerais da
lei de acordo com as particularidades de determinados agentes econdmicos,
bem como prevenir a ocorréncia de violagBes aos direitos dos titulares, na
medida em que permite orientar os agentes de tratamento, traduzindo para
suas atividades cotidianas as premissas principioldgicas da LGPD e
concretizando véarios dos seus standards e conceitos abertos”
(FRAZAO,2019).

De acordo com os autores, “a LGPD apresenta grande plasticidade,
utilizando-se de diversos standards e conceitos abertos, que precisam ser
necessariamente contextualizados diante da realidade de cada agente econémico, do
contexto social e econdmico e da evolugao tecnolégica do momento em que forem
aplicados. Logo, € fundamental que, ao lado do papel regulamentador da autoridade
nacional, os agentes econdémicos possam também ter a iniciativa de dar concretude
aos comandos legais, adaptando-os a sua realidade a partir dos incentivos e dos
esclarecimentos que recebem do préprio Estado” (FRAZAO,2019).

O art. 50 da LGPD destaca que os controladores e operadores poderéao
formular regras de boas praticas e de governanga que estabelegam as “[...] condicdes
de organizacgéao, o regime de funcionamento, os procedimentos, incluindo reclamacdes
e petices de titulares, as normas de seguranca, os padrdes técnicos, as obrigacées
especificas para os diversos envolvidos no tratamento, as acdes educativas, 0s
mecanismos internos de supervisdo e de mitigacdo de riscos e outros aspectos
relacionados ao tratamento de dados pessoais”.

Nesse interim, deverdo levar em consideracdo, a natureza, 0 escopo, a
finalidade e a probabilidade de riscos e beneficios ao titular do dado pessoal, de forma
gue a depender da sensibilidade e da gravidade, sera possivel implementar programa

de governanca em privacidade que, no minimo:
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a) demonstre o comprometimento do controlador em adotar processos e
politicas internas que assegurem o cumprimento, de forma abrangente, de
normas e boas praticas relativas a protecdo de dados pessoais; b) seja
aplicavel a todo o conjunto de dados pessoais que estejam sob seu controle,
independentemente do modo como se realizou sua coleta; ¢) seja adaptado
a estrutura, a escala e ao volume de suas operacdes, bem como a
sensibilidade dos dados tratados; d) estabeleca politicas e salvaguardas
adequadas com base em processo de avaliacdo sistematica de impactos e
riscos a privacidade; e) tenha o objetivo de estabelecer relacao de confianca
com o titular, por meio de atuacéo transparente e que assegure mecanismos
de participacdo do titular; f) esteja integrado a sua estrutura geral de
governanca e estabeleca e apligue mecanismos de supervisdo internos e
externos; g) conte com planos de resposta a incidentes e remediacéo; e h)
seja atualizado constantemente com base em informacdes obtidas a partir de
monitoramento continuo e avaliagbes periddicas.

Portanto, os programas de integridade na LGPD, além de promover a
prevencdo e a contencdo de riscos, se compromete com o ordenamento juridico
brasileiro e a regulamentacdo, mesmo porque 0 COmpromisso com as normas legais

gera confianca, ingrediente essencial em qualquer pratica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O uso intensivo das inovacdes tecnoldgicas e da consequente manipulacao
de dados, politicas e os programas em prol da integridade foram expandidos nos
altimos anos no Brasil, pois além de garantir direitos fundamentais como a privacidade
e a liberdade, permite com que as praticas sejam mais transparentes e adequadas.

A recente aprovacao da Lei Geral de Protecdo de Dados, impds com que a
coleta, a classificacdo, o0 acesso, a reproducdo, a transmisséao, a distribuicdo, o
processamento, o armazenamento, a eliminacdo e a transferéncia de dados,
correspondesse a uma regulamentacdo de forma a proporcionar maior seguranga ao
titular, seja pessoa natural ou juridica.

Diante disso, programas voltados a integridade perpassam o ambito da
protecdo de dados e, consequentemente, deve ser essencial nas contratacoes
publico-privado, em especial nos contratos de gestdo com Organiza¢cfes Sociais de

Saude. Isso porque, além de proporcionar uma atuacdo mais comprometida com os
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impactos da malversacao dos recursos publicos, contribui para um ambiente que visa
a preservacao de dados pessoais sensiveis.

O setor publico de saude mobiliza milh6es de pessoas diariamente, sendo
imprescindivel a protecdo de dados que podem promover discriminacdes ou
utilizacdes inadequadas, haja vista que trata, conforme o art. 5° da Lei n. 13709/18,
sobre origem racial ou étnica, convicg¢ao religiosa, opinido politica, filiacao a sindicato
ou a organizacao de carater religioso, filosofico ou politico, dado referente a satde ou
a vida sexual, dado genético ou biométrico, quando vinculado a uma pessoa natural.

Assim, padrbes de boas praticas e de governanca da privacidade visam
contribuir para com a prevencdo de violacdes de direitos de titulares de dados,
independentemente do porte da empresa ou de sua atuacdo, sendo portanto,
fundamental na construcéo da cidadania e da preservacgéo dos direitos fundamentais.

REFERENCIAS

BLUM, Renato Opice; ZAMPERLIN, Emelyn. Compliance, responsabilidade
empresarial e seguranca da informacao. Lex Magister, Porto Alegre, 23 jun. 2016.
Disponivel em:
www.lex.com.br/doutrina_27159943 compliance_responsabilidade_empresarial e s
eguranca_da_informacao.aspx Acesso em: 15 dez. 2020.

BRASIL. Controladoria Geral da Unido. Orcamento atualizado para a area de
atuacao saude. 2018. Disponivel em:
http://www.portaltransparencia.qgov.br/funcoes/10-saude?ano=2018 Acesso em: 15
dez. 2020.

BRASIL. Lei 13.709 de 2018. Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

BRASIL. Lei 9.637 de 1998. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L9637.htm Acesso em: 10 dez. 2020.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Exposicdao de motivos para a emenda
constitucional administrativa. Brasilia, 11 ago. 1995. Disponivel em:
http://www.bresserpereira.org.br/documents/mare/emenda/daementa.pdf Acesso em:
10 dez. 2020.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Gestao do setor publico: estratégia e estrutura para

Revista Juridica Unicuritiba. Curitiba.V.4, n.71 p. 855 - 869
[Received/Recebido: Margo 19, 2022; Accepted/Aceito: junho 15, 2022]

Esta obra est4 licenciado com uma Licenga Creative Commons Atribuicdo-NaoComercial 4.0 Internacional.



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://www.lex.com.br/doutrina_27159943_compliance_responsabilidade_empresarial_e_seguranca_da_informacao.aspx
http://www.lex.com.br/doutrina_27159943_compliance_responsabilidade_empresarial_e_seguranca_da_informacao.aspx
http://www.portaltransparencia.gov.br/funcoes/10-saude?ano=2018
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9637.htm
http://www.bresserpereira.org.br/documents/mare/emenda/daementa.pdf

Revista Juridica vol. 04, n°. 71, Curitiba, 2022. pp. 855 - 869

um novo Estado. In;: BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter. Reforma do
Estado e administracdo publica gerencial. 7. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.

CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO. Guia de integridade publica. Brasilia. 2015.
Disponivel em: http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-
integridade/arquivos/programa_integridade estatais.pdf Acesso em: 16 dez. 2020.

DAL POZZO, Antonio Araldo Ferraz; DAL POZZO, Augusto Neves; DAL POZZO,
Beatriz Neves; FACCHINATTO, Renan Marcondes. Lei Anticorrupcao:
Apontamentos sobre a Lei n® 12.846/2013. Belo Horizonte: Editora Férum, 2014.

DEMATTE, Flavio Rezende. Responsabilizacdo de pessoas juridicas por
corrupcao: a Lei n° 12.846/2013 segundo o direito de intervencéo. Belo Horizonte,
2015.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 28. ed. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 2015.

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2018/lei/L13709.htm Acesso em: 10 dez. 2020.

ESPIRITO SANTO. Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo. Processo n.
4356/2013. Instrucdo Técnica Conclusiva.

FRAZAO, Ana; OLIVA, Milena Donato; ABILIO, Vivianne da Silveira. Compliance de
dados pessoais. In: FRAZAO, Ana; TEPEDINO, Gustavo; OLIVA, Milena Donato
(Coords.). A lei geral de protecdo de dados pessoais e suas repercussdes no
direito brasileiro. Sdo Paulo: Thomson Reuters Revista dos Tribunais, 2019.

GONSALES, Alessandra. Compliance: a hova regra do jogo. Sdo Paulo: Editora Lec,
2016.

MANICA, Fernando Borges. Compliance no Setor Saude. Disponivel em:
http://fernandomanica.com.br/site/wp-content/uploads/2018/09/Compliance-no-setor-
de-Saude-29.08.2018-13h17.pdf Acesso em: 20 dez. 2020.

MENDONCA, Maria Lirida Calou de Araudjo e. Entre o publico e o privado: as
organizagdes sociais no direito administrativo brasileiro e participagdo democratica na
administragao publica. 2004. 201 f. Tese (Doutorado em Direito) — Programa de PG4s-
Graduacao em Direito, Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2004.

MISOCZKY, Maria Ceci Araujo. O campo da atencdo a saude apoés a constituicao
de 1988: uma narrativa de sua producao social. 2012. 424 f. Tese (Doutorado em
Administragdo) — Programa de Pos-Graduagdo em Administragdo, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2012.

Revista Juridica Unicuritiba. Curitiba.V.4, n.71 p. 855 - 869
[Received/Recebido: Margo 19, 2022; Accepted/Aceito: junho 15, 2022]

Esta obra est4 licenciado com uma Licenga Creative Commons Atribuicdo-NaoComercial 4.0 Internacional.



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/programa_integridade_estatais.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/programa_integridade_estatais.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709.htm
http://fernandomanica.com.br/site/wp-content/uploads/2018/09/Compliance-no-setor-de-Saude-29.08.2018-13h17.pdf
http://fernandomanica.com.br/site/wp-content/uploads/2018/09/Compliance-no-setor-de-Saude-29.08.2018-13h17.pdf

Revista Juridica vol. 04, n°. 71, Curitiba, 2022. pp. 855 - 869

NASCIMENTO, Menillo Dinis do. O controle da corrup¢cdo no Brasil. In:
NASCIMENTO, Menillo Dinis do (Org.). Lei anticorrupcdo empresarial. Belo
Horizonte: Editora Férum, 2014,

PAES, José Eduardo Sabo. Fundacdes e entidades de interesse social: aspectos
juridicos, administrativos, contdbeis e tributarios. 5. ed. Brasilia: Brasilia Juridica,
2004.

PAIM, Jairnilson Silva. A Constituicdo Cidada e os 25 anos do Sistema Unico de
Saude (SUS). Cad. Saude Publica, Rio de Janeiro, v. 29, n. 10, out. 2013.

PERIM, Maria Clara Mendongca. OrganizacGes sociais e a diretriz da
complementariedade: desafios da participacdo social na saude. Curitiba: Editora
CRYV, 2014.

ZAGANELLI, Juliana Costa; BUSSINGUER, Elda Coelho de Azevedo. BAHIA, Ligia.
Organizacdes sociais de saude e a Lei de Acesso a Informacdao: transparéncia,
economicidade e eficiéncia. Curitiba: Editora Jurug, 2017.

ZENKNER, Marcelo. Integridade governamental e empresarial: um espectro da
repressao e da prevencao a corrupcao no Brasil e em Portugal. Belo Horizonte: Editora
Forum, 2019.

Revista Juridica Unicuritiba. Curitiba.V.4, n.71 p. 855 - 869
[Received/Recebido: Margo 19, 2022; Accepted/Aceito: junho 15, 2022]

Esta obra est4 licenciado com uma Licenga Creative Commons Atribuicdo-NaoComercial 4.0 Internacional.



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

