CONSIDERACOES SOBRE OS REFLEXOS DA ETICA EMPRESARIAL NA
RESPONSABILIDADE PENAL DA PESSOA JURIDICA

CONSIDERATIONS ABOUT REFLECTIONS OF BUSINESS ETHICS IN THE
CRIMINAL RESPONSIBILITY OF THE LEGAL ENTITY

Jodo Marcelo De Lima Assafim?®
Fabio André Guaragni?
André Eduardo Detzel®

RESUMO

O presente trabalho analisa os reflexos da ética empresarial na responsabilizacdo penal da
pessoa juridica pela pratica de crimes ambientais. Para tanto, abordam-se algumas noc¢des
preliminares sobre a responsabilidade penal dos entes coletivos, sobretudo o fundamento
juridico constitucional e legal, além do fundamento sociolégico relacionado com a sociologia
do risco. Em seguida, explora-se as caracteristicas e bem juridico tutelado nos crimes
ambientais. Na sequéncia, passa-se a estudar a ética, com énfase na ética empresarial,
principalmente no que se refere a analise dos riscos no processo de tomada de decisdes no
ambito corporativo. Finalmente, tecem-se breves comentarios sobre como a ética empresarial

impacta no tema da incriminacdo dos entes coletivos.
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ABSTRACT

The present work analyzes the reflexes of the business ethics in the criminal liability of the legal
person for the practice of environmental crimes. To do so, some preliminary notions about the
criminal responsibility of collective entities are addressed, especially the constitutional and
legal juridical foundation, in addition to the sociological foundation related to the sociology of
risk. Then, the characteristics and legal assets protected in environmental crimes are explored.
Then, ethics is studied, with an emphasis on business ethics, especially with regard to risk
analysis in the decision-making process at the corporate level. Finally, brief comments are made
on how business ethics impacts the issue of incrimination of collective entities.
KEYWORDS: ethics, business ethics, criminal liability of the legal person, environmental

crimes

INTRODUCAO

E publico e notério que na ultima década algumas das maiores empresas do Brasil
estiveram envolvidas em grandes escandalos de corrupgédo, quem sabe os maiores de todos 0s
tempos.

Nesse caso, restou evidenciado que as condutas contrarias ao direito e em flagrante
violacdo a ética praticadas por essas corporacdes trouxeram grandes prejuizos financeiros para
os cofres publicos, para a sociedade e também para as proprias empresas envolvidas.

Os recentes escandalos de corrupgdo revelaram que a sociedade civil esta cada vez
mais intolerante com as pessoas juridicas desonestas e corruptas, sendo que a sociedade tem a
sua disposicdo inumeras formas de influenciar as decisdes tomadas no &mbito empresarial.

Atualmente, além dos métodos tradicionais de fiscalizar e reprimir as empresas que
agem em desacordo com o direito, tais como o Poder Judiciario, Administragdo Publica e
Ministério Publico, qualquer individuo, utilizando-se da internet ou das redes sociais, pode
fazer uma dendncia, critica ou reclamacédo, a qual tem a possibilidade de provocar prejuizos
para as corporacdes.

Tais possibilidades fazem com que os entes coletivos se preocupem com a obrigacao de
escolher posturas éticas, ou seja, cumprir todos 0s compromissos e atuar de maneira honesta
para com todos que mantém qualquer tipo de relagdo com a empresa.

Sem desconsiderar a notoria influéncia da falta de ética nos casos de corrupgdo, mas no

presente artigo o foco € a consequéncia criminal derivada do procedimento de tomada de



decisdo que ndo observou os critérios éticos, principalmente a hipdtese de responsabilizacao
penal da empresa.

Dai por que se mostra fundamental esclarecer em gque medida eventual violacdo de
aspectos da ética empresarial pode impactar na responsabilizacdo penal da pessoa juridica em
virtude da ocorréncia de um crime ambiental?

Por fim, € importante destacar que esse questionamento sera estudado através de
pesquisa predominantemente bibliografica, bem como leitura dos textos constitucionais e legais

relacionados ao tema.

1 RESPONSABILIDADE PENAL DA PESSOA JURIDICA NOS CRIMES
AMBIENTAIS

Apesar de ser um tema tratado ha muitos anos em diversos paises, a possibilidade de
incriminacdo de empresas surgiu oficialmente no cenério brasileiro apenas com a promulgacéo
da Constituicdo Federal de 1988.

Motivado pela intensa degradacdo ambiental ocorrida nos anos antecedentes, o
legislador constituinte optou pela adog¢do do instituto da responsabilidade penal da pessoa
juridica, nos termos do artigo 225, § 3° da Carta Magna, o qual dispde que “as condutas e
atividades consideradas lesivas a0 meio ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou
juridicas, a sancdes penais e administrativas, independentemente da obrigacdo de reparar 0s
danos causados”.

E importante ressaltar que até nos dias atuais 0 mencionado dispositivo constitucional
ainda é alvo de divergéncias na doutrina brasileira, sobretudo quando o estudo € feito por
ambientalistas ou penalistas.

O desafio inicial ocorreu no plano da hermenéutica, na medida em que os estudos
foram voltados para tentar interpretar o texto do artigo 225, § 3°, da Constituicdo da Republica.

De acordo com Luiz Flavio Gomes e Silvio Maciel (2011, p. 31) o texto constitucional
ndo contempla a hipo6tese de responsabilidade penal pessoa juridica. Para os mencionados
autores, as empresas que degradam o meio ambiente estdo sujeitas apenas as sancOes
administrativas.

No mesmo sentido, Miguel Reale Junior (2010, p. 344) também é partidario da ideia

de que os entes coletivos ndo podem ser Réus em agdes penais, razdo pela qual argumenta que:



O art. 225, § 3° da CF deve ser interpretado no sentido de que as pessoas fisicas ou
juridicas se sujeitam respectivamente a sancdes penais e administrativas. A CF
estabelece que a pena ndo passara da pessoa do condenado (inciso XLV do art. 5.°) e
0 inciso seguinte diz que a lei individualizara a pena. Portanto, ha uma incapacidade
penal da pessoa juridica, que a sistematica do texto constitucional torna evidente.

A referida interpretacdo do texto constitucional ndo se mostra adequada, notadamente
por permitir a conclusdo de que as reprimendas penais se aplicam necessariamente as pessoas
fisicas, enquanto que as pessoas juridicas estariam sujeitas somente as san¢des administrativas.

Ou seja, a exegese proposta por Miguel Reale Junior estd em descompasso com 0s
principios da proporcionalidade e da interven¢do minima, na medida em que, mesmos sendo
vetores de riscos maiores, as empresas estariam sujeitas a penas mais brandas (direito
administrativo) em relacdo aquelas aplicaveis as pessoas fisicas (direito penal).

O tema relativo as san¢des aplicaveis em casos de condutas ou atividades lesivas ao
meio ambiente ganhou novos contornos em 1998, ano da publicacdo da Lei n.° 9.605, ou Lei
dos Crimes Ambientais.

Conforme muito bem pontuado por Rodrigo lennaco (2010, p. 72), a Lei de Crimes
Ambientais ndo deixou duvida acerca da op¢do politico-criminal do legislador de permitir a
incriminacdo das pessoas juridicas. Segundo lennaco,

a referida lei previu expressamente a responsabilidade criminal da pessoa juridica. A
responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas (co)autoras ou
participes do mesmo fato, podendo a personalidade juridica ser desconsiderada
quando constituir obstaculo ao ressarcimento dos danos causados ao meio ambiente
(Lei 9.605/98, arts. 2° e 4°). (2010, p. 72)

Além do aspecto ambiental, o qual sera melhor analisado na sequéncia, a possibilidade
de incriminar empresas possui fortes alicerces em aspectos sociol6gicos, notadamente naqueles
atrelados a sociologia do risco (GUARAGNI, 2014, p.36).

N&o ha duvida de que as atividades com maiores potenciais de riscos ambientais estdo
vinculadas de forma direta com a nocéo de sociedade de risco, termo este que foi criado pelo
socidlogo aleméo Ulrich Beck.

A obra de Beck ¢é de grande relevancia, principalmente no ponto em que altera o
sentido do conceito de risco.

Para Beck (2011, p. 25-26), o risco € algo que sempre existiu, porém, no passado, além
do risco ser assumido de maneira individual ele podia ser facilmente percebido através dos

sentidos humanos da visdo ou olfato.



Porém, na atualidade € impossivel prever os riscos através dos sentidos humanos, uma

vez que as ameacas deixaram de ser individuais e passaram a ser de natureza global. (Beck,

2011, p. 26).

Ainda ao discorrer sobre 0s riscos, Beck (2011, p. 26) argumenta que:

Os riscos e ameagas atuais diferenciam-se, portanto, de seus equivalentes medievais,
com frequéncia semelhantes por fora, fundamentalmente por conta da globalidade de
seu alcance (ser humano, fauna, flora) e de suas causas modernas. S&o riscos da
modernizacdo. Sdo um produto de série do maquinario industrial do progresso, sendo
sistematicamente agravados com o seu desenvolvimento ulterior.

Na era da sociedade de risco as corpora¢des buscam e investem cada vez mais em

novas tecnologias com o objetivo primordial de buscar a expansdo de seus lucros.

Contudo, o traco caracteristico dessa nova realidade € a imprevisibilidade dos riscos

decorrentes das novas tecnologias, ou seja, na sociedade de risco é impossivel prever os

possiveis resultados nos planos econdmicos, sociais e ambientais. (GUARAGNI, 2014, p. 41).

Ao estudar esse assunto, Sidney Guerra e Sérgio Guerra (2009, p. 32) pontuam que:

Na sociedade atual, surge um “conflito fundamental”, que promete tornar-se
caracteristico da sociedade de risco. Os progressos decorrentes da industrializagao —
desenvolvidos até o século XIX — levavam o homem a pensar que suas acles
conduziriam & seguranca total, isto é, com suas técnicas o homem buscava lograr o
fim dos riscos e catastrofes naturais. Contudo, 0 avango tecnolégico - que gerou um
“risco fabricado”, “fruto da decisdo humana” — ocorrido durante o século passado
levou 0 homem a sofrer os efeitos de sua propria acéo.

Entretanto, verifica-se que no momento em que as empresas fizeram investimentos

sem precedentes em novas tecnologias, 0 Estado ndo conseguiu acompanhar no mesmo ritmo.

Entdo, com o objetivo de pelo menos reduzir o risco criado pelo desenvolvimento

tecnolodgico, sobretudo os riscos em desfavor do meio ambiente, o Estado optou pela criagéo da

responsabilidade penal da pessoa juridica, levando em consideragéo o fato de que “nas Gltimas

décadas, a poluicdo, o desmatamento intensivo, a caca e a pesca predatoria ndo sdo mais

praticados s6 em pequena escala. O crime ambiental ¢ principalmente corporativo”

(MACHADO, 2012, p. 832).

Identificada a vulnerabilidade do meio ambiente em face dos riscos e perigos criados

pelas novas tecnologias e pelo avanco da atividade empresarial, optou-se por eleger o bem

juridico meio ambiente como relevante penalmente.

1.1 TUTELA DO BEM JURIDICO MEIO AMBIENTE



E importante relembrar que a importancia do meio ambiente foi reconhecida pelo
legislador constituinte, tanto é que a Constituicdo Federal de 1988 reservou um capitulo
especifico para tratar do tema.

Quando o assunto é a protecdo do meio ambiente € possivel invocar, de imediato, o
artigo 225 da Lei Maior, que garante a todos o0 “direito a0 meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geragdes”.

Pode-se afirmar que o referido artigo veio atender uma tendéncia mundial de tutela do

meio ambiente. Nesse sentido, Luiz Régis Prado (2009, p. 65-66) relembra que:

Na atualidade, a tutela juridica do ambiente é uma exigéncia mundialmente
reconhecida. A evolucdo normativa que se desenvolve vem determinada por um
imperativo elementar de sobrevivéncia e de solidariedade: a responsabilidade
historica das nacdes pela preservacdo da natureza para o presente e para o futuro.
Encontra-se, pois, profundamente impregnada pelos valores essenciais relativos aos
direitos fundamentais, em particular o direito a vida e a salide, geralmente consagrados
nas declaracgdes de direitos.

Todavia, é importante ressaltar que a Constituicdo Federal, além de contemplar a
norma geral (artigo 225, caput), trouxe preceitos especificos para garantir a viabilidade de um
meio ambiente ecologicamente equilibrado.

Com efeito, constata-se que o artigo 225, §1°, da Constitui¢do da Republica possui sete
incisos destinados ao Poder Publico a fim de que este assegure a efetividade do direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado.

Ademais, por forca da imprescindibilidade de tutelar o meio ambiente, a Constituicdo
Federal, através do artigo 225, §3°, confirmou a hipotese de responsabilizacdo penal de pessoas
fisicas e juridicas em virtude da pratica de condutas e atividades consideradas lesivas ao meio
ambiente.

Diante do comando geral emanado pela Carta Constitucional, surgiu em seguida a Lei
n.° 9.605/1998, ou Lei dos Crimes Ambientais, diploma que versa sobre inimeras infragdes
penais e respectivas sangdes decorrentes de condutas lesivas ao meio ambiente.

Assim, percebe-se que a tutela do meio ambiente através da criagdo de tipos penais

encontra fundamento juridico na Constituicdo Federal e na Lei n.° 9.605/1998.



1.2 CARACTERISTICAS DOS CRIMES AMBIENTAIS

Como os ilicitos penais contra 0 meio ambiente sdo a Unica espécie de crimes que
permitem que uma empresa seja responsabilizada penalmente, é importante tecer breves
comentarios sobre as caracteristicas dos crimes ambientais.

Ao voltar os olhos para o ramo do Direito Ambiental, pode-se afirmar que no rol dos
principios mais relevantes estdo a prevencéo e precaucao.

Em razéo disso, quando o Direito Penal é chamado para proteger 0 meio ambiente, o
poder punitivo estatal deve se preocupar com 0s riscos ambientais e ndo somente com os danos
(MILARE, COSTA JUNIOR, COSTA, 2013, p. 23).

Considerando o fato de que o Direito Penal esta preocupado com condutas capazes de
criar riscos superiores aos permitidos, é possivel classificar os crimes ambientais como sendo
de perigo (MILARE, COSTA JUNIOR, COSTA, 2013, p. 23).

Convém relembrar, conforme licdo de Gustavo Junqueira e Patricia Vanzolini (2018,

p. 250), as seguintes diferencas entre crimes de dano e de perigo:

Toma-se aqui por base a forma ou intensidade de afetacdo do bem juridico. Nessa
trilha: a) crimes de dano: sdo aqueles em que a conduta tipica provoca efetiva lesao
ao bem juridico. b) crimes de perigo: sdo aqueles em que a conduta tipica gera um
risco de lesdo ao bem juridico.

Portanto, levando em conta que o Direito Penal Ambiental contempla matriz
preventiva, é possivel afirmar que em relacdo a intensidade de violagcdo do bem juridico os
crimes ambientais podem ser classificados como crimes de perigo.

A titulo exemplificativo, cita-se o artigo 54 da Lei n.° 9.605/1998, o qual tipifica a
conduta de “causar poluicdo de qualquer natureza em niveis tais que resultem ou possam
resultar em danos a saude humana, ou que provoguem a mortandade de animais ou a destruicéo
significativa da flora”.

Pois bem, a partir da simples leitura do mencionado tipo penal, percebe-se que havera
crime ambiental pelo simples fato de a poluicdo poder causar danos a saude humana, ou seja,
independente da presenca de dano efetivo.

Tambem € importante ressaltar que o diploma legal que retne a grande maioria dos
tipos penais ambientais — Lei n.° 9.605/1998, possui o traco de sistematizacdo e unificacdo dos

crimes ambientais, notadamente porque no periodo anterior a mencionada lei a matéria era



tratada em inumeras leis e diplomas normativos, situacdo que gerava mais inseguranca do que
tutela do meio ambiente (GOMES; MACIEL, 2011, p. 19).

De qualquer modo, é importante fazer a ressalva de que certos ilicitos penais
ambientais sdo exemplos de administrativizagao do direito penal, isto €, “a transformacgao de
infracdes administrativas em infragdes penais” (GOMES; MACIEL, 2011, p. 20).

Outra caracteristica relevante dos crimes ambientais é que 0sS mesmos possuem a
finalidade de reparar ou pelo menos compensar o dano ambiental. Luiz Flavio Gomes e Silvio

Maciel (2011, p. 23) justificam essa afirmacéo porque:

[...] a transacdo penal sO é possivel se for realizada prévia composicdo do dano
ambiental (art. 27); na suspenséo condicional do processo a extin¢éo da punibilidade
s0 pode ser decretada se ficar comprovada a reparagdo do dano ambiental ou a
impossibilidade de realiza-la (art. 28, | a V); as penas de prestacdo de servicos a
comunidade, previstas para as pessoas juridicas, estdo relacionadas a reparacdo ou
compensagdo do dano ambiental causado (art. 23, | a 1V) etc.

Portanto, pode-se afirmar que os delitos ambientais contemplam as caracteristicas de
prevencdo, repreensdo, reparacao e compensacao, decorrentes de condutas ou atividades lesivas

a0 meio ambiente.

2 AETICA EMPRESARIAL

De maneira preliminar a analise da ética empresarial, € importante tecer breves
comentarios sobre a ética, principalmente porque esse termo é frequentemente mencionado nos
meios de comunicacao e em diversos outros ambientes.

As questdes éticas costumam ser multidisciplinares, uma vez que cruzam com diversos
planos, como por exemplo: religido, economia, sociedade, meio ambiente, politica, negécios,
de modo que as escolhas feitas em situacdes éticas ultrapassam os limites do individuo e podem
afetar terceiros (ALENCASTRO, 2010, p. 31).

Assim, diante da importancia da ética, entende-se que é relevante tecer alguns
comentarios acerca do sentido do mencionado termo.

Apesar de ser um tema complexo, a ética € resumida por Mario Sergio Cunha
Alencastro (2010, p. 33) como:

A ética ¢, portanto, teoria. Seja como “ciéncia do comportamento” ou “reflexdo
filosofica sobre a moral”, ela tem como objeto de estudo um determinado tipo de
costumes, cujas normas sdo interiorizadas por socializagdo e coletivamente aceitas
numa dada sociedade. O interesse maior da ética é compreender como se da a



formacdo dos habitos, costumes e até mesmo das regras e leis que regem uma
determinada sociedade.

N&o raras vezes, a palavra ética € utilizada como sinénimo de moral. Desde logo, é
importante frisar que ambas possuem significado totalmente diferentes.
Sobre o tema, Aloisio Krohling (2011, p. 17) faz a ressalva que:

Os conceitos de ética e moral, ao longo da histéria do pensamento filosofico, vém
sendo usados quase como sinénimos, quando, na verdade, tém um significado
etimologico diverso e sdo inteiramente diferentes a partir da filosofia. Tornou-se
modismo discursar sobre ética em todos os campos do saber e em todas as profissdes
e até nas empresas e na politica.

Ainda nessas linhas preliminares, é importante distinguir a ética da moral, uma vez
que os referidos termos costumam ser utilizados indevidamente como sinbnimos.

Nos termos ja mencionados, tem-se que a ética trabalha em um viés teodrico, “as morais
correspondem as representacfes imaginarias que dizem aos agentes sociais 0 que se espera
deles, quais comportamentos sdo bem-vindos e quais nao” (SROUR, 2003, p. 31).

Em suma, enquanto ciéncia a ética operaria no plano tedrico. Por outro lado, a moral
trabalharia no plano pragmatico, por meio de demonstracdes empiricas.

Ao tratar da ética, também se pode afirmar que ela é contém um principio geral, qual
seja, 0 altruismo.

Sobre esse particular, Robert Henry Srour (2003, p. 31) ensina que, “ser ético significa,
de forma simplificada, refletir sobre as escolhas a serem feitas, importar-se com 0s outros,
procurar fazer o bem aos semelhantes e responder por aquilo que se faz”.

Assim, é inegavel que a visdo atual da ética é muito diferente daquela da antiguidade,
sobretudo se considerarmos que 0s principais tracos da €tica na antiguidade estavam pautados
na “a importancia fundamental da religido, o predominio absoluto da tradi¢do, a absor¢do do
individuo pela coletividade, e o desprezo sempre demonstrado pelos oficios técnicos e a
profissdo mercantil” (COMPARATO, 2006, p. 50).

Quando se delimita o estudo da ética apenas para o ambiente empresarial, é
fundamental ter em mente que o tema € relativamente novo.

Isso porque, a sociedade comecou a considerar as atitudes empresariais e se preocupar
com os riscos advindos delas somente com a disponibilizacdo de produtos defeituosos no
mercado norte-americano, que ocorreu na década de 1960 (ALENCASTRO, 2010, p. 59).
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Com o desgaste da imagem das empresas, bem como com a desconfianca em relagéo
as suas acbes, a discussdo sobre a ética empresarial se mostra extremamente relevante,
sobretudo para permitir a recuperacao da confianca na empresa, auxiliar no processo de tomada
de decisdes e revelar que a pessoa juridica possui responsabilidade social (CORTINA, 2005, p.
80-83).

Desde que comegou a preocupacgdo com as condutas empresariais no inicio da década
de 1960 houve uma grande mudanca paradigma.

Enquanto que no inicio o fundamental era sair vitorioso a qualquer custo, deixando de
lado qualquer referencial ético, na atualidade est4 cada vez mais frequente a ideia “ter padrdes
éticos significa ter bons negdcios e parceiros a longo prazo, pois o0 consumidor estd cada vez
mais atento ao comportamento das empresas” (ALENCASTRO, 2010, p. 61).

Contudo, é relevante destacar que os limites para o reconhecimento de uma ética
empresarial partiram das proprias empresas, principalmente por defenderem ao longo de muitos
anos que os negdcios sdo pautados nas regras do mercado e em normativas préprias, sendo que
a ética tradicional ndo teria espaco no interior da empresa (CORTINA, 2005, p. 76).

Outra ideia forte do empresariado era a de que o objetivo primordial da empresa era a
obtengédo de lucro, motivo pelo qual toda e qualquer acdo tomada com essa finalidade ndo
poderia ser entendida como ilegitima (CORTINA, 2005, p. 76).

Nesse sentido, Yuri Lannes (2014, p.181) frisa que “a chamada ética empresarial &,
em realidade, uma acdo estrategicamente mitigada, porquanto move-se de acordo com a
necessidade de se manter e sobreviver em um mercado”.

N&o bastasse isso, as corporacOes defendiam que a tarefa de promover o bem-estar
social era uma obrigacdo do Poder Publico, sendo que aos entes coletivos competia respeitar as
leis e as regras do mercado. (CORTINA, 2005, p. 76).

Mas, considerar uma empresa ética ndo se limita a analisar se a mesma respeita as leis
e cumpre as regras do mercado.

Na verdade, conforme licdo de Lory Tansey (apud ALENCASTRO, 2010, p. 22):

A empresa é considerada ética se cumprir com todos 0s compromissos éticos que tiver.
Ou seja, agir de forma honesta com todos aqueles que tém algum tipo de
relacionamento com ela. Estdo envolvidos nesse grupo os clientes, os fornecedores,
os sécios, os funcionarios, o governo e a comunidade como um todo.
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A partir dessa importante contribuicdo é possivel afirmar que uma pessoa juridica
podera ser compreendida como ética caso aja de forma honesta para com todos aqueles que, de
forma direta ou indireta, mantém com ela qualquer espécie de interacao.

Porém, com a finalidade de angariar cada vez mais lucro ou obter outros tipos de
vantagens, a pessoa juridica pode acabar deixando de lado algumas obrigacfes éticas,
circunstancia que é capaz de gerar prejuizos para as pessoas que cercam ou estdo inseridas na
corporagdo, tais como fornecedores, clientes e empregados.

E importante fazer a ressalva de que o fato de a empresa buscar lucro ndo é algo
antiético, pelo contrario, trata-se de algo imprescindivel para permitir a existéncia de uma
economiza que seja capaz de gerar a renda necessaria para a subsisténcia das pessoas envolvidas
no processo produtivo (AHRENS; SELLOS-KNOERR, 2013, p. 23).

Mas para que as condutas praticadas pelas empresas irradiem seus efeitos perante
aqueles que a cercam, € essencial que tenha ocorrido uma prévia tomada de decisdo.

Para Adela Cortina (2005, p. 51-52),

A ética empresarial ou dos negdcios, por sua vez, esta centrada principalmente na
concep¢do da empresa como uma organizagdo econdmica e como uma instituicdo
social, ou seja, como um tipo de organizagdo que desenvolve uma atividade peculiar,
na qual sdo fundamentais a fungdo diretiva e o processo de tomada de decisdo.
(traducdo nossa).

O processo de tomada de decisbes no ambito empresarial é de fundamental
importancia, sobretudo porque podem atingir de forma direta ou indireta os stakeholders
(SROUR, 2003, p. 50), isto &, as pessoas que mantém qualquer tipo de relagdo com a empresa.

Frederico Manzoni (2005, p. 16-17), tece 0s seguintes comentéarios acerca dos

stakeholders:

Clientes, fornecedores, investidores, trabalhadores, demais associacdes de
consumidores etc, ndo representam apenas sujeitos singulares com os quais a empresa
estabelece transagcBes. Os mesmos representam sistemas que se relacionam ao
mercado e aos seus sistemas, sendo que a empresa estabelece com esses relacfes do
tipo sistémica, que ndo estdo relacionadas com o administrador individual, mesmo
que sejam de posigao apical, e até mesmo a soma da empresa participante.

Devidamente esclarecida a identidade dos stakeholders, ndo se deve perder de vista
que o exercicio das funcbes diretivas e a tomada de decisdes no ambito corporativo geram
efeitos internos e externos (SROUR, 2003, p. 50).
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Fala-se em efeitos internos na hipotese das decisdes empresariais afetarem o0s
proprietérios, trabalhadores e gestores do negécio, enquanto que os efeitos externos restam
configurados no momento em que a tomada de decisOes atinge “clientes, fornecedores,
prestadores de servicos, autoridades governamentais, bancos, credores, concorrentes, midia,
comunidade local e entidades da sociedade civil” (SROUR, 2003, p. 50).

Diante do enorme potencial de danos internos e externos a empresa, em virtude do
processo de tomada de decisdes, ndo ha duvida de que a pessoa juridica, antes de tomar
determinada decisao, deve refletir sobre os impactos da escolha de determinada alternativa e
deliberar pelo caminho que esteja em harmonia com a ética empresarial.

Mas, caso a corporacdo selecione uma via que esteja fora das margens da ética
empresarial, devera ter em mente que a sociedade contemporanea ndo aceita condutas lesivas e

possui mecanismos para confrontar esse tipo de ente coletivo (SROUR, 2003, p. 53).

3 ETICA EMPRESARIAL E RESPONSABILIDADE PENAL DA PESSOA JURIDICA

Por fim, inicia-se a analise de eventuais reflexos da ética empresarial na
responsabilidade penal da pessoa juridica pela pratica de crimes ambientais.

Oportuno relembrar que um dos requisitos dogmaticos necessarios para a configuracao
de um crime é a culpabilidade, a qual é conceituada por Zaffaroni e Pierangeli (2008, p. 517)

como sendo:

a reprovabilidade do injusto ao autor. O que lhe é reprovado? O injusto. Por que se
Ihe reprova? Porque ndo se motivou na norma. Por que se lhe reprova por ndo haver-
se motivado na norma? Porque lhe era exigivel que se motivasse nela. Um injusto,
isto €, uma conduta tipica e antijuridica, é culpavel quando é reprovavel ao autor a
realizacdo desta conduta porque ndo se motivou na norma, sendo-lhe exigivel, nas
circunstancias em que agiu, que nela se motivasse. Ao ndo se ter motivado na norma,
quando podia e lhe era exigivel que o fizesse, 0 autor mostra uma disposicéo interna
contraria ao direito.

Em sintese, pode-se falar que o requisito da culpabilidade restard preenchido na
hipdtese em que o agente puder compreender a determinacdo da norma e determinar seu
comportamento conforme tal compreenséo.

Desde logo, é importante destacar que € inegavel que a pessoa juridica possui conduta,
seja ela considerada autbnoma ou derivada da pessoa fisica que age no interesse ou beneficio
do ente coletivo.

E a conduta da empresa, por sua vez, precisa estar dentro dos limites do direito.
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Porém, diante do dinamismo e dos constantes desafios impostos pelo mercado e pelos
demais atores que cercam a pessoa juridica, nota-se que o exercicio da atividade empresarial
estd diretamente atrelado com o gerenciamento de riscos, através da adocdo de medidas que
objetivam maximizar as receitas e reduzir as despesas, a fim de obter lucro.

Nesse processo € muito comum que a corporacdo se depare diante de situagdes nas
quais a escolha da melhor alternativa sob o ponto de vista econémico e financeiro ndo esta
dentro dos limites da norma.

Podem surgir situacdes, por exemplo, em que a pessoa juridica esteja no impasse entre
maximizar o lucro e expandir seus negdcios ou respeitar direitos dos consumidores.

Quando sdo colocadas sobre a mesa duas ou mais possibilidade, € evidente que a
empresa precisara tomar uma decisdo.

E, para que a escolha assumida pelo ente coletivo seja considerada ética, todos aqueles
que, de forma direta ou indireta, mantém qualquer espécie de interagdo com a empresa nao
poderéo ser prejudicados.

Todavia, caso o ente coletivo decida por uma hipétese antiética, que ultrapasse 0s
limites do risco permitido e gere um dano ao meio ambiente que tenha sido tipificado como
delito na Lei n.° 9.605/1998, fatalmente havera a possibilidade de responsabilizacdo penal da
pessoa juridica.

Nesse caso, a culpabilidade da empresa pela pratica do crime ambiental, estaria
fundamentada no defeito de organizacdo ou no descumprimento da ética empresarial
(DANNECKER, 2001, p. 44).

De acordo com Gerhard Dannecker (2001, p. 47):

A capacidade de culpabilidade de uma empresa deriva de sua responsabilidade para
com suas prestacdes coletivas defeituosas que ocorrem por conta de caréncias na
estrutura organizativa ou na ética empresarial. O conte(ido da culpabilidade deve se
referir ao injusto. Se o injusto é caracterizado por uma organizacdo defeituosa e por
uma ética empresarial insuficiente, isso deve projetar-se também na culpabilidade,
que consiste em ndo haver criado as condigdes necessarias para a ndo realizagao do
injusto (tradugdo nossa).

Ao analisar os argumentos supra de forma inversa, € possivel concluir que ndo havera
responsabilidade penal da pessoa juridica quando a mesma nao contemplar defeito de
organizacao e atuar conforme os padrdes éticos.

Conforme pontua Pérez Arias, a teoria da culpabilidade empresarial proposta por

Dannecker é relevante por trazer de forma muito clara as hipoteses exculpantes:
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DANNECKER, consciente da incapacidade de acdo da pessoa juridica (portanto nao
pode atuar de outro modo) encontra o fundamento da culpabilidade na reprovacéo
sistémica de toda a estrutura, dai que surge a possibilidade de exculpagdo da pessoa
juridica tdo logo se constate seu correto funcionamento e, portanto, a auséncia de
causalidade entre o fendmeno criminoso e a organizagdo empresarial que se evidencia
correta (PEREZ ARIAS, 2014, p. 135, tradugio nossa).

Ademais, oportuno se torna dizer que apesar de os entes coletivos costumeiramente
atuarem em busca de fins determinados e legitimos, em regra o lucro, ndo ha qualquer obice
para que a pessoa juridica sujeite essa meta submeta a premissas éticas e se organize conforme
tais necessidades DANNECKER, 2001, p. 47).

Nesse ponto, abre-se 0 necessario paralelo para mencionar que um meio capaz de
demonstrar uma cultura empresarial de fidelidade ao Direito e, consequentemente impedir o
aparecimento de defeitos na organizacdo, consiste na adocdo de efetivos programas de
compliance (GOMEZ-JARA DIEZ, 2013, p. 10).

Gobmez-Jara (2013, p. 10) defende que a escolha do critério da presenga ou nao de
programa de compliance efetivo seria 0 mais justo e eficaz para a incriminacéo ou ndo da pessoa

juridica, explicando que

E mais justo porque diferencia educadamente as pessoas juridicas cumpridoras da
legislacdo e os que ndo sdo — seria injusto considerar iguais todos os tipos de empresa,
uma com um sistema de compliance efetivo, e outra que carece de qualquer
compliance. E é mais eficaz porque ao permitir que as empresas evitem a
responsabilidade penal mediante uma organizacdo correta e uma cultura de
cumprimento da lei, estas fardo esforgos significativos para programar sistemas de
organizagdo e cultura conforme as normas do Direito brasileiro (GOMEZ-JARA
DIEZ, 2013, p. 10).

Assim, caso a empresa opte pela tomada de decisbes que ndo guardem fidelidade ao
direito ou estejam estruturadas de formas deficientes, de maneira a ndo observar os critérios
éticos-sociais, diante de um dano ao meio ambiente o comportamento da empresa podera ser
considerado reprovavel, ocasido em que o ente coletivo podera ser incriminado.

E, mesmo que no momento da tomada da decisdo a empresa néo tenha tido a intenc¢éo
direta de danificar o meio ambiente ou de praticar um crime, caso tais consequéncias tenham
sido previstas como possiveis ou provaveis e a pessoa juridica tenha assumido o risco de
produzir o resultado, o ilicito penal restara configurado por forca do dolo eventual.

Paulo Cesar Busato (2015, p. 420) conceitua o dolo eventual como:
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O dolo eventual, como o préprio nome indica, baseia-se na eventualidade da producéo
do resultado. Vale dizer: a transmissdo de sentido da conduta é de que o autor projeta
um resultado, que é previsto como uma hip6tese possivel, até mesmo, provavel. No
entanto, a proje¢do a respeito da producéo do resultado nao o intimida no que tange a
realizagdo da acéo. [...] O autor ndo é dissuadido da atuacdo pela antevisdo da
probabilidade do resultado ruinoso.

As consideracgdes feitas nos paragrafos anteriores reforgcam as dificuldades que serdo
encontradas pelas pessoas juridicas que atuam a margem da lei e de critérios éticos.

Por fim, é importante ter em mente que nos ultimos anos houve uma mudanca na
concepcao da empresa, uma vez que a nogdo de uma instituicdo que atua exclusivamente em
busca do lucro foi deixada de lado, adotando-se a ideia de que o0s entes coletivos possuem
responsabilidade com a sociedade, motivo pelo qual devem tomar decisdes éticas (CORTINA,
2005, p. 81).

4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo analisou os reflexos da ética empresarial na responsabilidade penal
da pessoa juridica nos crimes ambientas.

De forma antecedente a analise do centro do problema de pesquisa, foi necessario
estudar o contexto constitucional e legal da responsabilidade penal da pessoa juridica.

Além disso, o trabalho também precisou tecer comentarios sobre 0s crimes ambientais,
sobretudo porque tal espécie delitiva € a Unica na qual o ordenamento juridico patrio permite a
incriminag&o de entes coletivos.

De forma prévia, optou-se pela analise do artigo 225, § 3° da Constituicdo Federal e
0 artigo 3° da Lei n.° 9.605/1998 — fundamentos legais da incriminacdo das empresas, 0s quais
ndo deixam duvida que a op¢do politico-criminal adotada pelo Brasil foi a de permitir que as
pessoas juridicas figurem como rés em decorréncia da pratica de crimes ambientais.

Além do aspecto juridico, verificou-se que a incriminacdo de entes coletivos também
possui fundamentos sociolégicos, merecendo destaque o fato de que era da sociedade de risco
as corporagbes buscam e investem cada vez mais em novas tecnologias com o objetivo
primordial de buscar a expanséo de seus lucros.

Mas, por forca da imprevisibilidade dos riscos decorrentes das novas tecnologias e do
reconhecimento da vulnerabilidade do meio ambiente nesse cenario, foi preciso eleger o0 meio

ambiente como bem juridico penalmente relevante.
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A ética empresarial, por sua vez, ganhou espago na discussao por sua influéncia no
processo de tomada de decisdes no &mbito das corporagdes, as quais eventualmente podem
provocar um crime ambiental.

Conforme exposto no desenvolvimento do trabalho, a ideia basilar de que a fungéo
primordial da empresa é obter lucro a qualquer custo e que a promog¢édo do bem-estar social é
fungéo do Estado, foi deixada de lado.

Destacou-se que, na atualidade, a sociedade busca por empresas éticas, isto é, aquelas
que atuam de forma honesta para com todos aqueles que, de forma direta ou indireta, mantém
com ela qualquer espécie de interacao.

E importante ter em mente que além das sangdes impostas pelo mercado, sobretudo de
ordem econdémico-financeira, caso o ente coletivo decida escolher uma opcao antiética, que
ultrapasse os limites do risco permitido e gere um dano ao meio ambiente que tenha sido
tipificado como delito na Lei n.° 9.605/1998, fatalmente havera a possibilidade de
responsabilizacdo penal da pessoa juridica.

Por outro lado, a possibilidade de incriminacdo da empresa sera afastada caso a mesma
ndo possua defeitos de organizacdo e atue conforme os padrdes éticos, sendo que um indicativo
de tais fatores é a presenca de efetivos programas de compliance.

Assim, pode-se concluir que a ética empresarial possui grandes reflexos na disciplina
da responsabilidade penal da pessoa juridica nos crimes ambientais, na medida em que pode

ser o fundamento para a culpabilidade ou exculpacéo do ente coletivo
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