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OBJETIVO DO TRABALHO

O presente trabalho tem por objetivo apresentar como proposta, 0 uso da
técnica da mediacdo de forma pré-processual, como instrumento adequado de
solucéo de conflitos em tempos de pandemia, em demandas sujeitas ao processo de

recuperacao judicial.

METODOLOGIA UTILIZADA

Para a presente pesquisa, utilizou-se o método hipotético dedutivo!, com
revisdo de cunho bibliografico, em atencdo a legislacdo nacional vigente. Como
problematica, questiona-se: em que medida, a mediacdo na fase pré-processual,
contribui para a satisfacdo dos conflitos empresariais em tempos de pandemia? A
hipotese aventada se justifica em razdo da aplicacdo da mediagdo como técnica
adequada de forma pré-processual, em momentos de pandemia, como contribuicédo a

a continuidade da cadeia produtiva.

REVISAO DE LITERATURA

Com a pandemia, impactos negativos ocorreram, e que podem ser
visualizados sob o angulo da oferta, no trabalho (reducdo de pessoal e horas
trabalhadas), na produtividade do trabalho (efeitos fisicos dos sintomas, impactos do
isolamento, queda na produtividade) e na cadeia produtiva vinculada a interrupcéo
do fluxo de insumos entre setores. Por outro lado, sob 0 o ponto de vista da demanda,
o consumo das familias reduziu (queda da renda e isolamento social), a queda da

rentabilidade imediata devido a reducdo da demanda e o comércio exterior (na

! Importante justificar o método cientifico a ser utilizado, a partir da premissa de que a mediacéo pré-
processual possa ser uma hipétese, na concepcdo de uma resposta provisdria a uma pergunta.
Portanto, antes de se estabelecer o modelo de andlise € sempre Util precisar de novo, uma Ultima vez,
a pergunta central da investigagdo. Este exercicio constitui uma garantia de estruturagao coerente das
hipoteses (QUIVY, Raimond; CAMPENHOUDT, Luc Van. Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais.
Traducéo. Jodo Minhoto Marques, Maria Amélia Mendes e Maria Carvalho. Lisboa: Gradiva, 2005,
p.121).
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interrupcao da producédo de insumos e bens finais em diversos paises?.

Diante da crise econdomica evidenciada, muito se tem falado em
renegociacdo de dividas entre empresas, seja de transacdes comerciais entre
fornecedores, atraso nos aluguéis, dentre outros débitos. Indispenséavel, portanto,
antes da discussao dos conflitos pelas vias judiciais, que se analise a renegociacao
pré-processual, para se evitar até mesmo, o processo de recuperacao judicial®, ou a
malfadada decretacédo da faléncia das respectivas empresas.

A origem da mediacdo ocorreu com a implantacdo de politica publica pelo
Conselho Nacional de Justica (Resolucédo 125 de 2010), com posterior evolucdo no
ano 2015% como uma técnica de solucdo de controvérsias, desenvolvida
subjetivamente através de um sujeito imparcial (mediador), que atuara de forma
cooperada em prol dos interesses comuns das partes envolvidas no conflito®.

A fase pré-processual®, pelo uso da mediacdo entre empresas, se manifesta
como proposta de ferramenta habil aos anseios das partes, para fins de renegociagéo
de dividas, provocando reflexos favoraveis no plano do direito material com a

manutenc¢ao da atividade produtiva da empresa e de seus empregados, e, ainda, na

2 AMITRANO, Claudio; DE MAGALHAES, Luis Carlos G.; SILVA Mauro Santos. Texto para discusséao.
Medidas de Enfrentamento dos Efeitos Econdémicos da Pandemia COVID-19: Panorama
Internacional e Anélise dos Casos dos Estados Unidos, do Reino Unido e da Espanha. Brasilia:

Ipea, maio de 2020, p. 10-11. Disponivel em:
https://fqvprojetos.fgv.br/sites/fgvprojetos.fgv.br/files/economiacriativa_formatacaosite.pdf. Acesso em
08 ago. 2020.

3 O processo de recuperacdo judicial é visto como figura contraria ao adversarial system — credor x
devedor, de forma que a recuperacdo visa a comunhdo de interesses para fins de manutencdo da
atividade produtiva (VASCONCELOS, Ronaldo; CARNAUBA, Cézar Augusto Martins, HANESAKA
Thais D’Angelo da Silva. Mediac@o na Recuperagéo Judicial: Paralelos com a evolugéo estrangeira.
Revista de Arbitragem e Mediac&o, Sdo Paulo, v. 62, p. 45-81, Jul-Set / 2019).

4 A Mediacao se apresenta com grande forca no ano de 2015, com o advento do Cédigo de Processo
Civil (Lei 13.105 de 2015), e, mais adiante, com legislacédo especifica a tratar do tema (Lei 13.140 de
2015).

5 Trata-se de um método de abordagem construtiva, que conta com alguém isento e capacitado na
conversacdao, de forma a contribuir com que os envolvidos assumam a posi¢cao de protagonistas, ha
abordagem do conflito instaurado (TARTUCE, Fernanda. Mediacdo nos conflitos civis. 3. ed. rev.
atual. e ampl. Sédo Paulo: Método, 2016, p. 176).

6 A proposta do Senador Hugo Leal, através do Projeto Lei de n. 1.397 de 2020 pretende instituir
providéncias emergenciais e transitdrias de prevencao a insolvéncia, cria um procedimento de
negociacdo prévia, destinado a resolugdo prévia de controvérsias com relagcdo a empresarios
envolvidos com os efeitos da pandemia. (SOUZA NETTO, Antonio Evangelista; LONGO, Samantha
Mendes. O momento é muito propicio para uma discussao sobre mediacdo. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2020-jul-16/souza-netto-longo-mediacao-ajuizamento-demandas. Acesso
em 07 ago. 2020).
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retomada de negdcios entre as partes. Para o processo, pretende-se evitar o ingresso
de demandas judiciais, na grande dificuldade da resposta adequada pelo Judiciario,

motivado pelo volume de demandas judiciais.

RESULTADOS ESPERADOS

E cedico que a mediacédo tem provocado efeitos positivos na solucédo de
controvérsias no plano processual. Acredita-se que para a seara pré-processual, 0s
beneficios seréo satisfatorios, especialmente na imediatidade que requer o tempo de
pandemia atual. Neste sentido, a mediacao de forma pré-processual, contribuira de
maneira significativa para a solucdo de conflitos, que sequer chegardo a seara

judicial.

CONCLUSAO

Conclui-se portanto, que diante da solucdo dos conflitos empresariais
instaurados de forma pré-processual, com o uso da mediag¢do, por corolario, a
resolucdo dos problemas entre as empresas e seus credores far-se-4 de forma
adequada, e os entraves do Judiciario, com a notéria resposta morosa judicial, se

fara resolvida e sequer materializada, frente a correta solucéo de forma prévia.
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