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RESUMO:

O artigo visa demonstrar a importancia que assume a constituicdo de uma sociedade holding para
fomentar melhorias no controle, administracdo, bem como manuteng¢éo do patriménio. O planejamento
sucessorio e tributario pode apresentar perspectivas até entdo ndo vislumbradas pelos proprietarios e
alcar a empresa a caminhos interessantes no campo organizacional e de mercado. Consideramos na
demonstragao, os tipos de holdings existentes com analise especifica sobre holding patrimonial; os tipos
societarios em que melhor se enquadraria a empresa holding, as finalidades que direcionam para a

constituicdo destas empresas, as tributagfes que podem ser consideradas e efetivamente aplicadas e

tracar os aspectos sucessorios ao efeito de demonstrar as benesses que podem advir da constituicao.
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Abstract:

With the article is aimed at demonstrating the importance the formation of a holding company to
encourage improvements in the control, management and maintenance of assets. The succession and tax
planning can provide perspectives not previously envisioned by the owners and the company raise the
interesting ways in the organizational field and market. We believe in the statement, the types of holdings
with specific analysis of equity holding; the corporate types that best fit the holding company, the purposes
that lead to the establishment of these companies, the taxes that may be considered and applied effectively

and trace the inheritance aspects of the effect of showing the blessings that can come from constitution
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1 INTRODUCAO

O presente artigo visa trazer a baila informacdes acerca das possibilidades de
constituicdo de sociedades holdings, mais especificamente sobre holding patrimonial,
bem como os beneficios que podem ser alcancados no trato sucessorio, tributario e
societario com tal constituicdo. Nao ha objetivo, no entanto, esgotar neste espaco o
levante de todas as informagdes.

A principio sdo elencadas informacfes sobre a origem do tema em espeque e
conceitos doutrinarios. Conforme tracado em um breve perfil histérico sobre as
empresas holdings no Brasil com os dispositivos legais que as autorizam.

Foram consideradas algumas vantagens que o executivo pode obter com a
criacdo de uma empresa holding, tais como 0s aspectos econdmico-financeiros,
administrativos, legais e societarios. Aduzimos sobre algumas modalidades existentes
de holdings.

Abordamos o planejamento sucessorio destacando a importancia desta tomada
de decisdo do empresério que lhe abre a possibilidade se antecipar e definir ainda em
vida sobre a transmissdo dos bens aos seus herdeiros evitando inventarios morosos e
caros.

Com a intencdo de averiguarmos as possibilidades de reducdo de carga
tributaria, pontuamos os tributos mais relevantes para o planejamento sucessorio de
uma holding como o ITCMD, ITBI e 0 IR.

Acerca do planejamento tributario enfatizamos a variante preventiva que se
estabelece ao tema, com a andlise dos tributos, identificando e projetando possiveis
causas, antecipando-se para minimizar a incidéncia com consequentes reflexos na
organizacdo empresarial. As possibilidades de planejamento foram suscitadas com o
intuito de demonstrar que a constituicdo de uma empresa holding pode possibilitar o
acesso a beneficios que pela via legal estdo disponibilizados ao empresario ao efeito de

desonerar as atividades da empresa.

Por fim, em sucinta explanacdo, com adocéo de hipotese ficticia de constituicdo

de uma sociedade holding patrimonial, procuramos demonstrar as vantagens que



podem ser aferidas na gestdo de imoveis com reducdo significativa da carga tributaria

experimentada mensalmente pelo proprietario dos imoveis.

2 SOCIEDADE HOLDING

Originario do verbo inglés to hold, o termo significa, manipular, controlar, deter?.
O objetivo de uma empresa holding é participar no capital de outras empresas, em
niveis suficientes para influenciar na administracdo, ou seja, atuar efetivamente no
controle da empresa ou empresas associadas. A doutrina dispde que “a sociedade
holding serd aquela que segura ou retém outra sociedade. Melhor dizendo, é sociedade

que controla outra, que participa substancialmente no capital de outra™

A expressao holding ndo estabelece um tipo particular e especifico de forma
societaria, mas relaciona-se com a atividade que sera desenvolvida e o objetivo pelo
qual foi constituida a empresa. Para tanto, elucida CARVALHOSA (1997, p. 15-16) que
a definicdo do objeto social deve ser precisa e completa, devendo ser entendida como o

limite da atividade societaria.

A holding participa em outras sociedades como proprietaria de quotas ou acdes
gue Ihe assegure o poder de controle, ndo possuindo especificamente uma atividade
produtiva, desta forma, o seu campo de atuacdo esta relacionado a area administrativa
do patrimonio. Neste sentido ensina CARVALHOSA (2009, p. 14):

As holdings sé@o sociedades ndo operacionais que tem seu patriménio composto
de acdes de outras companhias. Sdo constituidas ou para o exercicio do poder
de controle ou para a participagdo relevante em outras companhias, visando
nesse caso, constituir a coligacdo. Em geral, essas sociedades de participacéo
acionaria ndo praticam operacdes, mas apenas a administracdo de seu
patrimbnio. Quando exerce o controle, a holding tem uma relagcao de dominacgéo
com as suas controladas, que serdo suas subsidiarias.

2 Conforme exposto pela doutrina (LODI, 2011, p. 2): o caminho histdrico percorrido é consideravelmente
substancial desde as primeiras mencdes ao termo holding. Foi veiculada a linhas de créditos por
entidades financeiras, a simples exemplos de empresas no exterior, bem como a criacdo para fins
fraudulentos. O uso da palavra depurada e conforme o que realmente o termo expfe foi estabelecido
g)ela Lei 6.404/76.

ALONSO, Feliz Ruiz. Holding no Brasil . Revista de Direito Mercantil, n. 10, 1973, p



NUSDEO (2001, p. 276) estabelece holding como: [...] sociedade cuja totalidade
ou parte de seu capital € aplicada em acbes de outra sociedade gerando controle de
administracdo das mesmas. Por essa forma, assegura-se uma concentracao do poder
nas méaos da empresa mae - holding.

Gladston Mamede e Eduarda C. Mamede (2001, p. 1) pontuam que a
expressdo holding serve para: designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam
como titulares de bens e direitos, o que pode incluir bens iméveis, bens moveis,
participacdes societarias, propriedade industrial (patente, marca, etc), investimentos
financeiros, etc.

Por fim, dispomos o posicionamento de Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi
(2011, p. 1-7), para os quais holding é uma atitude empresarial com visdo voltada para
dentro buscando fazer o melhor e o que lhe seja mais rentavel. Constitui-se no elo entre
o0 empresario e familia e o seu grupo empresarial, sendo uma alternativa para a pessoa
juridica e a solugédo da pessoa fisica. No entendimento destes doutrinadores, ha uma
sutil diferenca entre a visdo da holding no Brasil e os conceitos de outros paises uma

vez que em nosso pais ocorre a analise e ponderacdo dos pontos supracitados.

2.1 AS HOLDINGS NO BRASIL

A formacdo de empresas holdings no Brasil se fez possivel a partir da
publicacdo da Lei n°6.404/76 (Lei das Sociedades p or A¢des), com amparo no art. 2°
8 39 que traduz: a companhia pode ter por objeto p articipar de outras sociedades,
ainda que nao prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o
objeto social ou para beneficiar-se de incentivos fiscais. Sobre o assunto dispde
OLIVEIRA (2009, p. 26):

As holdings originaram-se a partir de 1976, sustentando-se na Lei das
Sociedades por AgBes, que em seu artigo 2°% 8 39 e stabeleceu que “a empresa
pode ter por objetivo participar de outras empresas”, e, portanto, legitimou
desse modo, a formacg&do da holding no Brasil. E verdade que, visando obter
determinadas isenc¢fes fiscais, através de um criativo planejamento tributério-
fiscal, surgiram varias holdings de papel, mas devemos ressaltar as holdings
auténticas, criadas por razao de ordem juridica e, principalmente administrativa,
que apresentam tendéncia de evolugdo, no sentido de assumir, ao lado do



controle acionério, o comando efetivo das atividades do grupo empresarial a
que se referem.

Em que pese a segunda parte do § 3°facultar a participagdo da empresa em
outras sociedades, mesmo sem previsdo estatutaria, com fito de realizar o objeto social
ou para beneficiar-se de incentivos fiscais, coadunamos com a melhor doutrina de que
€ de suma importancia fazer constar de forma expressa tal possibilidade ao efeito de
inviabilizar qualquer desvio do objeto social.

Neste sentido nos atemos aos ensinamentos de CARVALHOSA (2002, p. 17)
gue especifica que a definicdo estatutaria do objeto social € exaustiva e ndo enunciativa
ou exemplificativa, devendo ser analisado restritivamente. Ademais, a definicdo precisa
e completa importa na limitacdo da area de discricionariedade dos administradores e
dos acionistas controladores.

Outro dispositivo legal que contempla a empresa holding esta enunciado no
capitulo que trata das sociedades coligadas, controladoras e controladas. Dispde o art.
243, § 2° sobre empresa holding ao estabelecer que: controlada é a sociedade na qual
a controladora, diretamente ou através de outras controladas é titular de direitos de
sécio que |he assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes
sociais e poder de eleger a maioria dos administradores.

Os demais dispositivos legais que embasam a constituicdo de uma empresa
holding, séo:

- Lei 6.404/76 (Lei das S.A), além dos artigos supracitados, os arts. 206 a 219.

- Regulamento do Imposto de Renda: arts. 223, § 1°, lll, c; 225, 384, 519, §
1911l,c e 521.

- Lei 9.430/96: arts. 29 e 30.

- Lei 10.833/03: art. 1° 8 3° V.

Quanto aos tipos societarios cumpre esclarecermos, ainda que de maneira
sucinta neste momento uma vez que abordaremos sobre o tema adiante, que embora a
possibilidade de constituicdo de empresa holding esteja prevista na Lei das Sociedades
Andnimas, ndo ha impedimentos para que seja constituida na forma de limitada ou em
outros tipos, desde que previsto de forma expressa no contrato social a aplicacdo
supletiva da referida lei, a saber, a aplicacdo subsidiaria da lei, nos termos do art.
1.053, § U, do Codigo Civil. Para a doutrina (LODI, 2011, p. 5), a holding devera ser



uma Sociedade Simples Limitada (S/S Ltda) ou simplesmente uma Limitada, porém sé
excepcionalmente uma Sociedade Andnima. Prossegue aduzindo que a S/S Ltda é a
mais adequada e em maior nimero constituida no Brasil. Adiante adentraremos mais

no tema sobre tipos societarios.

3 VANTAGENS E DESVANTAGENS NA INSTITUICAO DE EMPRES A HOLDING

OLIVEIRA (2015, p. 19) delineia algumas vantagens que o executivo pode obter
com a criagdo de uma empresa holding, menciona os aspectos econdémico-financeiros,
administrativos, legais e societarios. Aduz que este Ultimo consolida duas das mais
importantes vantagens das empresas holdings: (i) ter confinamento dos possiveis
conflitos familiares e societarios exclusivamente dentro da empresa holding e, (ii) maior
facilidade na transmisséo de herancgas.

Os destaques mensurados por MAMEDE (2014, p. 60-81) fazem referéncia a
estruturacado empresarial, uniformidade administrativa, contengao de conflitos familiares,
distribuicdo de fungdes, administracdo profissional, protecdo contra terceiros (estratégia
juridica para manter a forca da participacdo familiar, dando expressdo unitaria a
participacdes fragmentérias), protecdo contra fracassos amorosos, desenvolvimento de
negacios, por fim, offshore company.

Os doutrinadores Edna P. Lodi e Jodo Bosco Lodi (2011, p. 8-9) destacam: (i)
manter majoritariamente as acdes de outras empresas, evitando a pulverizagédo
acionaria do grupo em consequéncia de sucessivas alienacdes e herancgas, (ii) poder de
decisdo, com numero de ac¢Oes ou quotas suficientes para influir diretamente nas
decisbes, (iii) carater de internacionalidade, podendo manter a¢cdes de companhias que
ndo estejam necessariamente no mesmo pais, (iv) a grande mobilidade uma vez que
pode estabelecer-se em qualquer lugar a qualquer tempo, (v) manter minoritariamente
acOes de outras empresas com a finalidade de investimento ou de administracéo,
através de acordos societarios estabelecendo parcerias.

Para além das vantagens acima destacadas evidenciamos a efetiva reducéo da

carga tributaria quanto ao Imposto de Renda, ainda, na sucessao patrimonial com o



ITCMD quando da antecipacéo da legitima, quanto ao ITBI nos casos de integralizagdo
do capital social, e reducéo significativa do IRPF em que a carga tributaria passa ao
percentual de 15% (quinze por cento) sobre o ganho de capital.

A constituicdo de uma empresa holding implica estudos elaborados por
profissionais que tenham conhecimento sobre o assunto e dominio nas suas areas de
atuacao, para que o empresario possa desfrutar das vantagens acima elencadas. Caso
nao seja este o0 principio, correrdo o risco se deparar com as possiveis desvantagens
gue projetos mal estruturados ocasionam.

Fizemos o recorte de algumas desvantagens consoante o0 posicionamento de
OLIVEIRA (2015, p.20) quanto aos: (i) aspectos financeiros: ter maior carga tributaria,
se néo existir adequado planejamento fiscal, (ii) aspectos administrativos: ter elevada
guantidade de niveis hierarquicos, o que aumenta o risco inerente a qualidade e
agilidade do processo decisorio, (iii) aspectos legais: ter dificuldades em operacionalizar
os tratamentos diferenciados dos diversos setores da economia, principalmente pela
falta de conhecimento especifico da realidade de cada setor, (iv) aspectos societérios:
consolidar o tratamento dos aspectos familiares entre quatro paredes, criando uma
situacao irreversivel e altamente problemética.

Por dltimo, importante esclarecermos que um grande namero de empresarios
entende a constituicdo de uma holding patrimonial, citamos como exemplo uma vez que
sera esta espécie abordada no artigo, como forma de obter vantagens fiscais, ndo
raros 0s casos que confrontam tdo somente as aplicacdes das aliquotas de IR e ITCMD
nas transmissdes de bens, deixando de sopesar todos os demais caracteres que
podem envolver a criacdo da empresa. No entanto, como especifica MAMEDE (2014, p.
89), o resultado fiscal pode ser vantajoso ou ndo, conforme o0 caso e, conforme a
engenharia que seja proposta para a estrutura societaria. Portanto, ndo € correto ver a
constituicdo de uma holding familiar como a solugdo para todos os problemas e,
principalmente uma garantia de recolhimento a menor de tributos.

Entendemos que os objetivos e resultados vislumbrados quando da criacdo da
empresa holding sdo possiveis de se tornar plausiveis observados o planejamento
elaborado com apoio de profissionais qualificados, a atuacdo e as decisdes futuras do

executivo.



4 MODALIDADES DE HOLDINGS

by

Muitos sdo os ganhos atribuidos a constituicdo de uma empresa holding,
considerando que o planejamento patrimonial e sucessorio advindo desta criagdo é seu
melhor exponencial. Nao ha que se olvidar da otimizacdo aplicada as relacdes
empresariais que desencadeardo consequentemente vantagens comerciais, uma vez
gue seu desempenho no mercado podera ser substancialmente melhorado.

Vérias sdo as razfes que levam a tomada de decisdo que cominam com a
criacdo de uma holding, desta forma dispde a doutrina que num contexto tdo amplo é
dificil estabelecé-las, no entanto, de maneira geral, algumas das razdes sao
(OLIVEIRA, 2015, p. 18):

- representar o acionista controlador no comando das empresas de sociedades
andbnimas de capital aberto, as quais sdo caracterizadas atualmente, por
extrema complexidade;

- simplificar as solugbes referentes a patrimonios, herangas e sucessfes
familiares, através do artificio estruturado e fiscal de uma empresa holding;

- atuar como procuradora de todas as empresas do grupo empresarial junto a
6rgdos do governo, entidades de classe e, principalmente instituicdes
financeira, reforcando seu poder de barganha e sua propria imagem;

- facilitar a administracdo do grupo empresarial, especialmente quando se
considera uma holding auténtica;

- facilitar o planejamento fiscal e tributério;

- otimizar a atuagdo estratégica do grupo empresarial, principalmente na

consolidacdo de vantagens competitivas reais, sustentadas e duradouras.

Para que os resultados almejados sejam alcancados e tendo em vista 0s
objetivos sociais, os empresarios podem optar por um dos tipos existentes de holdings,
dentre os quais destacamos holding pura, holding mista e holding operacional.

A doutrina aponta outras classificacdes para as holdings®, no entanto, mais
importante que o tipo de holding que o executivo vai desenvolver é a filosofia que a
empresa holding pode proporcionar, tendo em vista a otimizagcdo dos resultados
esperados (OLIVEIRA, 2015, p. 19), aduz ainda que a “determinacéo do tipo de holding
a ser operacionalizada depende dos objetivos estabelecidos pelos principais executivos
da empresa de acordo com um processo estruturado de planejamento estratégico
(2015, p. 26).

* Sobre o tema referimos as vérias classificacdes e conceitos dispostos por: ALONSO, Felix Ruiz. Holding
no Brasil. Revista de Direito Mercantil . n. 10, 1973, p. 77.



Explica LODI (2011, p. 51) que as classificacdes de holding sao estabelecidas
somente para fins explicativos, cada qual visando um objetivo e podendo ser agrupadas
conforme suas compatibilidades.

A holding pura ou de participacdo, tem por objeto social deter quotas ou agdes
de outra ou outras sociedades, participando do capital social, normalmente na funcao
de controladora de outra pessoa juridica, assim, administra o patriménio sem explorar
outra atividade.® Comumente denominada de companhia de gest&o.

Por sua vez a holding mista® é estabelecida com dois objetos sociais, a saber, a
realizacdo de atividades produtivas, bem como deter quotas e/ou acbes em outra e/ou
outras sociedades. A atividade exercida ndo se volta exclusivamente para a titularidade
de participacdo ou participacdo societaria, além desse viés, a empresa estabelecida
exerce algum tipo de atividade empresarial, mas nunca industriais. Fabio Konder
Comparato e Calixto Siméo Filho (2005, p. 170), entendem existir “sociedades criadas
exclusivamente para controlar outras, ou delas participar, e aquelas, que a par desta
participacdo, exercem também, diretamente, uma exploracdo empresarial”.

Por fim, a holding operacional tem por objeto social a exploragcéo de atividade
financeira, tais como produgcdo e comercializacdo de produtos, esta prevista no caput
do art. 2°da Lei 6.404/76.

A constituicdo de uma empresa holding permite ao empresario a gestdo do
patrimbnio de forma centralizada, propiciando que as decisbes tomadas sejam
especificas e direcionadas ao melhor efeito daquilo que se busca.

A atuacdo de uma sociedade holding estad voltada precipuamente para o
controle de empresas operacionais, no entanto, a possibilidade de facilitar a
administracdo e o planejamento sucessorio de patriménio familiar, disponibilizadas ao

empresario por meio de tais constituicbes societarias, sugere outro tipo de holding,

® Acrescente-se gue quanto as holdings puras ocorrem disting8es entre holding de controle (sociedade de
controle) e a mera holding de participacdo (sociedade de participacdo). A primeira teria a finalidade
especifica de deter quotas e/ou ac¢des suficiente para lhe conferir controle societario. A segunda deteria
quotas e/ou ac¢des de outras sociedades sem ter o controle societario. Mas entende Gladston Mamede e
Eduarda C. Mamede (2012, p. 10) que as sociedades de participa¢do ndo precisam atuar exclusivamente
no controle ou na mera participacdo societéria, podendo mesmo controlar uma (s) sociedade (s) e ter
mera participacdo em outra.

® Segundo Edna P. Lodi e Jodo B. Lodi, no Brasil a holding mista, por questdes fiscais e adminstrativas, é
a mais usada, prestando servigos civis ou eventualmente comerciais, mas nunca industriais (2011, p. 5)



muito utilizada neste contexto, a saber, holding imobiliaria, também denominada holding

patrimonial,

4.1 HOLDING PATRIMONIAL

Sociedade efetivamente constituida para se tornar proprietaria/controladora, no
todo ou em parte, do patriménio de um soécio, de uma familia, etc. Pode compor este
patriménio bens maveis, imoveis, aplicacdes financeiras, quotas e/ou acbes de outras
empresas, dinheiro, direitos de créditos, entre outros. Desta forma, o objetivo social da
holding familiar a principio € administrar e manter o patrimonio da familia.

Assim, em relacdo ao tema, ilustra LONGO (2013, p. 295) que:

A holding imobiliaria é aquela que tem por objeto deter e/ou explorar patrimdnio
imobiliario; para isso, as pessoas fisicas conferem seus bens para a holding,
gue passa a ser a titular deles. Quando o(s) imdvel(is) pertencem a mais de
uma pessoa, a constituicdo da holding implica a descontinuidade do condominio
entdo existente, e o(s) proprietario(s) do(s) imével(is) recebem participacdo na
holding.

As disputas e brigas envolvendo questfes patrimoniais que por vezes sao
institucionalizadas no seio familiar podem fazer ruir impérios. Neste quesito, a
constituicdo de holding patrimonial tem sido usada no planejamento sucessorio
logrando éxito por evitar tais contendas e mantendo a harmonia da familia apos a morte
do empresario.

Outro viés substancial para a criacdo de uma holding patrimonial é possibilidade
da transmissao da heranca ainda em vida pelo empresario/doador, ao efeito de reduzir
a incidéncia de tributos que podem advir com a abertura da sucessao apos sua morte.

Desta forma, em consonéncia com a vontade e/ou a necessidade vislumbrada
pelo empreséario, as medidas legais e acdes pertinentes para garantir a sucessao de
seu patriménio serdo estipuladas sob a sua determinacéo e geréncia.

A constituicdo de sociedade holding familiar implica agregar o patriménio sob
um unico cadastro juridico (CNPJ), criando-se uma nova pessoa juridica, um novo ente
juridico gestor destes bens, permitindo desta forma, a transferéncia e integralizacdo da

totalidade ou de parte do patrimoénio de pessoas fisicas ou juridicas.



Nesse passo, ocorre mudanga na titularidade dos patrimonios, que passam a
propriedade da sociedade holding. Ja os antigos sécios ou acionistas assumem a
gualidade de quotistas ou acionistas na nova empresa detendo em seu patrimoénio tais
espécies emitidas pela sociedade holding.

No caso dos bens pertencerem a mais de uma pessoa, cumpre esclarecermos
gue a opcao pela constituicdo de uma empresa holding acarretara no desfazimento do
condominio existente e os antigos proprietarios passam a receber participacdes na
nova empresa.

Como delineado anteriormente, varios sédo os bens que podem compor o capital
social de holding familiar, tanto seja constituida na forma limitada ou por a¢cdes. Como
bem esclarece o art. 7°da Lei das S.A, o capital p ode ser formado por dinheiro ou outra
espécie, desde que suscetiveis de avaliacdo em dinheiro.

Caso seja constituida por acdes had a exigéncia, consoante o art. 8° e
paragrafos da Lei 6.404/76, de avaliacdo dos bens por trés peritos ou empresa
especializada, com apresentacéo de laudo fundamentado. Os avaliadores e o subscritor
responderdo perante a companhia, 0s acionistas e terceiros, pelos danos que lhes
causarem por culpa ou dolo na avaliacdo dos bens, sem prejuizo da responsabilidade
penal em que tenham incorrido. Os bens ndo podem ser incorporados ao patriménio da
companhia por valor acima do que lhes tiver dado o subscritor.

Se constituida como limitada, ndo h& a exigéncia de avaliacdo dos bens por
meio de laudo, mas todos os sécios respondem de forma solidaria até o prazo de cinco
anos da data do registro da sociedade pela exata estimacdo de bens conferidos ao
capital social. E o que se denota do art. 1.055, § 1°do Cédigo Civil.

5 PLANEJAMENTO SUCESSORIO

O processo de sucessado tem inicio com a morte daquele que detém patrimonio
amealhado ao longo da vida e que em raz&o do ocorrido ser&o transferidos aos seus

herdeiros.



Para VENOSA (2003, p. 100) suceder implica: “substituir, tomar o lugar de

outrem, no campo juridico”.

Existem unidades familiares que continuam firmes mesmo depois da morte do
patriarca, mas em grande maioria esta ndo é a regra, os desentendimentos acerca da
partiha de bens comeg¢am logo apos o falecimento. Sobre o tema lecionam
BERNHOEFT E GALLO (2003, p.17):

Existem familias que mantém uma forte unidade enquanto o patriarca esté vivo.
Eventualmente esta integracdo se prolonga ainda até o desaparecimento da
matriarca. Mas suas condutas tendem a ser alteradas no periodo posterior.
Uma das razfes para que estes comportamentos se modifiquem é também o
fato de que ocorre a transferéncia da propriedade e do patrimdnio, que agora

esta muito mais pulverizado entre seus varios componentes.
Caso ocorra a sucessdo conforme estipulada em lei, os beneficiarios seréo
agueles definidos no art. 1.845 do Coddigo Civil: “Sdo herdeiros necessarios 0s

descendentes, os ascendentes e o conjuge”.

Caso ocorra a morte e 0 empresario ndo tenha providenciado testamento ocorre
para os beneficiarios a sucessao intestada, conforme demonstrativo abaixo (MAMEDE,
2014, p. 83):

Quadro 1: Sucesséao Intestada

Sucessao intestada

PE I — Morte e
Administracdo
i abertura do
anterior . i
inventario

| A morte do administrador I J
' surpreende a empresa, que sera divisao dos bens, tornando
| provisoriamente administrada pelo litigioso o inventdrio e a

inventariante. A gestdo da empresa administracdo da empresa.
torna-se assunto do inventario. -

Definicdo da

Definicdo da
distribuicéo nova
dos bens administracao

E comum haver disputas pela Ap6s a disputa pelos hens.‘

é comum dar-se uma |
disputa pelo comando
da(s) empresa(s).

No entanto, como ja aduzido anteriormente, a sucessao pode ser definida ainda
em vida, consoante o desejo da pessoa, como disposicdo de Ultima vontade por
intermédio de testamento ou doacédo, respeitando a legitima, nos termos do art. 1.846
do Cadigo Civil: “Pertence aos herdeiros necessarios, de pleno direito, a metade dos

bens da heranca, constituindo a legitima”.



Conforme MAMEDE, (2014, p. 85), o testamento permite a divisdo antecipada

dos bens, incluindo participacbes societarias, respeitando o direito de cada herdeiro “a

sua parte legitima sobre o testamento:

Quadro 2: Sucessédo Testamentaria

Administracao |__p
anterior e

A morte do administrador

surpreende a empresa, que serd
| o P 1
| | provisoriamente administrada pelo

inventariante. A gestdo da empresa

Morte ¢

abertura dO—L;—'F_,>

in\'emah'io ‘

| T

'\ 10 ]1 1 dxxput 1 pelos bens,
desde que o testamento seja

vélido. A distribuicio seguird
a disposicdo de tiltima

Distribuicdo dos
bens conforme o ==

L testamento

Sucessio testamentdria

‘ Definicdo da
nova

‘ administracio

o
7. mil
\r a participacao societdria r»

\m atribuida a mais de um

hud‘ *iro, é possivel haver

disputas pela administracao

torna-se assunto do inventario.

| vontade. da(s) empresa(s).

O planejamento sucessorio e a transmissao conforme a vontade do empresario

viabiliza, entre outros aspectos, aos envolvidos a eliminagdo do processo de inventario,

possibilitando que futuramente os herdeiros mais rapidamente passem a ter controle

sobre o patrimoénio

Salientamos que planejar a sucessdo implica em tomar decisdes juridicas que

permitam realizar a transferéncia do patrim6nio de uma pessoa natural aos seus

herdeiros, ainda em vida ou post mortem.
Entendemos que o ato de planejar significa mais do que apenas organizar a

transmisséo da heranga, como bem destaca a doutrina (PEIXOTO, 2011, p. 193):

Com a decisdao de

Planejar a sucesséao significa organizar o processo de transicdo do patriménio
levando em conta aspectos como (i) ajuste de interesses entre os herdeiros na
administracdo dos bens, principalmente quando compfem capital social de
empresa, aproveitando-se da presenca do fundador como agente catalisador de
expectativas conflitantes, (ii) organizagdo do patriménio, de modo a facilitar a
sua administracéo, demarcando com clareza o ativo familiar do empresarial, (iii)
reducdo dos custos com eventual processo judicial de inventario e partilha que,
além de gravoso, adia por demasiado a definicdo de fatores importantes na
definicdo da gestdo patrimonial e, por ultimo, (iv) conscientizagdo acerca do
impacto tributario dentre as véarias opcdes licitas de organizagdo do patrimdnio,
previamente a transferéncia, de nodo a reduzir custos.

realizar o planejamento sucessorio, varias sao as

possibilidades de efetuar a transmissédo da herancga determinando desde logo a divisao



patrimonial. Independente do montante de bens e valores patrimoniais, o planejamento
sucessorio € indicado a todos aqueles detém patrimdnio e possuem herdeiros.

Em se tratando de patrimdnios mais substanciais, o mercado disponibiliza
algumas estruturas financeiras que podem facilitar o processo, a saber, Previdéncia
Privada (VGBL), Fundos Fechados, Escrow Accounts, Fundos de Investimento em
Participacdes (FIP), Fundos Imobiliarios e a Holding, objeto deste estudo, conforme
dispde MAMEDE (2014, p.87):

Quadro 3: Constituicdo Holding Familiar

Constituicao de holding familiar

{ e 2 ‘ Constituicao
Administracao o
| e e 5 da holding
anterior o
| familiar

J ]

—

| Continuidade da 1

holding e da(s)
empresa(s)

F

Morte e
inventario

L,/ | JJ = }
P\ sucessiao do patriménio e nas empresas ‘ Nao ha surpresas: a Os herdeiros sdo sécios
¢ decidida em vida, sob a lideranca do administracio da(s) e seguem na gestao do ]
empresario(a). O modelo é testado e pode empresa(s) jd esta patriménio segundo a
consolidar-se, preparando a sucessdo. resolvida. estrutura montada em vida
- ! . por seu pai e/ou mae.

A disposicdo do patriménio sob a égide de uma empresa holding facilita a
sucessdao hereditaria, torna menos onerosa a transmissao e o processo de partilha além
de propiciar eficaz administracdo dos bens. Como bem sabemos, a ocorréncia de
divergéncias nas divisbes de bens moveis e imoveis entre 0s herdeiros pode tornar o
processo de inventario caro, longo e de dificil deslinde.

A holding patrimonial no planejamento sucessorio substitui as pessoas fisicas
envolvidas e pode prevenir embates diretos entre os herdeiros pela herancga, evitando
exposi¢cdes desnecessarias dos envolvidos. LODI (2011, p. 10) enfatiza esta como uma
das razbGes para a formagdo de uma holding ao considerar que: “a holding objetiva
solucionar problemas referentes a heranca, substituindo em parte declaracfes
testamentéarias, podendo indicar especificamente 0s sucessores da sociedade, sem
atrito ou litigios judiciais”.

Com a constituicdo da empresa holding a sucesséao tanto na empresa quanto
do patriménio pode ser decidida sob a determinacdo do empresario e, desta forma,
conforme disp6e MAMEDE (2014, p. 87): “a sucessao hereditaria ndo se fara nos bens

ou na participacdo societaria na(s) sociedade(s) operacional(is), mas na participacao



societaria na holding”. No entanto, prossegue, sera preciso decidir se a transferéncia
das quotas ou acfes da sociedade se fara antes ou depois da morte.

Dispondo os primeiros titulares dos bens sobre o desejo de transferéncia das
quotas ou acdes aos herdeiros ainda em vida, ocorrera adiantamento da legitima’ e a
transferéncia se fara por doacdo que podera ser com reserva de usufruto®. Conforme
ensina Arnaldo Rizzardo (2014, p. 140), costuma-se chamar sucessao legitima aquela
gue deriva da lei, contemplando os parentes. E, “por seguir a atribuicdo da heranca aos
parentes e ao cOnjuge sobrevivente ou companheiro uma ordem previamente
estabelecida, denomina-se legitima”.

Perante essas analises, salientamos que a intencdo de planejar a sucessao
hereditaria tendo como premissa a criagdo de uma empresa holding ndo quer significar
gue foi encontrada a solucdo para todos os problemas, no entanto podera ser reduzida

grande parte deles, mais especificamente quanto a gestédo e divisdo de bens.

5.1 DOACAO COM RESERVA DE USUFRUTO

Para aqueles que dispensaram anos de suas vidas na constru¢do de seu
patrimoénio, ndo basta a satisfacdo de transmiti-los aos seus herdeiros, mas ha a
necessidade da mantenca deste patrimonio junto ao tronco familiar.

A utilizacdo do instituto da doacdo com reserva vitalicia de usufruto no
planejamento sucessorio € de extrema importancia considerando que se adianta a
inconvenientes futuros e é uma via eficaz no que tange a prote¢do do patriménio. Frise-
se que é uma forma eficiente de evitar litigios interminaveis e reduzir despesas,

considerando todos os gatos que podem ocasionar uma disputa judicial.

" Sobre a sucessao legitima dispde Eduardo de Oliveira Leite (2004, p. 38) que: é aquela “resultante da
lei. Ocorre sempre que o autor da heranca morre sem deixar disposicdo de Ultima vontade; diz-se
sucessdo ab intestato (art. 1788, CC). A sucessao legitima prevalece em todos os casos e sobre todos os
bens, quando nao ha testamento. Nesse sentido é que se diz que ela é residual.

® Na doacéo, o doador ndo pode se desfazer do ato praticado sem justo motivo. Nos termos do art. 555
do CC, a revogacdo da doagdo somente ocorrera por ingratiddo do donatario ou por inexecugao do
encargo. Ao contrario do testamento, que poderd ter a disposicdo de vontade revogada a qualquer
momento sem a necessidade de apresentacdo de justo motivo.



Esclarecermos que a propriedade € composta pelos direitos reais de usar (jus
utendi), gozar ou fruir (jus fruendi), dispor (jus abutendi) e reivindicar, nos termos do art.
1.228 do Cddigo Civil. O direito de uso e fruicdo sobre coisa alheia sdo dois atributos
constitutivos da propriedade possiveis ao doador/usuario através do usufruto.

VENOSA (2008, p. 451) expBe que “usufruto é um direito real transitério que
concede ao seu titular o poder de usar e gozar durante certo tempo, sob certa condi¢ao
ou vitaliciamente de bens pertencentes a outra pessoa, a qual conserva a substancia do
bem”.

O instituo em andlise possibilita ao doador a transferéncia da nua propriedade
resguardando ao usufrutuario amplos poderes na administracdo da empresa bem como
a percepcao dos rendimentos. Em se tratando de holding patrimonial, entendemos que
a transferéncia das quotas ou acdes, ndo obsta o0 empresario de exercer direitos sobre
os titulos da empresa que constituiu, “podendo manter a administracdo da holding e,
com ela, o controle das sociedades operacionais e demais investimentos da familia”,
MAMEDE (2015, p. 88).

No mesmo sentido PRADO (2013, p. 274) aduz: “o doador na qualidade de
usufrutuério tem a prerrogativa de se auto eleger administrador da(s) sociedade(s) e,
nessa qualidade, gerir de maneira mais livre todo o patrimonio empresarial, inclusive
podendo comprar e vender bens do ativo empresarial”.’

Para evitar problemas o doador pode instituir clausulas no ato constitutivo que
lhe assegurem prote¢do tais como clausulas de incomunicabilidade das quotas
adquiridas por sucessédo (art. 1.668, I, CC), de impenhorabilidade, de reversao e

resolutoria.

® A autora corrobora o transcrito colacionando sumario dos fatos de jurisprudéncia neste sentido cf.
entendimento proferido no AgRg no Agl 39.452-2, apud MESSINA, Paulo de Lorenzo; FORGIONI, Paula
A. Sociedade por acgdes: jurisprudéncia, casos e comentérios. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 1999,
p. 35. Comenta ainda que o entendimento do Tribunal foi no sentido de que “[...] caso o usufrutuario
venha alienar bens da sociedade administrada — o que incluia venda de ac¢des das sociedades
controladas como no caso do Agravo Regimental citado —, estara agindo na qualidade de administrador e
nao na qualidade de usufrutuario”.



6 TRIBUTACAO E PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Antes de adentrarmos no tema faremos mencgdo mais especifica a alguns
tributos que tem direta participacdo quando tratamos de planejamento tributario.

As transferéncias patrimoniais ocasionam incidéncia tributaria uma vez que tais
fatos podem estar relacionados a hipotese de incidéncia dos tributos de ITBI — Imposto
de Transmissdo Onerosa de Bens Iméveis e do IR — Imposto de Renda. Por outro lado,
a transferéncia de patrimbénio entre pessoas fisicas podem estar relacionados a
hipétese de incidéncia do ITCMD — Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacao.
Podem ser consideradas ainda, quando se trata de estrutura de planejamento, as
contribuicbes PIS/COFINS e CSLL.

Tomando como base a instituicdo de holding patrimonial para o planejamento
sucessorio, aduzimos que, neste caso, a incidéncia de alguns destes tributos ndo se
perfazem, por conta da integralizacdo do capital na empresa holding, bem como na
ocorréncia de fuséo, cisdo, incorporacdo ou extingdo de pessoa juridica, como exemplo
citamos o ITBI, nos termos do art. 156, 82° Il da Constituicdo Federal. Como
anteriormente foi dado relativo destaque a doacdo com reserva de usufruto, e porque
no caso de transferéncia, ainda em vida, das cotas ou a¢fes da holding aos herdeiros
ocorrera a incidéncia do ITCMD, tomamos por estudo este tributo. Pontuamos ainda
sobre o IR, com breve mencao ao ITBI.

Para melhor compreenséo pedagdgica colacionamos quadro comparativo com
as principais caracteristicas dos trés impostos, com a adoc¢do da aliquota aplicada no
Estado do Parané:

Quadro 4: Impostos

Competéncia Estadual Municipal Federal
Transmissdo de Bens e Transmisséo de Bens Transmisséo de
Hipétese de Direitos Imoveis Quaisquer Bens e
Incidéncia - Doagéo - Venda Direitos em que
- Heranga/Legado - Permuta houver Ganho
- Conferéncia PJ (ativid. | - Transferéncia por valor
imobiliaria) de mercado ou custo
- Doagéo em Pagamento




Capacidade para - Imével no territério (Estado) - Imével no territério | Principio da

exigir - Bens mobveis e direitos: | (Municipio) Universalidade (Cedente
falecido ou doador no territério no Brasil)
Base de Calculo - Valor venal Valor da operagdo Ganho de capital (venda
Minimo: Minimo: menos compra)
imovel: IPTU/ITR IPTU/valor de referéncia

acgles: negociagao/
Patriménio Liquido

Aliquota - 4% para qualquer transmisséo | - 2,4% em Curitiba -15%
Possiveis isengdes:

- até R$ 30.000,00 — isento

- acima de R$ 30.000,01
até 80.000,00 — 0,5%

- acima de R$ 80.000,01 —
2,4%

Disponivel em: Série GV Law, p. 301.

6.1 ITCMD — IMPOSTO SOBRE TRANSMISSAO DE CAUSA MORTIS E DOACAO

Imposto de competéncia dos Estados e Distrito Federal, nos termos do art. 155,
| e § 1° da Constituicdo Federal *°, devido por pessoa fisica ou juridica que receba
guaisquer bens ou direitos decorrentes de morte ou doacédo a titulo gratuito, ou seja,
independe de contraprestacdo, tendo como base de célculo o valor avaliado pela

Fazenda Publica Estadual’.

19 Art, 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:

| — transmisséo causa mortis e doacao de quaisquer bens ou direitos:

()

§ 1°0 imposto previsto no inciso I:

| - relativamente a bens iméveis e respectivos direitos, compete ao Estado da situacdo do bem, ou ao
Distrito Federal;

Il - relativamente a bens moveis, titulos e créditos, compete ao Estado onde se processar o inventério ou
arrolamento, ou tiver domicilio o doador, ou ao Distrito Federal;

[l - terd competéncia para sua instituicdo regulada por lei complementar:

a) se o doador tiver domicilio ou residéncia no exterior;

b) se o de cujus possuia bens, era residente ou domiciliado ou teve o seu inventario processado no
exterior;

IV - tera suas aliquotas maximas fixadas pelo Senado Federal,

' No Estado do Parané o ITCMD encontra-se sancionado na Lei 8.927/88, regulamentada pela instrucdo
SEFA ITCMD n. 009/2010, alterada pela Lei 17.740/13.




Esclarecemos que este tributo possui natureza arrecadatéria (fiscal), com a
finalidade de gerar recursos para o ente estadual ou Distrito Federal. Quanto a natureza
extrafiscal colacionamos a licdo de Hugo de Britto Machado (2007, p. 377) que aduz: “a
funcdo extrafiscal possivel consiste em desestimular o acimulo de riquezas, ou, em
outras palavras, desestimular a concentracdo de renda”.

O critério material da regra de incidéncia consubstancia-se com a indicacao do
verbo mais seu complemento®®. Consoante a legislacdo do Estado do Parana, perfaz-se
em transmissao, a titulo gratuito, de bens e direitos pela via sucessoéria ou doagéo, bem
como sobre a cesséo, renuncia ou desisténcia por ato gratuito de direitos relativos as
transmissOes causa mortis e doagao previstos nos incisos | e Il, art, 1° da Lei 8.927/88.

Quanto ao critério temporal do ITCMD, tem-se como sendo 0 momento em que
ocorre o fato juridico tributario. Nesta premissa, a transmissdo pode ocorrer em
instantes distintos, quando da causa mortis (legitima ou testamentaria) ou no momento
da doacéo.

Considerando a transmissao por causa mortis, aberta a sucessdo, a heranca
transmite-se desde logo, aos herdeiros legitimos e testamentarios™. Para a transmisséo
por doacdo é necessario que estejam presentes o carater de liberalidade na
manifestacdo de vontade do doador, a aceitacdo do donatério (tacita ou expressa) e a
transferéncia do dominio. Nas doac¢des de bens imOveis a transferéncia acontece no
momento do registro do titulo translativo no Registro de Imoveis, nas doacbes de bens
moveis ocorre com a entrega da coisa ao donatario.

No que tange ao critério espacial, a Constituicdo Federal estabelece no § 1°
art. 155 os critérios para a delimitacdo da competéncia observando o tipo de
transmisséo e dos bens, caso mdveis ou imoveis.

A normativa para o pagamento do tributo no Estado do Parana esta arrolada no

art. 79 da Lei 8.927/88'* Registramos que para bens iméveis e direitos

' Importante a anotacao sobre a estrutura do critério material dos tributos disposta por PEIXOTO (2011,
p. 198) onde esclarece que nem sempre esta estrutura é perceptivel de imediato a partir da leitura de
dado texto de lei. Mencionando como exemplo que as leis do ICMS indicam como fato gerador “a saida
do estabelecimento”, no entanto para que ocorra o dever de pagar o imposto ha que acontecer a conduta
de “realizar o juridico do qual decorra a transmisséo da propriedade da mercadoria.

'3 Art. 1.784 do Codigo Civil Brasileiro.
% Art. 7°0 imposto é pago:



correspondentes a competéncia € a do local do bem, ja para bens imoveis e direitos
correspondentes a competéncia é a do domicilio do doador, do donatéario e do herdeiro
ou legatério, conforme o caso.

Ocorrendo a identificacdo do fato juridico tributario, para a composicdo da
obrigacdo de pagar o tributo advindo daquela identificagdo, a saber, o ITCMD, €
necessario que se estabelecam os sujeitos e o objeto.

O sujeito ativo serd o ente, a autoridade competente responsavel pela
instituicdo do tributo de onde o bem esté localizado, seguindo os ditames do critério
espacial anteriormente citado. Assim o sujeito ativo sera um dos Estados-membros ou o
Distrito Federal, conforme o caso.

Em que pese a Constituicdo Federal ndo estabelecer o contribuinte (sujeito
passivo) deste tributo, no caso de transmissdo causa mortis, face a capacidade
contributiva apresentada, sera o herdeiro ou o legatario, art. 5°, inciso | da Lei 8.927/88.
Na transmissdo por doacdo, o contribuinte paranaense sera o adquirente (donatéario)
dos bens ou direitos (art. 5°, I1).

A base de calculo do ITCMD é o valor venal dos bens ou direitos ou o valor do
titulo ou crédito™, transmitidos ou doados, apurados mediante avaliacdo procedida pela
Fazenda Publica Estadual, art. 13, Lei 8.927/88. Na transmisséo de direito real parcial,
como no caso da doacdo com reserva de usufruto, a base de calculo serd a metade do
valor do total do bem, correspondendo o valor a sua propriedade separada daqueles
direitos.

Conforme disp8e a Constituicdo Federal, art.155, 81° IV, o ITCMD ter& suas

aliquotas maximas fixadas pelo Senado Federal. Por meio da Resolugdo 09/1992 o

| - No local da situagéo do bem, tratando-se de iméveis e de direitos a eles relativos, inclusive,
respectivas agoes;

Il - Tratando-se de bens mdveis, direitos, titulos e créditos e respectivas a¢des, onde tiver domicilio:

a) o doador ou onde se processar o inventario ou arrolamento;

b) o donatério, na hipétese em que o doador tenha domicilio ou residéncia no exterior;

c) o herdeiro ou legatario, quando o inventario ou arrolamento tiver sido processado no exterior;

d) o herdeiro ou legatario se o "de cujos" possua bens, era residente ou domiciliado no exterior, ainda que
0 inventario ou arrolamento tenha sido processado no pais.

'* Conforme aduz PEIXOTO (2011, p. 225): estes s@o os parametros béasicos para a fixagdo da base de
célculo do ITCMD. Lembre-se, todavia, que quando se tratar da modalidade causa mortis, ha certa
judicializacdo do procedimento de apuracdo do valor devido. Deste modo, deverdo ser compatibilizados
os preceitos do Codigo de Processo Civil que regem o processo de inventario/arrolamento (arts. 982 a
1.045) com os dispositivos da legislagéo estadual especifica sobre a arrecadacéo do imposto”.



Senado fixou em 8% (oito) a aliqguota maxima do tributo. O art. 2° da Resolucdo autoriza
a progressividade das aliquotas em funcao do quinhdo que cada herdeiro efetivamente
receber, possibilitando que cada Estado-membro adéque o tributo a capacidade
contributiva por ele estipulada. No Estado do Parana a aliquota é fixada em 4% (quatro)
para qualquer transmissao, art. 12, Lei 8.927/88.

6.2 ITBI — IMPOSTO DE TRANSMISSAO DE BENS IMOVEIS

Imposto de competéncia dos municipios da localizagdo do imdével, conforme
Constituicdo Federal, art. 156, Il. Incide sobre transmisséo onerosa e inter vivos de bem
imovel.

Calculado sobre o valor venal do imovel, com aliquota de 2,4%, no caso do
municipio de Curitiba, conforme LC 40/2001. Cumpre esclarecermos que a incidéncia
do ITBI se aplica na holding patrimonial caso ocorra a transferéncia de imoével da
pessoa fisica para a empresa.

Quanto a este tributo em espécie, reiteramos mengao anterior, que nos termos
do art. 156, I, 82° | da Constituicdo Federal:

Art. 156, Il, 825 | — ndo incide sobre a transmiss&o de bens ou direitos
incorporados ao patrimdnio de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem
sobre a realizacdo de bens ou direitos decorrentes de fusdo, incorporagao,
cisdo ou extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,

locacdo de bens imoveis ou arrendamento mercantil.

6.3 IR - IMPOSTO DE RENDA

Imposto instituido sobre a renda (art. 153, Ill, CF), com incidéncia sobre titulos

onerosos ou nao e concomitante ao ITBI ou ao ITCMD, conforme o caso.



E cedico que a Constituicdo ndo trouxe em seu bojo uma definicdo sobre renda,
tampouco possibilitou que o legislador ordinario estipulasse uma definicdo do que é
renda, no entanto a doutrina indica renda como o acréscimo ao patriménio®®.

MOSQUERA (1996, p. 118) assevera que “o imposto sobre a renda e proventos
de qualquer natureza incide sobre o elemento patrimonial que se constitui numa
majoracéo de patrimonio”.

No entanto, nem todas as entradas e saidas devem ser consideradas na
apuracdo da renda. Assim, considera Longo (2011, p. 303), h& ingressos e
transferéncias, que ndo podem ser alocados no saldo para comparacédo de patrimonios
para o efeito de medir a dimensdo da renda. Neste passo, ndo devem ser considerados
como entrada 0s ingressos que sao recursos de terceiros e que estdo sujeitos a
devolucdo e prestacdo de contas, bem como as entradas correspondentes a
reorganizacdo patrimonial com substituicho de seus elementos. Na formacdo da
holding, por exemplo, excluem-se os imoveis da Declaragdo de Bens da pessoa fisica e
incluem-se agbes/cotas.

Prossegue 0 mesmo autor explicando, ainda que representem acréscimo de
patrimoénio, as transferéncias de capital (doacdo, heranca, subvencdo) ndo estédo
compreendidas no conceito constitucional de renda e proventos de qualquer natureza,
uma vez que compdem a regra matriz do ITCMD.

A incidéncia do Imposto de Renda exige o ganho de capital (lucro) na
transmissdo do bem ou direito, caso esta seja realizada nos mesmos patamares
registrados na Declaracdo de Bens ou em valores menores, ndo ocorre tributacdo. As
transferéncias de bens e direitos de pessoas fisicas a pessoas juridicas, para
integralizacdo de capital com intuito de formacdo ou aumento de capital, se realizadas
pelo valor de custo (valor constante na Declaracdo de Bens)!’ ou de marcado, ndo
incidem tributagéo do IRPF uma vez que ndo ocorreu variagdo patrimonial. Ocorrendo a

transferéncia por valor de mercado e havendo diferenca a maior, esta sera tributada

' Conforme LONGO (2011, p. 302), como o conceito utiliza-se de um parametro que é o patriménio ou
riqueza existente (patrimdnio inicial), diz-se que a renda é a mutacdo positiva do patriménio verificada
num determinado periodo.

" Esclarecemos que caso integralizados os bens com o valor constante na Declaracéo de Bens, na
declaracdo seguinte o declarante devera lancar as a¢des ou cotas subscritas pelo mesmo valor.



como ganho de capital. As duas formas em consonancia com o art. 23 e 88 1°e 2°da
Lei 9.249/95

6.4 REGIME TRIBUTARIO

A escolha do regime tributario pela empresa holding é fator de suma
importdncia porquanto a incidéncia tributaria implica diferencas percentuais
significativas e podem representar a economia ou perda de valores vultuosos.

Para efeitos de apuracdo da renda as empresas juridicas dispdem de alguns
regimes, a saber, lucro presumido, lucro real (anual ou trimestral), lucro arbitrado. O
mais adequado a holding patrimonial € o lucro presumido, considerando que o objetivo
€ o0 planejamento tributario. Neste trabalho faremos mencdo somente ao lucro
presumido e lucro real. Anotamos que empresa holding ndo pode optar pela tributagéo
simples nacional uma vez que empresa com este regime tributario ndo pode participar
de capital de outra empresa, consoante o estipulado pela LC 123/2006.

Reiteramos que ndo é o objetivo nas proximas poucas linhas esgotarmos o
tema, uma vez que se trata de assunto vasto e importante. Cumpre-nos aqui

informarmos da existéncia de tais regimes.

6.4.1 Lucro Real

E o regime geral para apuracio do IRPJ e da CSLL, em que s&o consideradas
as receitas e despesas/custos legais que poderéo ser abatidas do tributo.

Nem todas as empresas tem liberdade para optar pelo regime do lucro real,
existe obrigatoriedade de aplicacdo deste regime para algumas empresas, nos termos
do art. 14 da Lei 9.718/98"8 (com redacdo dada pela Lei 12.814/13).

'8 Art. 14. Estdo obrigadas & apuracao do lucro real as pessoas juridicas:

| - cuja receita total no ano-calendario anterior seja superior ao limite de R$ 78.000.000,00 (setenta e oito
milhGes de reais) ou proporcional ao nimero de meses do periodo, quando inferior a 12 (doze) meses;
Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de desenvolvimento,



O art. 1° da Lei 9.430/96 elenca a possibilidade de apuragédo trimestral ou
anual.

Tomamos como exemplo empresa juridica que realiza atividade imobiliaria ao
efeito de demonstrarmos as aliquotas aplicadas nas apuracdes com base no regime de
lucro real, a0 mesmo tempo nos proporciona a andlise das aliquotas aplicadas ao

regime de lucro presumido, bem como aquelas aplicadas a pessoas fisicas.

Quadro 5: Comparacao regimes tributarios

34% lucro (ii)

Aluguel 27,5% receita (i) + 14,53% receita (iv)
9,25% receita (iii)
34% lucro
Venda de estoque 15% lucro + 6,73% receita (v)

9,25% receita

Venda imobilizado 15% lucro 349% lucro 34% lucro

Disponivel em: Série GV Law, p. 310.

Notas:

(i) tabela progressiva

(i) soma das aliquotas de IRPJ (15% + 10%) e CSLL (9%)

(iii) soma das aliquotas de PIS (1,65%) e COFINS (7,6%); devem-se apurar os creditos permitidos em lei

caixas econOmicas, sociedades de crédito, financiamento e investimento, sociedades de crédito
imobiliario, sociedades corretoras de titulos, valores mobiliarios e cambio, distribuidoras de titulos e
valores mobiliarios, empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros
privados e de capitalizacéo e entidades de previdéncia privada aberta;

[l - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

IV - que, autorizadas pela legisla¢@o tributéria, usufruam de beneficios fiscais relativos & isen¢éo ou
reducdo do imposto; V - que, no decorrer do ano-calendéario, tenham efetuado pagamento mensal pelo
regime de estimativa, na forma do art. 2°da Lei n° 9.430, de 1996.

VI - que explorem as atividades de prestagdo cumulativa e continua de servigcos de assessoria crediticia,
mercadoldgica, gestdo de crédito, selecdo e riscos, administracdo de contas a pagar e a receber,
compras de direitos creditérios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de servigos
(factoring);

VII - que explorem as atividades de securitiza¢do de créditos imobiliarios, financeiros e do agronegécio




(iv) soma das aliquotas de IRPJ (presumido atividade aluguel 32% x 25%
atividade aluguel 32% x 9% = 2,88%) e COFINS (3%)

(v) soma das aliquotas de IRPJ (presumido atividade comercial 8% x 25%
atividade comercial 12% x 9% = 1,08%), PIS (0,65%) e COFINS (3%).

8%), CSLL (presumido

2%), CSLL (presumido

6.4.2 Lucro Presumido

E uma forma de tributacdo simplificada para o IRPJ e CSLL de pessoas
juridicas. O tributo é apurado tendo como base, percentuais definidos em lei que variam
de 1,6% a 32%, aplicados sobre a receita presumida da empresa e de acordo com a
atividade desenvolvida. Considera-se para o céalculo a receita bruta da empresa no
trimestre a cada trimestre.

Regime bastante difundido face simplicidade de sua aplicacdo e 0 encontro com
o objetivo da holding patrimonial, tanto quanto as demais, qual seja, buscar estratégias
tributarias que desonerem suas atividades.

A opcéao pelo regime de tributagdo com lucro presumido sera aplicado durante
todo o periodo ano/calendario de atividade da empresa. Assim efetuando o
recolhimento do tributo do primeiro trimestre nesta forma, a vigéncia do regime sera

para o ano inteiro, ndo podendo mudar para o lucro real naquele ano.

6.4.3 Planejamento Tributario

Podemos estabelecer planejamento tributario como a adocdo preventiva de
procedimentos legais que viabilizem obter economia de tributos com consequentes
reflexos na organizacdo empresarial. Percorrendo os caminhos que os dispositivos
legais oportunizam busca antecipar-se, analisando o tributo ao efeito de identificar e
projetar as possiveis consequéncias, com a oportunidade de optar pela mais vantajosa,
no caso, aquela que menos onerar a empresa.

Planejamento tributario é, conforme posicionamento de Fabretti (2006, p. 32):



O estudo feito preventivamente, ou seja, antes da realizacdo do fato
administrativo, pesquisando-se seus efeitos juridicos e econbmicos e as
alternativas legais menos onerosas, denomina-se Planejamento Tributério, que

exige antes de tudo, bom sendo do planejador.

Neste sentido LODI (2011, p. 96) entende que a holding deve preservar o bem
comum familiar exercitando o direito legitimo da elisdo, minimizando impostos e taxas,
tais como imposto o imposto fortuna, o de transmissdo, de lucro de alienacédo e,
finalmente as taxas causa mortis e outras relativas a sucessao final.

Constituida a holding patrimonial, sua funcdo quanto a tributagcdo ndo deve ter
motivo diverso daquele de minimizar este impacto sobre as financas da empresa,
objetivando o retorno do capital sob a forma de lucros e dividendos. A criacdo pautada
no intuito de criar obstaculos aos credores torna suscetivel as responsabilizacdes

impostas por lei, neste particular, as responsabiliza¢des tributérias.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Ao empresario cabe buscar, de forma licita, os meios que lhe propiciem a
desoneracdo tributaria e a melhor forma para gerir e suceder o seu patrimonio.

Dispositivos legais tais como a Constituicdo Federal, a Lei das Sociedades
Anbdnimas, o Regimento do Imposto de Renda, entre outros, consubstanciam o
embasamento necessario para que se torne possivel a constituicdo de uma sociedade
holding e se obtenha com planejamentos viaveis e a luz da legalidade, beneficios na
seara organizacional e de mercado.

A constituicdo de uma holding patrimonial € ferramenta de relevante
importdncia e que pode ocasionar a sobrevivéncia, bem como perpetuacdo do
patrimdnio por longos periodos apos a morte do empresario.

Para tanto ndo basta ter intencdo, necessario se mostra a estruturacdo para
gue o objetivo se perfaca normalmente e sem sobressaltos ou prejuizos comerciais. A
participacdo de profissionais gabaritados e competentes é premissa que impera,
porquanto a legislacdo brasileira ser tomada de caminhos que podem fazer com que

agueles que ndo possuem conhecimento suficiente, por eles se percam.



A empresa holding detém poder de decisdo direcionando para o melhor
caminho, conjugando gestdo corporativa, protecdo ao patrimbénio daqueles que a
constituem e a mantenca junto a familia, reducdo na carga tributaria e sucesséo
hereditaria pacifica.

Por fim, esclarecemos que o0 presente artigo ndo esgota o tema, como dito
anteriormente, mas levanta possibilidades de discussdes acerca de constituicao de

holding patrimonial.
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