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RESUMO:

O processo licitatério de obras publicas demanda projetos que caracterizem
perfeitamente o objeto a ser contratado. Para esse propdsito, a Modelagem da
Informacéo da Construcéo (BIM) pode se tornar uma ferramenta utilizada pelos érgaos
publicos. Nessa perspectiva, este trabalho visa explorar quais os beneficios que a
aplicacado do BIM pode trazer aos processos licitatérios e as contratacdes de obras.
Esta pesquisa coletou dados secundarios de sete trabalhos académicos que
resultaram em oito estudos de casos brasileiros. Uma lista de critérios de sucesso foi
gerada em termos das areas de conhecimento da gestao de projetos, as quais foram
relacionadas com os resultados obtidos nas pesquisas analisadas. O beneficio
relatado com maior frequéncia é a reducdo e controle do custo, seguido do
esclarecimento do escopo e da diminuicdo do prazo de execucdo da obra e da
elaboracdo de projetos, beneficios associados a qualidade, a comunicacdo e aos
recursos; além disso, riscos também foram constatados.
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Abstract: The bidding process for public works demands projects that perfectly
characterize the object to be contracted. Thus, Building Information Modeling (BIM)
can be a tool used by public agencies. In this perspective, this research explored the
benefits that the application of BIM can bring to bidding and contracting processes for
public works. This research collected secondary data from seven academic papers
that resulted in eight Brazilian case studies. A list of success criteria was generated in
terms of project management, which were related to the results obtained in the
analyzed research. The most frequently reported benefit is cost reduction and control,
followed by clarification of scope and reduction of the deadline for work completion and
project preparation. We noted benefits associated with quality, communication,
resources and risks.

Keywords: BIM; Public Works; Benefits.

Resumen: El proceso de licitacion de obras publicas demanda proyectos que
caractericen perfectamente el objeto que va a ser contratado, de esta forma, el
Modelado de la Informacion de la Construccion (BIM) puede ser una herramienta
utilizada por los 6rganos publicos. En esta perspectiva, este trabajo visa explorar
cuales son los beneficios que la aplicacion del BIM puede traer a los procesos de
licitacion y contrataciones de obras. Esa investigacion recopilé datos secundarios de
siete trabajos académicos que resultaron en ocho estudios de casos brasilefios. Un
listado de criterios de suceso fue generado en términos de las areas de conocimiento
de la gestion de proyectos, los cuales fueron relacionados con los resultados
obtenidos en las investigaciones analizadas. El beneficio relatado con mas frecuencia
es la reduccion y control del coste, seguido del aclaramiento del alcance y de la
disminucién del plazo de ejecucion de la obra y de la elaboracion de proyectos,
beneficios asociados a la calidad, comunicacion, recursos y riesgos también fueron
constatados.

Palabras-clave: BIM; Obras Publicas; Beneficios.

1 INTRODUCAO

As obras publicas no Brasil representam grande parcela do investimento dos
recursos orcamentarios, tanto pelos altos valores investidos pelo poder publico quanto
pela relevancia social que exercem na vida do cidad&o brasileiro. De acordo com o
plano de fiscalizagao anual do Tribunal de Contas da Unidao (TCU) (Fiscobras, 2022),
o orgamento destinado a execugao direta para obras e servigos de engenharia tém
sido na ordem de 40 a 50% do orgamento fiscal e de seguridade social.

Além disto, o Fiscobras (2022) apontou que, nos ultimos dez anos, as principais

irregularidades apontadas na execucado de obras e servicos de engenharia estao
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relacionadas a deficiéncia de estudos e projetos (fase de planejamento), seguida
pelos atrasos na execucgao e por sobreprecos e superfaturamentos. No que tange a
paralizacdo de obras, o diagndstico realizado por meio do Acérdao 2.555/2022 do
TCU-Plenario identificou, nos sistemas governamentais, de um total de 22,6 mil obras,
que 8,6 mil encontravam-se paralisadas.

Dessa forma, verifica-se que essa dimensado é propicia a falhas, erros e
desvios. Aos orgaos fiscalizadores e executores de contratos desse tipo de objeto
incumbe-se a utilizacdo de regras, metodologias, sistematizagdes e ferramentas que
visem mitigar os erros, os desvios e as falhas, prevenindo, desse modo, a aplicagao
indevida do dinheiro publico e defendendo o interesse social.

Tendo como base as falhas supracitadas, destaca-se que, para a licitagao de
obras publicas, os projetos elaborados devem caracterizar perfeitamente o objeto a
ser contratado. Assim, é fundamental a elaboragéo de projetos que visem a qualidade
da futura execugao, fornecendo detalhes e precisdo dos processos executivos, bem
como condi¢bes para a adequada or¢amentacdo da obra e seu planejamento
executivo (Lima; Reis, 2019).

Associado a tais fatores, acrescenta-se que, na grande maioria das vezes, o
modelo de negdcios da industria de arquitetura, engenharia, construgao e operagao
(AECO) é segmentado e esta baseado na comunicagdo impressa, por meio de
desenhos, memoriais de calculo e descritivos com especificacdes técnicas. Tais
documentos frequentemente possuem equivocos e incompatibilidade entre si, o que
gera atrasos, custos imprevistos, paralisacbes e até processos judiciais. Ainda, as
fases do ciclo de vida da edificagdo apds a construgao, ou seja, as que se referem ao
uso de benfeitoria e manutencéao, sao gerenciadas por meio do projeto as-built, o qual
apresenta as modificagdes conforme foram construidas e os manuais de instalagdes
de equipamentos. Tal projeto geralmente é confeccionado em 2D e muitas vezes
impresso em papel, o que gera esforgo e necessita de conhecimento técnico para a
interpretacao das informagdes (Eastman et al., 2011).

Nesse sentido, surge a aplicagao da Modelagem da Informagéo da Construgao,
termo traduzido em portugués do original em inglés Building Information Modeling
(BIM), tecnologia que permite a consolidacdo de todas as informagbes de uma
construcao em um unico local, favorecendo a eficiéncia na elaboragao de projetos,
planejamento e gerenciamento de obras (Crespo; Ruschel, 2007). A aplicagao da

metodologia BIM esta associada a diminui¢do de erros, retrabalhos, custos e prazos,
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além de proporcionar maior valor nas etapas de manutencgéao e operacgao (Love et al.,
2017). Eadie et al. (2013), Ganah e John (2013) e Sacks, Gurevich e Shrestha (2016)
indicam que o setor publico obteria beneficios com o uso do BIM durante as fases de
projeto e construgdo, e principalmente na manutengdo e operagdo. Assim, como o
setor publico assume papéis desde as contratagdes até a utilizagdo e manutencao da
obra, a aplicacdo do BIM poderia aumentar a eficiéncia da aplicacdo de recursos
publicos.

O poder publico, além de se beneficiar com a realizagdo de projetos mais
eficientes e com o alto potencial do BIM para gerar informagdes de qualidade — o que
possibilita um edital bem-elaborado, um adequado julgamento das propostas e um
acompanhamento eficaz na fiscalizacdo de contratos — tem também uma funcéao
importante na difusdo da aplicagdo e do conhecimento dessa tecnologia. Cheng e Lu
(2015) afirmam que a exigéncia do BIM nas contratacdes publicas faz com que os
orgaos governamentais atuem como iniciadores e condutores na disseminacao dessa
ferramenta. Nesse sentido, é valido expor que recentemente o governo brasileiro
publicou o Decreto n. 11.888/2024, que dispde sobre a estratégia nacional para a
disseminagdo do BIM no Brasil (BIM BR) e institui um comité gestor para essa
estratégia.

Dessa forma, a problematica deste trabalho resume-se na seguinte indagacao:
Quais os beneficios que a aplicagdo da Modelagem da Informagédo da Construgao
apresenta para as contratacbes e os processos licitatérios de obras publicas?
Decorrente dessa questdo, surge o objetivo geral desta pesquisa, que visa levantar
quais sdo os principais ganhos na utilizagdo do BIM em contratacdes e processos
licitatérios de obras publicas. Desse modo, no intuito de atingir o objetivo geral, foi
necessario alcangar os objetivos especificos, os quais possuem a pretensdo de
analisar os processos de contratagcdo de obras publicas e conhecer os conceitos,
aplicagbes e beneficios do BIM para a melhoria do planejamento e orgamento de
obras da administracao publica. Com isto, por meio de estudos de casos ja publicados
na literatura, que abordam a aplicacdo do BIM em relagdo a modelagem 2D da
construgao no setor publico, pretende-se levantar quais s&o os principais beneficios
que o BIM proporciona nas areas do conhecimento da gestdo de projetos quando
aplicado nas obras publicas.

Com vistas a tornar mais clara a exposi¢gao das ideias, este trabalho esta

estruturado em quatro seg¢des, além desta introdugcédo. Na segunda, apresenta-se a
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revisdo bibliografica; na secdo seguinte, os procedimentos metodoldgicos;
posteriormente os resultados sao analisados e discutidos; por fim, apresentam-se as

principais conclusdes do trabalho.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 PROCESSOS LICITATORIOS E CONTRATACAO DE OBRAS PUBLICAS

O procedimento administrativo pelo qual a administragdo publica admite a
proposta mais vantajosa para o fornecimento de bem, obra ou servico € chamado de
licitacdo, sendo este obediente aos principios constitucionais. O processo licitatério
trata de procedimento administrativo instrumental, necessario para o alcance da
contratagdo publica, culminando na formalizagdo dos contratos realizados pela
administragao publica. A Constituicao Federal de 1988, em seu art. 37, inciso XXI
regulamenta a contratacdo de obras, servigos, compras e alienagbes pela
administragao publica. Ressalta-se que a licitacdo € a forma mais eficaz e eficiente
para a administragdo publica proteger os direitos do coletivo, sendo uma forma
especialmente importante de garantir a moralidade e prevenir a existéncia de
corrupgao.

Ainda é valido ressaltar que a administracdo publica é construida por um
conjunto de diversos servigos publicos, nos quais € necessario planejamento, diregéo
e comando, com o objetivo de atender ao interesse publico. E necessario, para
alcancar a realizacido dessas tarefas, adotar critérios para o fornecedor que ira
proporcionar o servico para a gestdo. Dessa forma, a licitagdo visa garantir a
observacgao do principio constitucional da isonomia, pois a partir dela seleciona-se a
proposta mais vantajosa e que melhor atenda ao interesse publico. E por esse motivo
que a licitagao é tao importante para a gestao publica, pois € a partir desse sistema
que se examina as propostas para que nao ocorra apadrinhamento nas escolhas do
servico. E importante citar que, além disto, a licitagdo é um mecanismo que visa
garantir o interesse publico sobre o privado, adequando-se ao principio da
supremacia, instrumento de aprovagéao dos direitos do coletivo, assegurando que nao

ha nada mais importante do que o interesse da comunidade (Possidénio; Torres,
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A Lei 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece as normas gerais de
licitacdo e contratagcéo para a administragéo publica, traz em seu art. 19, inciso V, a
necessidade de “promover a adogao gradativa de tecnologias e processos integrados
que permitam a criagdo, a utilizacdo e a atualizagdo de modelos digitais de obras e
servicos de engenharia”. Somatizado a isto, é apresentado no § 3° do artigo
supracitado que, nas licitagdes de obras e servigos de arquitetura, devera ser adotada,
preferencialmente, a Modelagem da Informag¢ao da Construgao (BIM) ou tecnologias
similares ou mais avangadas que venham a substitui-la, sempre adequadas ao objeto
a ser licitado.

O processo licitatorio é dividido em duas fases: a interna e a externa. A primeira
caracteriza-se pela parte desenvolvida pela propria administragao, tendo inicio com a
solicitacdo e abertura do processo pelo setor interessado e indo até a publicagdo do
edital. Nessa fase, inclui-se o desenvolvimento do projeto basico e executivo, bem
como indicagdo dos recursos orcamentarios e a formalizagdo do edital. Aqui é
pertinente deixar claro que a orgamentacao, incluindo o calculo do beneficio e as
despesas indiretas (BDI), bem como a elaboragao do cronograma fisico-financeiro, os
quais séo obtidos por meio de analise minuciosa dos projetos de todas as disciplinas,
devem compor o edital de licitacdo. Ou seja, toda obra publica devera ser licitada a
partir do projeto completo, incluindo as partes graficas, especificacdes, planilhas
orcamentarias e outros complementos, aprovados por autoridade competente. Ja a
fase externa é caracterizada pela divulgagao do edital, procedida pela apresentagéo
de propostas, as quais seréo recebidas, analisadas e julgadas pelos comissionados,
para posterior homologacgao e adjudicacgao da licitacao. Além das fases anteriormente
apresentadas, o processo licitatério possui a fase contratual, que consiste na
execugao do objeto pela licitante vencedora na forma como foi planejado e pactuado
(Santos, 2019).

Nesse contexto, é valido destacar que, durante a fase contratual de obras e
servicos de engenharia, poderao surgir situagdes que ndo podem ser previstas ou
evitadas; nesse caso, poderao ser formalizados aditivos contratuais. Os aditivos
contemplam itens de materiais e servicos previstos € nao previstos nas planilhas
orcamentarias. Dessa forma, as alteragdes poderao ser do tipo quantitativas, quando
ocorrem mudangas apenas nas quantidades dos materiais ou servigos contratados,
ou qualitativas, quando ha necessidade de adequagdo do projeto e suas

especificagdes para melhor atendimento das necessidades da administragcéo publica.

Administracido de Empresas em revista unicuritiba.
5 Vol.2, n.36|e-7316 | p.312-331 |Julho/Setembro 2024.
Esta obra esté licenciada com uma Licenca Creative Commons Atribuicao-NaoComercial 4.0 Internacional.



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Submetido em: 23/10/2024
Aprovado em: 11/11/2024

inistracao de Empresas em revista unicuritiba  4uiacdo: pouvie pind reviewe

ISSN: 2316-7548

No entanto, as altera¢des contratuais deverao obedecer aos limites estabelecidos pela
legislagao vigente. A Lei n. 14.133/2021 determina, em seu art. 125, que o limite de
acréscimo e supressao para as alteracées contratuais no caso de bens e servicos é
de 25%; ja para o caso de reformas de edificios ou equipamentos, o limite sera de
50%. Tais limites configuram uma alteragéo unilateral, que visa atender ao interesse
publico, sendo a contratada obrigada a aceitar esses aumentos. Expde-se que, caso
a supressao ultrapasse os limites estabelecidos, a alteragdo contratual devera ser

consensual.

2.2 MODELAGEM DA INFORMAGCAO DA CONSTRUCAO (BIM)

O Building Information Modeling (BIM), ou Modelagem da Informacédo da
Construgédo, em portugués, pode ser caracterizado como uma tecnologia que é
utilizada para otimizar o processo de produgado na construgao civil, em todo ciclo de
vida de uma edificagao (Oliveira et al., 2018). Sobre o uso dessa tecnologia, Eastman
et al. (2011) afirmam que possibilita a criagdo precisa de um ou mais modelos virtuais,
0s quais permitem uma melhor analise e controle das fases do projeto, superando as
que envolvem processos manuais. Além disto, apos finalizados, esses modelos
fornecem dados precisos e necessarios para a fase de execugdao do objeto,
contribuindo para o apoio das atividades de construgao, fabricagcédo e aquisicao.

E valido apresentar que projetos elaborados com o uso de ferramentas CAD,
2D ou 3D, séo representados por meio de linhas, ou seja, desenhos técnicos. Logo, a
interpretacdo correta dessas representagdes graficas requer conhecimento
especializado, sejam de profissionais da arquitetura, construgao civil ou instalagdes.
Ainda dentro do contexto do uso de ferramentas CAD, salienta-se que, para a
elaboragdo dos projetos, os profissionais trabalham de modo individual. Assim,
necessitam de grande numero de reunides para que consigam transmitir as
informagdes. O principal ponto critico € que nem sempre isto garante que as
alteragdes de projeto necessarias em uma disciplina sejam transferidas para as
demais (Santos, 2019).

Ja a metodologia BIM opde-se a pratica das ferramentas CAD, visto que os
projetos passam a ser compostos por objetos paramétricos, ou seja, segundo Crespo
e Ruschel (2007), sdo objetos digitais codificados que descrevem e representam os

componentes reais do edificio. O objeto parede, por exemplo, possui geometria
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definida, materiais especificados, finalidade propria e preco. Além disto, o BIM
possibilita a integracdo do projeto, o que torna possivel um intercambio das
informacdes entre todas as disciplinas envolvidas.

Dessa forma, por meio do uso do BIM, é possivel modelar todo o
empreendimento virtualmente antes de executa-lo fisicamente. Essa modelagem
permite que os projetistas das mais variadas especialidades projetem, analisem,
sequenciem e explorem a benfeitoria por meio de um ambiente digital, no qual sera
possivel verificar as incompatibilidades e realizar os ajustes e corre¢gdes necessarias
antes da fase de execuc¢ao, reduzindo os imprevistos no canteiro de obras e mitigando
os custos e atrasos da construcao (Hardin; Mccool, 2015).

O BIM é uma ferramenta que possui potencial de uso em todas as fases do
ciclo de vida de uma edificacdo. Na fase de concepcao, fornece estudos preliminares
mais qualificados, além de permitir analisar e simular diferentes alternativas de
concepcao. Na fase de projetos, permite a realizagdo de correcdes automaticas de
toda a documentagao quando as modificagbes sao inseridas; proporciona também a
visualizagado precisa do projeto, a compatibilizagdo entre as diferentes disciplinas,
além da deteccdo de interferéncias antes da execucido dos servicos e extragao
automatica dos quantitativos. Ja na fase de construgao, possibilita a sincronizagao
dos elementos do projeto ao cronograma, melhor gerenciamento das modificacbes e
a sincronizagao das aquisigbes com projeto e construgdo. Por fim, na fase de
operacdo e manutengcdo, provém um melhor gerenciamento e operagao das
edificacbes (Eadie et al., 2013).

3 METODOLOGIA

Para analisar se o uso da metodologia BIM proporcionou algum beneficio em
obras publicas, foram utilizados dados secundarios. A escolha desses dados foi
amparada nas vantagens que trazem, principalmente aquelas relacionadas a
distor¢ao da informagao quando comparada aos autorrelatos (Harris, 2001). As fontes
de dados utilizadas foram estudos de caso provenientes de trabalhos académicos, os
quais foram colocados em dominio publico na Internet.

A pesquisa em sites permitiu identificar sete trabalhos que resultaram em oito
estudos de caso. Esses estudos foram selecionados por compararem o método

tradicional, que utiliza modelagem bidimensional (2D) para a representagao grafica de
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projetos e levantamento manual de quantitativos para orcamentagdo, com a aplicagao
de metodologia BIM em obras publicas no Brasil.

Os dados foram analisados para estabelecer de que forma especifica os
projetos se beneficiaram ou poderiam se beneficiar com o uso da metodologia BIM.
Essa analise foi realizada a partir de uma lista de critérios de sucesso em termos de
cumprimento de prazos, custo, escopo, qualidade, recursos, riscos, coordenagao,
partes interessadas, comunicagao e contratos, os quais foram relacionadas com os
resultados dos estudos de caso.

Para fornecer uma estrutura que auxilie a analise de dados e a apresentagao
dos resultados, os critérios de projeto foram agrupados com base nas areas de
conhecimento do Project Manage Institute (PMI) e de acordo com o Project
Management Body of Knowledge (PMI, 2017). A metodologia aplicada vai de encontro
a utilizada no estudo realizado por Bryde, Broquetas e Volm (2013), que analisaram
35 obras, as quais aplicaram a metodologia BIM em seus projetos e execugéo.

Assim, os resultados obtidos nos estudos de caso, alvos desta pesquisa, seréo
comparados com o papel e influéncia esperados por um gerente de projetos, usando
os critérios de sucesso apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 — Critérios de sucesso baseados nas areas do PMBOK

Area de
conhecimento L o : ~ .
do PMBOK Definicao (PMI) Critério Consideracao positiva
(62 edicéo)
Gestao da umﬁc_:agap ' ~ .
. ~ consolidagéo e Coordenacéo Melhoria
integragao . ~
articulacao
Gestio do definir e controlar o
gue esta e o que Escopo Esclarecimento
escopo ~ . .
nao esta incluido
Gestdo do cumprir prazos € Cronograma Reducéo ou Controle
cronograma responsabilidades
~ planejar, estimar,
Gestdo de orcar e controlar Custo Reducéo ou Controle
custos
custos
critérios, métricas,
Gestio da requisitos e
ualidade responsabilidades Qualidade Aumentar ou Controlar
9 para satisfacéo das
necessidades.
Gestdo de organizar € Recursos Melhoria
recursos gerenciar 0s
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recursos fisicos e a
equipe do projeto
geracao, coleta,

distribuicéo,
Gestéo da armazenamento, o .
L ~ Comunicagéo Melhoria
comunicacao recuperacgao e
organizacao da
informacé&o
aumento da
probabilidade e o
impacto dos
Gestao de eventos positivos e Risco ReducAo risco neqativo
riscos reducao da ¢ g
probabilidade e
impacto de eventos
negativos.
comprar ou adquirir
Gestao de produtos, servicos Contratos Ajuda
contratos ou resultados
externos ao projeto
aumentar o suporte
Gestao das eo
partes comprometimento Partes interessadas Reducdo de mudancas
interessadas dos stakeholders ao
projeto.
Fonte: Elaborada pelos autores com base em Bryde, Broquetas e Volm (2013) e PMI
(2017).

As caracteristicas dos estudos de caso analisados, incluindo nome dos
projetos, estados onde foram implementados, orgamento em reais (quando indicado),
area de construcdo (quando indicado) e autor do trabalho académico, sé&o

apresentadas na Tabela 2.
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Tabela 2 — Informacgdes dos estudos de caso analisados

Projeto

Estad

Area
0

Custo Inicial Tipo

Referénc
ia

Instituto Nacional de
Ciéncia e
Tecnologia dos
Hymenoptera
Parasitéides (INCT -
HYMPAR) UFSCar

SP

200,00 m2

Obra
public
a

*NI

Andrade,
Bitto e
Serra
(2020)

CRAS (Centro de
Referéncia de
Assisténcia Social),
com projeto
2 elaborado pela
Secretaria de
Estado do
Planejamento (SPG)
do Governo de SC

sc 171,66

Obra

*NI pablic

Stradiotto
et al.
(2018)

Construcéo do
Prédio de
Engenharia de
Alimentos da
Universidade
Federal de
3 Pernambuco

Ampliacdo do
Departamento de
Nutricdo da
Universidade
Federal de
Pernambuco

2046,13
m2

PB

R$7.549.085,
78

Obra
public

1.321,45
m2

R$5.572.797,
25

Santos
(2019)

Construcéo do
Prédio da
Engenharia de
4 Producao da
Universidade
Federal de
Pernambuco

2.571,00

PB mz

Obra
public
a

R$6.955.308,
27

Lima e
Reis
(2019)

Escola de Ensino
Profissional do

programa BRASIL
PROFISSIONALIZA

5 DO desenvolvido

pelo
Fundo de

Desenvolvimento da

Educacéo (FNDE)

*NI *NI

Obra

*NI pablic

Fereira
(2021)
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Revitalizacao
do piso, coberta,
esquadrias e

X Obra De
g  revestmentosde oo 4000 0, NI pdblic  Oliveira
uma escola, situada
no a (2023)
municipio de
Fortaleza
Construcéo b
Ecoponto Princesas, S 200 m? 89.400.40 O,brlg Cezar
! municipio de RS~ 42,00m?  R3$89.400.4 PEDIC  (2020)
Gravatai

*NI - Quesitos ndo informados pelo autor no trabalho
Fonte: Elaborada pelos autores.

Na secao seguinte, serdo analisados e discutidos os casos selecionados.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados dos estudos de caso selecionados foram analisados, para que
os beneficios do uso do BIM pudessem ser identificados. Dessa forma, os resultados
encontrados foram correlacionados com os critérios de sucesso descritos no Quadro
1.

Quadro 1 — Sintese de critérios atendidos pelos estudos de caso

Critério
Referéncia Part
Coord.| Esc. |Cron.| Cust. |Qual.| Rec. | Com. |Contr. Int.
Andrade, Biotto e +
Serra (2020) *
Stradiotto et al.
(2018) + + + +
Santos (2019)* + +
Lima e Reis
(2019) + + + +
Fereira (2021) + + +
De Oliveira +
(2023)
Cezar (2020)* + + + +

* Autores que verificaram dificuldade em alguma aplicagdo do BIM
Fonte: Organizado pelos autores.
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E valido salientar que o objetivo deste trabalho ndo é levantar qual projeto
obteve mais sucesso com o uso do BIM, mas verificar quais os ganhos que a aplicagao
dessa metodologia pode trazer na contratacéo e na execugao de obras publicas. Logo,
0 maior numero de critérios atendidos por um determinado projeto ndo indica o quao
bem-sucedido ele foi, mas quantos critérios foram mencionados de modo positivo pelo
autor, tendo em vista as delimitagdes de suas pesquisas.

Tendo por base as informagdes apresentadas no Quadro 1, é possivel constatar
que todos os autores verificaram que o critério de custo foi atendido em seus estudos.
A reducédo e o controle desse elemento por meio do uso da metodologia BIM foram
apontados por Andrade, Biotto e Serra (2020) e Stradiotto et al. (2018) no aumento
das especificagdes dos quantitativos da planilha orgamentaria; Stradiotto et al. (2018),
Santos (2019) e Lima e Reis (2019) apontaram diminui¢do na celebragédo de termos
aditivos de valor; Santos (2019), De Oliveira (2023) e Cezar (2020) evidenciaram
maior acuracia e assertividade da planilha orcamentaria; ja Ferreira (2021) destacou
menores desperdicios na execugao com material e mao de obra.

No que tange ao critério de escopo, foi evidenciado que o uso da metodologia
BIM promove um maior esclarecimento das atividades a serem executadas. Stradiotto
et al. (2018) destacaram o aumento das informagdes dos projetos no ambito das
representacdes graficas e detalhes quando elaborados na metodologia BIM. Ferreira
(2021) ressalta a compatibilizacdo dos projetos com a verificagao das interferéncias
entre as diversas disciplinas envolvidas na modelagem BIM. Ja Santos (2019), Lima
e Reis (2019) e Cezar (2020) vao de encontro ao destacado por Ferreira (2021) no
gue tange a esse assunto, mas alertaram sobre a auséncia de informacgdes, influéncia,
incompatibilidade e conflito entre os projetos quando realizados pelo método
tradicional (2D).

Quanto ao cronograma, Stradiotto et al. (2018), Lima e Reis (2019) e Ferreira
(2021) elencaram que a metodologia BIM promove diminuigdo no prazo de execugao
e reducao na extensao desse periodo, formalizada por termos aditivos. Quanto a esse
critério, € importante destacar que Cezar (2020) verificou que projetos realizados em
BIM demandam menos tempo para serem elaborados em relagao aqueles elaborados
pelo modo tradicional (CAD 2D); ainda em seu estudo, verificou que a estimativa de
quantitativos em BIM foi de cerca 59% mais rapida em relagao ao método tradicional
CAD 2D, ou seja, os ganhos com a utilizacdo da metodologia ndo se limitam a

execugao do projeto, gerando ganhos também na sua fase de elaboragao.
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No que se refere ao critério de qualidade, Stradiotto et al. (2018) também
expdéem ganhos na fase que procede a execucgdo das obras, ressaltando que a
documentacgao dos projetos realizados em BIM apresenta maior qualidade, incluindo
informacgdes relevantes para construgao do objeto.

Quanto ao critério recursos, ha melhorias relativas a equipe na otimizagao do
tempo na elaboracao dos projetos, conforme destacado por Cezar (2020), bem como
ganhos em relagao a integragdo dos modelos — por exemplo, uma mudanga realizada
pela equipe da arquitetura € automaticamente transmitida para os desenhos
elaborados pelas equipes de engenharia.

Para o critério de comunicacéao, Lima e Reis (2019) destacam que a utilizagao
do BIM diminui a hierarquizagao entre os processos e possibilita uma maior troca de
informagdes e dados durante a sua elaboragéo. Por fim, Ferreira (2001) afirma que a
possibilidade de identificagdo dos erros por meio do uso da metodologia BIM
possibilita uma mitigagcao dos riscos, atendendo a esse critério.

Baseado nas constatagdes dos autores, nota-se que o critério de sucesso
relacionado ao custo foi o mais frequentemente atendido com o uso do BIM, sendo
mencionado nos sete trabalhos académicos analisados. Tal constatagdo vai de
encontro ao observado na pesquisa de Bryde, Broquetas e Volm (2013), que verificou
gue o efeito positivo mais frequentemente visto nos projetos analisados com o uso do
BIM também foi o custo.

Nesta pesquisa, verificou-se que os beneficios no critério de escopo tiveram a
segunda maior frequéncia de atendimento. Entende-se que o esclarecimento da
definicdo e do controle do que realmente deve ser executado esta diretamente
relacionado a capacidade de visualizagao 3D e integracao das diferentes disciplinas,

conforme exemplo da Figura 1.

Figura 1 — Exemplo visualizag&do 3D projeto BIM
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Fonte: Lopes Dias Arquitetura (LDA, 2017)

No que tange ao critério cronograma, deve-se ressaltar que o constatado na
pesquisa de Cezar (2020), quanto ao ganho de tempo na fase de elaboragdo de
projetos BIM, esta diretamente relacionado com o observado por Bryde, Broquetas e
Volm (2013), em que os autores verificam que seu critério de sucesso tempo foi o
segundo com maior beneficio positivo, sendo mencionado com conotagdes positivas
principalmente no que se refere ao cronograma da fase de concepgao do projeto.

Stradiotto et al. (2018) observaram que o uso do BIM melhorou a qualidade,
assim como Bryde, Broquetas e Volm (2013), que também identificaram beneficios no
projeto e na documentagcado gerada. Em seu estudo, os autores classificaram os
projetos BIM como “mais preciso”.

O atendimento aos critérios de comunicagao, risco e recursos, verificado pelos
autores que analisaram a aplicacdo do BIM em obras publicas brasileiras, também foi
observado por Bryde, Broquetas e Volm (2013) como critério positivo; no entanto, os
beneficios citados por esses autores sao no sentido de mitigagéo de riscos por meio
de decisbes mais bem informadas e de eliminar riscos da sua oferta. No quesito
recursos, os autores observaram a melhor formacdo de equipes e inclusdo de
capacidade adicionais aos profissionais da area. Para o critério de comunicacao,
destacaram a facilidade para encontrar a informagao nos projetos, em comparagao
com os desenhos 2D tradicionais e economia de esfor¢o na troca de informagdes.

Por fim, destacam-se ganhos com a aplicagdo da metodologia BIM na

elaboragao de projetos e execugao de obras. No entanto, Andrade, Biotto e Serra
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(2020), Santos (2019) e Cezar (2020) destacaram algumas dificuldades encontradas
na implementagao do BIM, tanto em relacdo a capacitagdo dos recursos humanos
frente a implementacao do BIM, quanto as dificuldades de integragao entre o sistema
de modelagem BIM e o preconizado nos cadernos técnicos do Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construgéo Civil (SINAPI). Esse sistema, de acordo
com o art. 3° do Decreto n. 7.983/2013, deve ser utilizado como base de referéncia
para a estimativa de custos nos processos licitatérios de obras e servigos de

engenharia.

5 CONCLUSOES

A analise realizada neste estudo sugere que o BIM é uma ferramenta eficaz na
melhoria de aspectos-chave para a entrega de projetos de construgdo. Dos critérios
de sucesso analisados nos estudos de caso, o custo foi o beneficio mais apontado
como atendido, seguido do escopo, cronograma, qualidade, comunicagao, recursos e
riscos. A conclusdo geral indica que o BIM é uma ferramenta que proporciona
beneficios em sua aplicacdo pelos agentes publicos nos processos licitatérios e
contratagdes de obras publicas, pois proporciona melhorias em dois fatores que sao
criticos nesses objetos: tempo e custo. Ressalta-se aqui os dados do Fiscobras
(2022), que destacam, das principais irregularidades das obras e servicos de
engenharia, os atrasos executivos e sobrepreco e superfaturamento.

Assim, a aplicagao do BIM torna o processo eficiente, fazendo mais com pouco
e possibilitando a aquisi¢ao de obras e servigos de engenharia de melhor qualidade e
com conclusao da execugéo do objeto de maneira célere. Ainda, a aplicagédo do BIM
na administragao publica esta atrelada a uma estratégia nacional para disseminagao
da metodologia, pois possibilita maior eficiéncia e transparéncia nos contratos de
obras publicas.

No que tange as dificuldades apresentadas na aplicagdo do BIM, destaca-se
que a atual forma de licitacdo de obras publicas, com base nas composicdes de custo
do SINAPI, exige um maior esforgo de modelagem por parte dos projetistas e envolve
incompatibilidades entre algumas formas de extragdo de quantitativos. Tendo isto em
vista, sugere-se como forma de pesquisas futuras a realizagcdo de um levantamento

das principais interferéncias entre o processo de modelagem BIM e a aplicagéo das
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composi¢coes SINAPI, a fim de se propor melhorias nessa integracao, objetivando
atender o preconizado no § 3°, art. 19, inciso V, da Lei n. 14.133/2021.
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