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RESUMO

O estudo da administracdo da sociedade é muito importante no direito comercial brasileiro,
pois a empresa tem uma responsabilidade social a ser buscada no ambiente em que esté inserida,
devendo a sua atuacdo ser focada na visao empresarial e cidadd. A partir do momento em que
a sua atividade ndo cumprir para com ao seu interesse social e desvirtuar dos deveres de
lealdade que legalmente Ihe é imposto pode dar ensejo ao estudo dos conflitos de interesses. O
presente artigo tem por objetivo estudar a figura juridica da administracdo da sociedade e dos
conflitos de interesses, ndo se olvidando da visdo da responsabilidade social que € inerente a

sua atuacdo empresarial nos dias de hoje.
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RESUMEN

El estudio de la gestion de la empresa es muy importante en la legislacion comercial brasilefia,
ya que la empresa tiene la responsabilidad social que debe buscarse en el entorno en el que
opera, y su desempefio debe centrarse en la vision corporativa y ciudadana. Desde el momento
en que su actividad no cumple con su interés social y se desvia de los deberes de lealtad que se
le imponen legalmente, puede dar lugar al estudio de los conflictos de intereses. EI proposito
de este articulo es estudiar la figura legal de la administracion de la sociedad y los conflictos
de intereses, sin olvidar la visién de responsabilidad social que es inherente a sus actividades

comerciales en la actualidad.

Palabras-clave: Administracion de la Empresa; Conflicto de Intereses; Funcidén Social,

Responsabilidad social.

INTRODUCAO

O estudo da administracdo da sociedade é muito importante no contexto da funcdo
social da empresa, devendo a sua atuacgéo ser focada na visdo empresarial e cidada, cumprindo
com os deveres de lealdade e diligéncia na administragéo do interesse social, que legalmente
Ihe é imposto, evitando-se os conflitos de interesses.

O direito societario atual visa promover o bem-estar de todos que sdo afetados pelas
atividades da empresa, como de seus acionistas, empregados, fornecedores e consumidores,
bem como as comunidades locais e beneficiarios do meio ambiente (KRAAKMAN, 2019),
devendo buscar atingir uma responsabilidade social mais ampla, além do objeto e interesse
social.

O presente artigo tem por objetivo estudar a figura juridica da administracdo da
sociedade e dos seus respectivos deveres, adentrando na problematica dos conflitos de
interesses e de sua consequente responsabilidade, perpassando pela anélise da funcdo social
empresarial, ndo se olvidando de abordar sobre a responsabilidade social que se busca na
atuacdo empresarial cidada nos dias de hoje.

No decorrer do trabalho passara também pela andlise dos deveres legais dos

administradores e se ha diferengca entre 0s mesmos na previsdo da sociedade limitada e



andnima, com o que de inicio vem a questionar se, a partir do momento em que se cumpre para
com o dever legal, evita-se o conflito de interesses? E se hé obrigacdo legal de busca da funcéo
social, e, ainda se ha responsabilidade social da empresa?

Com base no questionamento efetuado uma das problematica que se pretende enfrentar
é em que medida o cumprimento dos deveres dos administradores pode-se evitar o conflito de
interesses. E, ainda buscara dentro do ordenamento juridico brasileiro societario identificar a
funcdo social e qual o seu alcance para o cumprimento da responsabilidade social da empresa.

O trabalho que se propGe ira primeiramente enfrentar a questdo da administracdo da
sociedade e dos deveres dos administradores nos principais tipos societarios em vigor no
ordenamento juridico brasileiro, partindo para a questdo da responsabilidade e do conflito de
interesses, para ao final analisar a importancia da funcéo social da empresa em muitos dos
momentos de atuacdo profissional, eis que cada decisdo ha consequéncias juridicas para 0s
acionistas e para a comunidade em que esta inserida, que podem ser definidas de acordo com a
lei, ou de situacdes que estdo fora do que se espera que seja negociado, podendo surgir a questdo
paradoxal do conflito.

O método logico de organizacdo do trabalho é o tedrico-dedutivo, partindo-se dos
aspectos gerais para os particulares, utilizando-se de estudos juridicos da doutrina, da legislacéo
especial e de artigo cientifico sobre o tema.

O referencial bibliogréafico e marco tedrico utilizados foram com base principalmente
na obras sugeridas em cada encontro, assim como no plano de ensino da presente disciplina da
“Responsabilidade Social das Relagdes Societarias”, objeto da linha de pesquisa no Programa
de Doutorado em Direito Empresarial e Cidadania, utilizando-se da tematica apresentada em
sala de aula sobre a administracdo da sociedade e os conflitos de interesse, com o que com base
nas indicacOes e reflexes abordadas passou-se a fazer a analise do interesse social, buscando
a existéncia de previsdo legal da funcéo social da empresa, adentrando ao final na tdo discutida
responsabilidade social da empresa, conhecida com a sigla RSE, buscando cumprir o objetivo

central do programa de se buscar uma empresa cidada.

1DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE E DOS DEVERES DOS
ADMINISTRADORES

A figura do administrador é de vital importancia no seio de uma sociedade, no seu ato
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de gestdo encontra-se o futuro promissor ou ndo da empresa, 0 cumprimento ou ndo dos
deveres, podendo ou ndo adentrar na questdo dos conflitos de interesses e a ainda aferir a busca
ou ndo da funcdo social dentro do contexto global, comunitario, regional, econdémico e cultural
em que esta inserida.

Antes de adentrar na problematica do conflito de interesse que pode haver nas relacfes
societarias, faz-se necessario trazer algumas consideracGes sobre a questdo legal da
administracao.

Ha diferenca normativa na figura legal do administrador, conforme o tipo societério
escolhido, com que no inicio do artigo ora proposto, passar-se-a a fazer a diferenciacdo do
administrador e dos respectivos poderes na sociedade limitada e na sociedade andnima,
principais tipos societarios de aplicacdo no dia a dia e que se encontram em vigor no
ordenamento juridico brasileiro.

A administracdo na Sociedade Limitada pode ser realizada por uma ou mais pessoas
eleitas no contrato social ou em ato separado, podendo haver a designacdo de administradores
sOcios ou ndo sécios, mencionando em sua respectiva nomeacdo o periodo de vigéncia da sua
administragao.

O regramento subsidiario da sociedade limitada sdo pelas normas da sociedade simples,
nos termos do artigo 1.053 do Cédigo Civil/2002. Essa é a regra geral, mas o paragrafo unico
do mesmo dispositivo h&a a mencao expressa que se pode aplicar como regéncia supletiva as
normas da sociedade an6nima, mediante previsdo expressa no contrato social.

Passa-se agora a prever e mencionar o regramento da figura do administrador descrita
no Codigo Civil e ndo na Lei Especial das Companhias sob n. 6.404/76, deixando os
comentarios da lei especial para ser abordado na sequéncia.

O artigo 1.011 do Caodigo Civil de 2002 determina que o administrador da sociedade no
exercicio de suas funcOes devera ter o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo
costuma empregar na administracdo de seus proprios negocios, trazendo a questdo basilar do
dever de cuidado e de diligéncia no Capitulo | da Sociedade Simples, na Se¢do Ill da
Administracgéo.

Diante da probidade que se exige da figura do administrador, ha alguns impedimentos
para tal exercicio, ndo podendo os administradores serem condenados a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema

financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
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a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da condenacdo, além das pessoas
impedidas por lei especial.

Féabio Ulhoa Coelho descreve que o administrador deve observar, na conducdo dos
negdcios sociais, 0s preceitos da tecnologia da administracdo da empresa, adotando o
paradigma do administrador diligente que é o administrador com competéncia profissional, ndo
sendo necessario para ser diretor de uma empresa ter concluido o curso superior de
administracdo de empresa e encontrar-se inscrito no conselho profissional respectivo; a lei ndo
0 exige, devendo procurar manter-se informado sobre os conceitos gerais e 0s mais importantes
principios da administracdo empresarial, para bem conduzir o negécio. (COELHO, 2006, p.
440).

Com isso a regra geral normativa de aplicacdo do instituto da administracdo da
sociedade limitada sdo das sociedades simples, com previsdo no Cédigo Civil de 2002,
conforme demais obrigacdes basilares descritas nessa codificagéo.

Importante salientar que os deveres de diligéncia e lealdade, prescritos na sociedade
andnima, referidos nos artigos 153 e 155 da Lei das Sociedades Andnimas, podem ser vistos
como preceitos gerais, aplicaveis a qualquer pessoa incumbida de administrar bens alheios,
aplicando-se também ao administrador da sociedade limitada, com o que sua responsabilidade
tem lugar, assim, quando desatendidos os deveres gerais dos administradores previstos nos
artigos 1.011, 1.016 e 1.017 do CC/02. (COELHO, 20086, p. 440).

Com o que Fabio Ulhoa Coelho conclui que “o administrador da limitada tem os
mesmos deveres dos administradores da anénima: diligéncia e lealdade. Se descumprir seus
deveres, e a sociedade, em razdo disso, sofrer prejuizo, ele serd responsabilizado pelo
ressarcimento dos danos.” (COELHO, 2006, p. 441).

Passe-se assim na sequéncia a complementar sobre a administragdo na sociedade
andnima, visitando algumas peculiaridades legais na legislacao especial das companhias sob n.
6.040/76 para melhor compreensédo dos seus respectivos deveres.

A questdo da administragdo da Companhia ou Sociedade Andnima é mais complexa,
sendo que nos termos da legislacdo especial de regéncia a administragdo da companhia
competira, conforme dispuser o estatuto, ao conselho de administracéo e a diretoria, ou somente
a diretoria, onde o conselho de administracdo & orgao de deliberagdo colegiada, sendo a
representacdo da companhia privativa dos diretores.

Os membros dos 6rgdos de administracdo sdo pessoas naturais, devendo os diretores ser

residentes no Pais, constando na ata da assembleia-geral ou da reunido do conselho de
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administracdo que eleger administradores a qualificacdo e o prazo de gestdo de cada um dos
eleitos, devendo ainda ser arquivada no registro do comercio e ser publicada.

Os principais deveres impostos por lei aos administradores de companhia sdo o de
diligéncia, cumprimento das finalidades da empresa, lealdade e informar, todos elencados a
partir do art. 153 da LSA (Lei da Sociedade Andnima).

No tocante ao direito comparado observa-se que o0 sistema de deveres e
responsabilidades imputados aos administradores sociais, sdo um dos aspectos mais estudados
do Direito Societario norte-americano, Francisco Reyes destaca que no “sistema dos Estados
Unidos, o Conselho de Administracdo é o organismo que tem a administracdo da sociedade”.
Alerta que o corpo de normas juridicas e determinacgdes da jurisprudéncia “origina um marcado
carater profissional na atividade administrativa e pode contribuir para criar um clima de
confianca entre os investidores”. (REYES, 2013, p. 227-228)

Os principais deveres dos Administradores que constam na Lei de Sociedade Anénima
sob n. 6.404/76 e em vigor no ordenamento juridico brasileiro sao:

» Dever de Diligéncia;
» Dever de Lealdade;
» Dever de Informar.

Dever de Diligéncia: O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de
suas fungbes, o cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo dos seus préprios negocios, conforme previsto no artigo 153 da LSA, dever o
qual guarda correlacdo com o que consta expressamente no artigo 1.011 do Cdédigo Civil, ja
mencionado anteriormente.

Diligente como ja exposto € o administrador que observa os postulados daquele corpo
de conhecimentos tecnologicos, fazendo o que nele se recomenda e ndo fazendo o que se
desaconselha, devendo compara-la ao que é assente entre os experts em administracdo de
empresa. Hoje em dia a adog&o do bom pai de familia como paradigma néo é mais operacional,
eis que o administrador competente é aquele que emprega na conducdo dos negdcios sociais as
cautelas, métodos, recomendagdes, postulados e diretivas da “ciéncia” da administracdo de
empresas, com o que o dever de diligéncia corresponde a obrigacdes de meio e ndo de resultado.
(COELHO, 2006, p. 243-244)

Ja Ana Frazéo sustenta que tal dever de diligéncia é o primeiro que o0s gestores estardo
sujeitos, por trata-se de “dever de grande fluidez que deve ser avaliado de forma casuistica,

considerando fatores como o tamanho da companhia, a natureza de suas atividades, a forma de
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estruturacdo da administragdo e o tempo e as circunstancias em que a decisdo foi tomada”.
(FRAZAO, 2018, s/p)

No Direito Societario Americano Francisco Reyes descreve que também ha o Dever de
Cuidado (Duty of Care), como o primeiro dos mencionados deveres de confianga, diante da
obrigagdo de atuar com diligéncia no manejo dos assuntos societarios, descrevendo ainda que
os administradores deverdo empregar “o cuidado que uma pessoa mediamente prudente
aplicaria posta numa posi¢do semelhante e sob as mesmas circunstancias”, complementado que
o dever de cuidado ndo implica que a decisdo deva ser acertada, eis que a legislacdo ndo exige
uma obrigacdo de resultados, mas sim de meios. (REYES, 2013, p. 233)

Dever de Lealdade: O administrador deve servir com lealdade a companhia e manter
reserva sobre 0s seus negocios, ndo podendo usar, em proveito proprio ou alheio, informacéo
sobre planos ou interesses da companhia e a qual teve acesso em razdo da funcéo que ocupa,
sendo que “ele nao deve intervir ou deliberar sobre qualquer operacdo social em que tiver
interesse conflitante com o da companhia, na forma prevista no artigo 156 da Lei 6.404/76.”
(FINKELSTEIN, 2009, p. 108)

Como assevera Ana Frazéo o dever de lealdade esta fortemente conectado ao interesse
social, como clausula geral que permite a evolugdo do direito societério e sua adaptacdo a novos
fatos, como fonte de uma série de condutas vedadas que tém por objetivo evitar a acdo do
controlador em detrimento do interesse da companhia. E importante notar que a quebra dos
deveres de lealdade esta associada a situag¢des que o gestor age com base em interesses proprios
ou de terceiros, em detrimento do interesse da companhia, tendo a obrigagdo ndo apenas de
ressarcir o dano, mas de devolver o beneficio indevido. (FRAZAO, 2018, s/p)

No direito societario americano também ha Dever de Lealdade (Duty of Loyalty), eis
gue os administradores sociais devem “atuar segundo estimem conveniente, de modo a servir
os melhores interesses da companhia”, como descreve Francisco Reyes, arrolando ainda
algumas categorias classificadas pela doutrina como violagdo ao dever de lealdade, tais como
aquelas condutas nas quais haja o interesse particular do administrador; determinacdo de
remuneracles excessivas para os administradores sociais; usurpacao das oportunidades sociais
e 0 uso indevido de informacdo privilegiada (insider trading). (REYES, 2013, p. 236-237)

Dever de Informar: O administrador de companhia aberta deve declarar, ao firmar o
termo de posse, 0 nimero de acbes, bonus de subscricdo, opcbes de compra de acdes e
debéntures conversiveis em ac¢des, de emissdo da companhia e de sociedades controladas ou do

mesmo grupo, de que seja titular, nos termos do “caput” do artigo 157 da LSA.



Maria Eugenia Finkelstein alerta que o administrador de companhia aberta tem o dever
de informar de imediato a bolsa de valores e divulgar pela imprensa qualquer deliberacdo dos
Orgdos sociais ou fato relevante que possa influir na decisdo dos investidores do mercado de
valores mobiliarios de emissdo da companhia, conforme o § 4° do artigo 157 da Lei n°® 6.404/76,
descrevendo ainda que também “deve o administrador informar aos acionistas os interesses que
tiver nos negocios da companhia aberta”. (FINKELSTEIN, 2009, p. 108)

Assim determina expressamente o § 4° do artigo 157 que os administradores da
companhia aberta sdo obrigados a comunicar imediatamente a bolsa de valores e a divulgar
pela imprensa qualquer deliberacdo da assembleia-geral ou dos érgdos de administracdo da
companhia, ou fato relevante ocorrido nos seus negdécios, que possa influir, de modo
ponderavel, na decisao dos investidores do mercado de vender ou comprar valores mobiliarios
emitidos pela companhia.

Por outro lado o § 5° do mesmo dispositivo esclarece que os administradores poderéo
recusar-se a prestar a informacdo, ou deixar de divulga-la (8 4°), se entenderem que sua
revelacdo pord em risco interesse legitimo da companhia, cabendo a Comissdo de Valores
Mobiliérios, a pedido dos administradores, de qualquer acionista, ou por iniciativa propria,
decidir sobre a prestacdo de informacéo e responsabilizar os administradores, se for o caso.

Os administradores da companhia aberta deverdo informar imediatamente, nos termos
e na forma determinados pela Comissao de Valores Mobiliarios, a esta e as bolsas de valores
ou entidades do mercado de balcdo organizado nas quais os valores mobiliarios de emissao da
companhia estejam admitidos a negociacdo, as modificacBes em suas posi¢cdes acionarias na
companhia.

Cumpre ao administrador de companhia aberta a obrigacdo de guardar sigilo sobre
qualquer informacao que ainda ndo tenha sido divulgada para conhecimento do mercado, obtida
em razdo do cargo e capaz de influir de modo ponderavel na cotacdo de valores mobiliarios,
sendo-lhe vedado valer-se da informacéo para obter, para si ou para outrem, vantagem mediante
compra ou venda de valores mobiliarios.

Caso venha violar essa obrigacdo de sigilo a pessoa prejudicada em compra e venda de
valores mobiliarios, tem direito de haver do infrator indenizagdo por perdas e danos, a menos
que ao contratar ja conhecesse a informacéo.

Ainda com base no dever de sigilo e de informacdo a lei 6.404/76 estabelece no artigo
155, § 4° que ¢ vedada a utilizagdo de informac&o relevante ainda ndo divulgada, por qualquer

pessoa que a ela tenha tido acesso, com a finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem,
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no mercado de valores mobiliarios.

Sobre o insider trading Maria Eugenia Finkelstein descreve que os administradores da
companhia aberta devem se abster da sua realizacdo, sob pena de serem responsabilizados
pessoalmente, esclarecendo que a “pratica de insider trading se caracteriza por ser o
aproveitamento, por pessoas ligadas a uma companhia, de informacdes reservadas sobre essa
companhia, para a negociagdo com valores mobiliarios de sua emissao”, complementando
ainda que a pratica de insider trading “configura crime contra o mercado de capitais e sujeita
0 agente a pena de reclusdo de um a cinco anos e pagamento de multa de até cinco vezes o
valor da vantagem auferida, nos termos do artigo 27-D da Lei n.° 6.385/76”. (FINKELSTEIN,
2009, p. 109).

Com isso o derradeiro dever imposto pela legislacdo acionaria ao administrador é o de
informar (LSA, art. 157), restrito aos casos de companhia aberta, sendo que Fabio Ulhoa
Coelho descreve que o cumprimento desse dever apresenta dois aspectos distintos: De um lado,
o0 pertinente as informacdes para esclarecimento de acionistas; De outro, as comunicacdes de
modificacBGes na posicdo acionaria ou de fatos relevantes, cujo destinatario € o mercado (ou
seja, 0s seus operadores e investidores em geral). (COELHO, 2006, p. 247)

Complementa o autor que o regular funcionamento do mercado de capitais depende da
transparéncia no acesso as informacdes sobre as companhias abertas emissoras dos valores
mobiliarios, sendo que é no principio do full disclosure na negociacgdo, que procura assegurar
a todos os investidores oportunidades iguais na negocia¢do, com o que o administrador é o
principal agente de efetivacdo desse principio negocial, eis que nos termos da lei a comunicagédo
deve dar-se imediatamente apds a préatica do ato, conclusdo do negécio ou ocorréncia do fato,
momento que nem sempre € facil de precisar (COELHO, 2006, p. 248), esclarecendo ainda
que:

Antes da divulgagdo do fato relevante, compete ao administrador de
companhia aberta guardar absoluto sigilo acerca das operacdes capazes de
influir no comportamento dos investidores, sendo-lhe vedado usar a
informac&o privilegiada para obter vantagem, para si ou para terceiros (LSA,
art. 155, 88 1° a 3°). O administrador que ndo observa esses deveres incorre
em insider trading (Le&es, 1982).

Até a reforma da LCVM DE 2001, esse administrador respondia apenas no
ambito civil, indenizando eventuais prejudicados na operacdo, € no
administrativo, perante a CVM. A partir de entdo, a lei passou a tipificar o uso
de informagdes privilegiadas como crime (LCVM, art. 27-D), atribuindo aos
administradores de companhia aberta que descumprem o dever de informar

também a responsabilidade penal. Desta forma, o direito brasileiro adota, na
repressao ao insider, a mesma sancao encontrada em diversos outros paises.
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Na Alemanha, por exemplo, a utilizacdo em negociac¢fes ou fornecimento a
terceiros (mesmo sob a forma de conselho) de informacGes privilegiadas ¢
tipificada como conduta criminosa, punida com a privacdo de liberdade de até
5 anos e multa. (COELHO, 20086, p. 249)

Esse € o regramento geral da administragdo da sociedade e seus deveres respectivos,
sendo que de tdo importante que reveste a figura do administrador, que foi inclusive retratado
no livro mais vendido no mundo que é a Biblia Sagrada, na pardbola do administrador infiel.

Independentemente da questdo religiosa, a Biblia ¢ um documento histérico, com o que
vem a transcrever um trecho desse registro, para que na sequéncia, possa-se adentrar na questao
da responsabilidade legal de prestacdo de contas do administrador e continuar a discutir a
tematica do conflito de interesses, que pode incidir no caso de violagcdo desses deveres.

Entdo tendo como foco a questéo basilar da honestidade e fidelidade, que deve nortear
a figura do administrador vem a elucidar a seguinte passagem da pardbola do administrador
infiel em que Jesus disse também aos seus discipulos:

Havia um homem rico que tinha um administrador. Este lhe foi denunciado de ter
dissipado seus bens. Ele chamou o administrador e lhe disse: Que é que ouco dizer de

ti? Presta contas da tua administracao, pois ja ndo poderas administrar meus bens.
(BIBLIA, 20186, p. 1370).

Observando a pardbola acima transcrita os deveres que deve nortear a figura do
administrador é de cuidado, diligéncia, lealdade, pois tem a obrigacdo de prestar contas da sua
gestdo, eis que pode ser responsabilizado por tais atos e por eventual conflitos de interesses.

Com esse olhar interdisciplinar e com base nessa simples transcricao histérica milenar
adentra-se na tematica de estudo juridico da responsabilidade do administrador e do conflito de
interesse em que pode surgir no andamento da sua gestdo, principalmente quando ndo se

cumpre para com os deveres legais que Ihe sdo impostos.

2 DA RESPONSABILIDADE DO ADMINISTRADOR E DOS CONFLITOS DE
INTERESSES

A partir do momento em que ndo sdo cumpridos os deveres de lealdade, boa-fe,
confianca, transparéncia, dentre outras obrigacGes sociais e legais, poder-se-4 nascer a
discussdo juridica da responsabilidade de tal violacdo e de eventual conflitos de interesses.

Continuando a transcricdo da parabola do administrador infiel, escrita no Livro do Novo

Testamento, no Capitulo 16 do Evangelho segundo de S&o Lucas, observa-se a conduta que o
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administrador veio a fazer ap6s o pedido de prestacdo de contas:

O administrador refletiu entdo consigo: Que farei, visto que meu patrdo me tira o
emprego? Lavrar a terra? Nao o posso. Mendigar? Tenho vergonha. Ja sei o que fazer,
para que haja quem me receba em sua casa, quando eu for despedido do emprego.
Chamou, pois, separadamente a cada um dos devedores de seu patrdo e perguntou ao
primeiro: Quanto deves a meu patrdo? Ele respondeu: Cem medidas de azeite. Toma
a tua conta, senta-te depressa e escreve: cinquenta. Depois perguntou ao outro: Tu,
quanto deves? Respondeu: Cem medidas de trigo. Disse-lhe o administrador: Toma
0s teus papéis e escreve: oitenta. E o proprietario admirou a asttcia do administrador,
porque os filhos deste mundo sdo mais prudentes do que os filhos da luz no trato com
seus semelhantes. (BIBLIA, 2016, p. 1370).

Mais uma vez, repita-se, traz a seguinte reflexdo interdisciplinar da conduta do
administrador infiel no pedido de prestacdo de contas, para analise da questao juridica que pode
surgir por ndo cumprir a obrigagdo dos deveres do administrador e de ndo fazer a devida
prestacdo de contas de acordo com a legislacéo.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 é um laica, ndo confessional,
sendo que o recorte do documento histdrico, acima descrito na Biblia é apenas com o intuito
precipuo de elucidar a questdo da prestacdo de contas, em que pode haver violacdo da lei,
infracdo da obrigagédo contratual, conflito de interesses, demonstrando com a conduta acima o
gue um administrador probo, diligente e honesto ndo se deve fazer no exercicio de sua gestao,
eis que havera as consequéncias legais de tais atos.

Nos termos do artigo 1.020 do Cédigo Civil os administradores sdo obrigados a prestar
aos socios contas justificada de sua administracdo, e apresentar-lhes o inventario anualmente,
bem como o balanco patrimonial e o de resultado econdémico.

Com relacdo a obrigacdo legal de prestacdo de contas e sua respectiva fiscalizacdo
Mamede descreve que:

O administrador, mandante que é, esta obrigado a dar contas de sua geréncia aos
sOcios, que sdo seus mandantes, prestando contas justificadas de sua administracao,
apresentando-lhes os relatorios contabeis (inventario, balanco patrimonial e
demonstragdes contabeis), transferindo-lhes as vantagens provenientes de sua atuagdo
(artigos 668 e 1.020 do Codigo Civil). N&o se trata, entretanto, de um ato apenas
formal: ndo se trata apenas de apresentar contas, ou seja, quaisquer contas. E dever
do administrador expor a real situacdo financeira da sociedade, ndo sendo licito
fasear, fraudar, alterar, maquiar, omitir ou, até, pretender construir uma versdo
melhor, mais amena, mais otimista, quando o cenario é diverso. O administrador tem
o dever juridico de dar a conhecer, de forma fiel e imparcial, o desempenho da
empresa e sua situacdo econdmica-financeira. Sua responsabilidade alcan¢a mesmo a

interpretacdo que d& ao valor de ativos, ao risco de operagdes e outros elementos (a
justificar a formacdo de provisGes ou fundos). (MAMEDE, 2012, p. 89).

O administrador tem a obrigacdo legal de prestar contas da sua gestdo, ndo sendo

quaisquer contas, eis que tal documentagéo € prova da sua boa ou ma administragdo, com o que
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ndo é correto a atitude do administrador infiel, seja por uma questéo ética, seja por uma questdo
legal, dentre outros ambitos de atuacdo que pode adentrar na analise de sua conduta fraudulenta.
O administrador pode ter inclusive a obrigagéo legal de prestar contas a qualquer tempo,

como comenta Mamede mais adiante:

O socio pode, a qualquer tempo, examinar os livros e documentos e o estado da caixa
e da carteira da sociedade, embora seja licito ao contrato social estipular época propria
para esse exame (artigo 1.020). Essa limitacdo temporal, contudo, podera ser
excepcionada por meio de acdo de prestacdo de contas, havendo elementos,
demonstrados e comprovados, que a justifiquem. Alias, mesmo o administrador
societario pode mover tal agdo para obter declaracdo judicial de que suas contas estéo
regulares, afastando duvidas que, porventura, possam existir no seio da comunidade
societaria. (MAMEDE, 2012, p. 234).

Importante acrescentar no trecho abaixo a questdo do conflito de interesse quando o
administrador vem a aprovar as suas préprias contas, com o que Gladston Mamede destaca a
obviedade desse impedimento, no sentido de que 0s sOcios que sejam administradores nao
podem votar suas proprias contas, como se afere do artigo 1.074, § 2°, do Cddigo Civil,
asseverando que ‘“‘sequer seria necessaria tal previsao ja que € um contrassenso atribuir ao
vigiado a condicdo de vigiante, sendo presumivel que, mesmo nédo estando corretas as contas,
ele votaria por sua aprovagdo.” (MAMEDE, 2012, p. 235). Sobre o eventual conflito de
interesses na Administracdo Societaria Mamede esclarece que:

[...] Todos estdo obrigados a uma comunhdo de esforgos para a realizacdo dos fins
sociais, 0 que implica atuagdo proba (honesta) e de boa-fé, respeitando a fungdo social
do contrato de sociedade. Constituira, portanto, interesse contrario todo aquele que
prestigie o sécio — suas relagdes juridicas proprias — em detrimento da sociedade. A
regra ndo se limita a interesses econdmicos contrarios, creio, mas igualmente
interesses morais; 0 conceito de interesse contrario é amplo. Nao se permite que o
sOcio atue em proveito proprio e desproveito da sociedade.

Nao basta o conflito de interesse. E indispensavel que tenha havido dissensdo a
respeito da deliberagdo. Nao ha conflito de interesses se a deliberacdo foi aprovada
em vota¢do unanime da qual tenham tomado parte todos os sécios. Ha mera afirmacéo
da vontade social, fugindo a previsdo de responsabilidade civil. Excetuam-se, por
6bvio, hipbteses nas quais se comprove que a posicdo assumida pelos demais sdcios
decorreu, diretamente, da atuacdo abusiva do sdcio ou sécios em conflito de
interesses, a exemplo do dolo. (MAMEDE, 2012, p. 81).

Sérgio Campinho informa sobre a questdo da responsabilidade na hipotese de conflito

de interesses e por néo respeitar os deveres legais que sdo impostos a figura do administrador:

Por derradeiro, é vedado ao administrador intervir em qualquer operacdo social na
qual possua interesse conflitante com o interesse social, bem como nas deliberacdes
que a respeito tomarem os demais administradores (paragrafo Gnico do artigo 1.017
do Cadigo Civil e artigo 156 da Lei 6.404/76)

Portanto, sempre que descurar desses deveres e, em razdo disso, a sociedade vier a
sofrer danos, ficard o administrador responsavel pela devida reparacdo. Respondera
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por culpa no desempenho de suas func@es. Ficarad obrigado a reparar o dano causado
a sociedade ou a terceiros quando verificado ato irregular de gestdo ou proceder com
violagdo da lei ou do contrato social (artigos 1.016 do Cdédigo Civil e 158 da Lei
6.404/76). (CAMPINHO, 2004, p. 246).

Quando o administrador ndo cumpre seus deveres de atuar como homem diligente e
legal, e, em decorréncia, a sociedade sofre danos, ele esta obrigado a ressarci-los, como no caso
de identificando uma oportunidade negocial interessante, aproveita-a para si, mas ndo para a
sociedade, com o que nessas situacoes, as perdas e os lucros cessantes da pessoa juridica devem
ser indenizadas pelo mau administrador (COELHO, 2006, p. 441), descrevendo ainda que ha

clara violagéo dos deveres do administrador, sobretudo o dever de lealdade:

Para cumprir o dever de lealdade, por outro lado, o diretor ndo pode valer-se
de informagdes a que teve acesso, em razdo O posto que ocupa, para se
beneficiar, ou a terceiro, em detrimento da sociedade, ndo podendo
igualmente, utilizar-se de recursos humanos e materiais da empresa para
propositos particulares, e/ou concorrer com a sociedade, ou envolver-se em
negacios, quando presente virtual conflito de interesses. (COELHO, 20086, p.
440-441).

Sobre a responsabilidade civil do administrador por violacéo dos deveres de diligéncia
e lealdade Sérgio Campinho acrescenta que:

N4o sdo os gestores pessoalmente responsaveis pelas obrigagdes que contrairem em
nome da sociedade e em virtude de ato regular de gestdo. Respondem, entretanto,
civilmente, perante a sociedade e os terceiros prejudicados, pelos prejuizos causados
por culpa no desempenho de suas funcdes, verificando-se, portanto, o néo
atendimento de seus deveres de diligéncia e lealdade.

A regra geral € a irresponsabilidade pessoal do administrador pelos atos de
representacdo e gestdo ordinarias da sociedade. Os administradores da limitada, a
semelhanca dos diretores nas sociedades andnimas, ndo ficam vinculados
pessoalmente aos atos regulares de gestéo, por serem eles érgaos da pessoa juridica,
sendo nessa qualidade que atuam em nome e por conta da sociedade. A pessoa juridica
é quem pratica atos e contrai obrigagdes, razao pela qual é ela responsavel perante
terceiros pelos atos exercitados, por meio de seus administradores.

Todavia, decaem dessa imunidade, respondendo civilmente, perante a sociedade e
terceiros, quando ultrapassam os atos regulares de gestdo ou quando procedem com
violacdo do contrato social ou da lei. (CAMPINHO, 2004, p. 245).

No tocante a responsabilidade civil constata-se que os administradores respondem
solidariamente perante a sociedade e os terceiros prejudicados, por culpa no desempenho de
suas funcGes, sendo ainda que o administrador que, sem consentimento escrito dos socios,
aplicar créditos ou bens sociais em proveito proprio ou de terceiros, tera de restitui-los a
sociedade, ou pagar o equivalente, com todos os lucros resultantes, e, se houver prejuizo, por
ele também respondera, nos termos dos artigos 1.016 e 1.017 do Cadigo Civil.

Em cada decisdo ha uma consequéncia de agir de acordo com a lei, o contrato ou fraudar
13



0 seu cumprimento, ficando sujeito as sangdes o administrador que, tendo em qualquer
operacao interesse contrario ao da sociedade, tome parte na correspondente deliberacdo. Eis a
tematica palpitante da questdo do conflito de interesses.

Como descrito no item acima o administrador tem dever de lealdade para com a
companhia e manter reserva sobre 0s seus negocios. Servindo o administrador com lealdade,
denota do comando legal, que é proibido adotar as seguintes condutas de:

1) usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a companhia, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;

2) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da companhia ou, visando a obtencéo
de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de
interesse da companhia;

3) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a companhia,
Ou que esta tencione adquirir.

Com isso se o administrador ndo cumpre com sua obrigacdo de atuar com probidade
(honestidade), cuidado, diligéncia, estara obrigado a indenizar a sociedade pelas perdas e danos,
sendo que “igualmente se age imprudente ou negligentemente, bem como se age abusando de
suas funcgdes. Acrescento, como hipdtese isenta de qualquer duvida, a responsabilidade civil
por atos ilicitos dolosos, cuja caracterizacao €, normalmente, mais facil.” (MAMEDE, 2012, p.
233)

Importante esclarecer que o “descumprimento do dever de lealdade se caracteriza,
também, como falta de diligéncia, revelando-se, nessa hipotese, mais facil fundamentar a
responsabilidade do administrador em funcdo da inobservancia deste ultimo”. (COELHO,
2006, p. 246)

Especificadamente sobre a questdo do conflito de interesses o artigo 156 da LSA dispde
que é vedado ao administrador intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse
conflitante com o da companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientifica-lo do seu impedimento e fazer consignar, em ata de
reunido do conselho de administragdo ou da diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse.
Ainda que observado o disposto neste artigo, o administrador somente pode contratar com a
companhia em condicBes razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou
em que a companhia contrataria com terceiros, sendo que o negocio contratado com infragéo
desse disposto € anulavel, e o administrador interessado sera obrigado a transferir para a

companhia as vantagens que dele tiver auferido.
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Sobre o conflito de interesse descrito no artigo 156 da LSA Gladston Mamede sintetiza
da seguinte forma e exemplifica com um recurso especial:
[...] Ademais, ndo pode intervir em qualquer operacdo social na qual tenha interesse
conflitante com o da companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem
os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-lo do seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunido do conselho de administracdo ou da diretoria, a natureza
e extensdo do seu interesse (art. 156). Se ainda assim o negdcio vier a ser realizado,
as condicOes deverdo ser razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no
mercado ou em que a companhia contrataria com terceiros, sem o que sera anulavel,
e o0 administrador interessado serd obrigado a transferir para a companhia as
vantagens que dele tiver auferido (artigo 156, § 1°). No exame do Recurso Especial
156.076/PR, a Quarta Turma do Superior Tribunal de Justica, fez incidir esse artigo
156 a um “contrato celebrado com representante comercial, no interesse de um de
seus diretores, contendo clausulas inusuais e lesivas aos interesses da representada,
entre elas a da determinagéo do prazo longo de dez anos e previsdo de indenizagéo

correspondente ao total das comissfes devidas pelo tempo restante, em caso de
rescisdo do contrato”. (MAMEDE, 2012, p. 401).

Modesto Carvalhosa elucida ainda que “o administrador podera contratar com a
companhia desde que o beneficio proprio que ele obterd com o negécio ndo prejudicara a
existéncia, o funcionamento e as perpectivas da companhia”, descrevendo que nessa hipotese
0 preco e as condicBes do negocio deverdo ser as de mercado, recomendando a avaliagdo por
peritos. (CARVALHOSA, 2014, p. 455)

Sobre a Responsabilidade dos Administradores o art. 158 da LSA prevé expressamente
gue o mesmo ndo é pessoalmente responsavel pelas obrigacdes que contrair em nome da
sociedade e em virtude de ato regular de gestdo; responde, porém, civilmente, pelos prejuizos
que causar, quando proceder: dentro de suas atribuigdes ou poderes, com culpa ou dolo; com
violacdo da lei ou do estatuto.

O administrador também néo é responsavel por atos ilicitos de outros administradores,
salvo se com eles for conivente, se negligenciar em descobri-los ou se, deles tendo
conhecimento, deixar de agir para impedir a sua pratica. Exime-se de responsabilidade o
administrador dissidente que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido do 6rgao de
administracdo ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao Orgao da
administracdo, no conselho fiscal, se em funcionamento, ou & assembleia-geral.

Com isso os administradores sdo solidariamente responsaveis pelos prejuizos causados
em virtude do ndo cumprimento dos deveres impostos por lei para assegurar o funcionamento
normal da companhia, ainda que, pelo estatuto, tais deveres ndo caibam a todos eles.

Ainda o administrador que, tendo conhecimento do ndo cumprimento desses deveres

por seu predecessor, ou pelo administrador competente, deixar de comunicar o fato a
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assembleia-geral, tornar-se-a por ele solidariamente responsavel, sendo que igualmente
respondera solidariamente com o administrador quem, com o fim de obter vantagem para si ou
para outrem, concorrer para a pratica de ato com violacéo da lei ou do estatuto.

Com relacdo ao direito comparado, em especial no direito societario norte-americano
as responsabilidades dos administradores também n&o sdo ilimitadas, sendo que limites estéo
definidos pelos denominados deveres fiduciarios, desenvolvidos pela jurisprudéncia e a
legislacdo norte-americanas. Conforme complementa Francisco Reyes tais deveres “apontam
para a observancia de certas regras definidas de conduta ante os sdcios, cuja base fundamental
esta na exigéncia irrestrita da boa-fé pelos diretores. A relagdo entre estes ultimos e 0s s6cios
se rege, em geral, pelas normas de mandato”. (REYES, 2013, p. 228-229)

Assim a obrigagdo de prestar contas constitui um dever elementar do ato de gestéo,
sendo que como regra geral a responsabilidade civil do administrador é subjetiva.

Com isso 0 ndo respeito dos deveres de administracao, além de um ilicito, também viola
a questdo etica, podendo gerar conflito de interesse.

Na vida pessoal e profissional ha diversos caminhos a serem seguidos, caminhos do
bem ou caminhos do mal, agir com boa-fé ou ma-fé, agir com base no interesse maior da
sociedade ou agir egoisticamente de acordo com os seus proprios interesses ... sdo diversos
caminhos a serem escolhidos, seguidos em cada uma das decisOes, reunides, assembleias em

que a administragcdo vem a presidir.

3 DO INTERESSE SOCIAL, DA FUNCAO SOCIAL NAS RELACOES
SOCIETARIAS E DA RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

No ultimo item do presente artigo vem a questionar: H& o instituto juridico da
responsabilidade social da empresa? O que significa RSE? Ha aplicagéo préatica desse instituto
dentro do contexto empresarial?

Antes de adentrar nessa problematica central da disciplina “Responsabilidade Social
das Relagdes Societarias”, objeto da linha de pesquisa no programa de doutorado em direito
empresarial e cidadania passa-se a fazer a analise do interesse social, para apds buscar a
existéncia de previsdo legal da fungdo social da empresa, adentrando ao final desse capitulo na
tdo discutida responsabilidade social da empresa, conhecida com a sigla RSE.

De inicio observa-se que os atos dos administradores devem buscar o fim econdmico

dos socios, fazendo a divisdo dos respectivos dividendos. Mas por outro lado, na sua gestao
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ndo se pode olvidar da analise da responsabilidade social da empresa no contexto em que esta
inserida, pois h&d o compromisso perante os consumidores, fornecedores, fisco, meio ambiente,
0 que pode gerar situacdes de “conflito de interesse social entre a administracdo e os da
sociedade empresaria”.

Mas o que é esse conflito de interesse social e quais as situacdes possiveis dentro do
contexto empresarial?

Fabio Ulhoa Coelho no artigo cientifico intitulado de ‘“Notas sobre Conflitos de
Interesses na Administra¢do de Sociedade Anonima” vem a descrever que quando ha “conflito
entre os interesses de um administrador ¢ os da sociedade empresaria”, esta-se falando, na
verdade, em uma de duas possiveis situagfes: 1) “interesse social” é uma metafora para o
interesse dos sécios, quando relevantes apenas as relagdes intersocietarias, contrapdem-se 0s
interesses do administrador aos dos socios; 2) no segundo, € uma metafora para os interesses
metaindividuais que gravitam em torno de uma empresa de porte, inspirada nos valores
contemporaneos da disciplina societéria, contrapdem-se os interesses do administrador aos dos
trabalhadores, consumidores, investidores, empresarios titulares de empresas satélites e demais
seres humanos a quem aproveita a continuidade do desenvolvimento da atividade econdmica
explorada pela sociedade empresaria. (COELHO, 2015, p. 530)

Para bem definir uma regra de conflito assim elevada a primeira tarefa é identificar e
definir as hipdteses que podem gerar riscos para a sociedade e qual o grau de risco gerado,
descrevendo Calixto Salomdo dentro desse contexto que a “regra de conflito liga-se nessa
hiptese muito mais ao cumprimento de um dever geral fiduciario em relacdo a gerencia ou
intervencdo sobre qualquer forma de gestdo do patrimonio de terceiros do que agir conforme o
interesse social”. (SALOMAO, 2002, p. 83)

Mas o que € esse interesse social?

Calixto Salomdo em uma das passagens da sua obra o novo Direito Societario, aborda
0 debate doutrinario entre o contratualismo e institucionalismo, em que vem a mencionar sobre
a teoria organizativa e o institucionalismo integracionista descrevendo que em boa medida
parecem ter uma resposta muito mais coerente para 0 mesmo problema, afirmando que o objeto
societario principal, o proprio interesse social, esta na integracdo de interesses e solugdes
interna de conflitos entre os varios interesses envolvidos pela atividade social. Assim € que a
participacdo dos trabalhadores nas decisdes sociais é incentivada e até mesmo o controle por
esses grupos € favorecido quando isso possa ser um meio para eliminagdo de conflitos de

interesses. (SALOMAO, 2002, p. 49)
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Ana Fraz&o no artigo cientifico sobre a funcdo da empresa vem a complementar que o
debate entre contratualismo e institucionalismo ainda mantém relevancia, ainda que sob nova
roupagem, descrevendo que é o que se verifica na oposicdo entre o “modelo classico
(shareholder-oriented), direcionado a protecdo dos interesses dos socios, personagens centrais
no regime de governanga corporativa das empresas”, e 0 ‘“modelo de protecdo
a stakeholders (stakeholder-oriented), alternativa por meio da qual serdo também sujeitos
relevantes no regime de governanca corporativa todos aqueles que estejam de alguma maneira
ligados a atividade em questdo, sejam empregados, credores, consumidores, o poder publico,
entre outros”. (FRAZAO, 2018, s/p)

Arnoldo Wald acrescenta que ndo se concebia, até meados do século XX, nem o espirito
préprio da empresa, nem o interesse social distinto dos interesses individuais dos seus sécios,
pois a empresa era somente considerada um objeto, um bem da propriedade de um ou de varios
donos e assim permaneceu até a década de 1950 (WALD, 2015, p. 136), pois no passado a
sociedade comercial tinha, exclusivamente uma funcdo econdmica a qual se acrescentou agora
uma relevante funcéo social. (WALD, 2015, p. 137)

Hoje ha enunciado constitucional relativos a funcdo social, inclusive normas legais no
ambito do direito societario que apontam para com o cumprimento de uma funcdo social na
empresa, como previsto no art. 154 da Lei das S/A.

O administrador deve exercer as atribuicdes que a lei e o estatuto Ihe conferem para
lograr os fins e no interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da fungédo
social da empresa, eis 0 comando legal previsto no artigo 154 da Lei 6.404/76.

Ana Fraz&o observa que o compromisso dos acionistas com o interesse social “se traduz
nos deveres de cuidado e protecdo que necessariamente deverdo orientar o exercicio do direito
de voto, sobretudo no que diz respeito a tutela de valores constitucionalmente protegidos”.
(FRAZAO, 2018, s/p)

Mas qual é o objetivo do direito societario, além das suas funcdes imediatas de definir
a forma de organizacao da empresa e conter os conflitos entre seus participantes?

No livro Anatomia do Direito Societéario, ha uma abordagem comparada e funcional
dessa tematica, descrevendo que o objetivo do direito societario € promover o bem-estar
agregado de todos que sé@o afetados pelas atividades da empresa, incluindo seus acionistas,
empregados, fornecedores e consumidores, bem como terceiros, como comunidades locais e
beneficiarios do meio ambiente. (KRAAKMAN, 2019, p. 68-69).

Ha& vérias correntes e pensamentos que abordam essa problematica no livro anatomia
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do direito societario, desde a mengdo de quem diga que os objetivos do direito societario sao
mais restritos, e, hd ainda os que tem um objetivo mais amplo de promover o bem-estar social
geral. Em uma das passagens abordam que 0s “negocios societarios sejam benéficos nao
somente para 0s acionistas, mas para todas as partes que lidam com a empresa”, com o que
deve saber se a persecugdo do “shareholder value representa em geral um meio eficaz de
promover o bem-estar social geral é uma questdo empirica sobre a qual mentes razoaveis podem
divergir’, em que pese cada um dos autores deste livro tenha sua visao propria quanto a essa
questdo. (KRAAKMAN, 2019, p. 69-71).

Para Arnoldo Wald atualmente, na maioria das legislacfes recentes, “a sociedade
tornou-se um sujeito de direito e abrange os interesses ndo s6 dos acionistas, mas de todos o0s
que nela trabalham ou com ela tem relagbes préximas (administradores, empregados,
consultores, clientes), que estdo unidos na expressdo stakeholders”, abrangendo assim as
pessoas que tém um relacionamento com a sociedade, “‘com seus integrantes em qualquer nivel
ou até, para certos fins, 0os consumidores dos seus produtos e 0s seus principais fornecedores
ou prestadores de servicos, pois, ao lado dos interesses individuais, a lei exige que se respeite
o interesse social”. (WALD, 2015, p. 136)

Conforme previséo legal no caput do artigo 154 da LSA o administrador deve buscar a
fungéo social da empresa, estabelecendo ainda no § 4° de forma expressa que o conselho de
administracdo ou a direitoria podem autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio
dos empregados ou da comunidade de que participe a empresa, tendo em vista suas
responsabilidades sociais.

Com isso as atribuicdes do Administrador € calcada em 3 pilares: os fins e interesses da
companhia; o bem publico; e a funcdo social da empresa, ndo podendo privilegiar o grupo ou
classe de acionistas que o elegeu; ndo podendo incorrer em liberalidade a custa da companhia,
admitida apenas a pratica de atos gratuitos razoaveis em favor de empregados ou da
comunidade, quando autorizado pelo conselho de administragéo ou pela diretoria; ndo podendo,
sem prévia autorizacdo da assembleia geral ou do conselho de administracdo, tomar por
empréstimo recursos ou bens da companhia, nem usar — em beneficio proprio ou de outrem —
seus bens, servigcos e créditos; e ndo podendo, por fim, sem autorizacdo estatutaria ou
assemblear, receber de terceiros vantagem de qualquer tipo em razdo do seu cargo. Assim, “se
o administrador ndo incorrer nessas quatro condutas proibidas, estard exercendo suas
atribuicbes regularmente, sem desvio de finalidades; em consequéncia, estara, dando

cumprimento ao dever legal do artigo 154 da LSA”. (COELHO, 2006, p. 245)
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Continuando a transcricdo da pardbola do administrador infiel, hd a mencao do dinheiro
que auxilia a fraternidade, com a seguinte passagem e reflexdo:

Eu vou digo: fazei-vos amigos com a riqueza injusta, para que, no dia em que ela vos
faltar, eles vos recebam nos tabernaculos eternos.
Aquele que é fiel nas coisas pequenas sera também fiel nas coisas grandes. E quem é
injusto nas coisas pequenas o serd também nas grandes. Se, pois, ndo tiverdes sido
fiéis nas riquezas injustas, quem vos confiara as verdadeiras? E se ndo fostes fiéis no
alheio, quem vos dara o que é vosso? Nenhum servo pode servir a dois senhores: ou

ha de odiar a um e amar o outro, ou ha de aderir a um e desprezar o outro. Nao podeis
servir a Deus e ao dinheiro. (BIBLIA, 2016, 1370).

Mais uma vez, reitera-se que traz a seguinte reflexdo para analise interdisciplinar da
conduta do administrador, pois a questdo do interesse social, pode abranger vérias areas de
conhecimento, tais como a economia, a sociologia, a ética e o direito.

Com base nesse trecho observa-se a relagéo entre o poder de controle do administrador
e a sua confianga, eis que “quem ¢ injusto nas coisas pequenas 0 serd também nas grandes. Se,
pois, ndo tiverdes sido fiéis nas riquezas injustas, quem vos confiara as verdadeiras?” Fica a
reflexdo!

Ana Frazé&o correlaciona o poder de controle com a funcéo social dos bens de producéo,
eis que os bens de producdo compreende apenas “uma parcela da fungédo social da empresa,
que diz respeito a realidade complexa que ndo se limita ao seu aspecto patrimonial”,
observando que “em face da existéncia do poder de controle e de sua possivel dissociacdo da
propriedade”, com o que conclui seu raciocinio de que “a fungéo social da empresa precisou
ampliar seu &mbito de incidéncia para abranger também o controle e a administracdo”, sendo
que o foco da “funcéo social deslocou-se da propriedade dos bens de producéo para o poder de
organizacéo e controle”. (FRAZAO, 2018, s/p)

Uma das consequéncias dessa nova abordagem, que passou igualmente pela influéncia
da funcgéo social da empresa, foi a de considerar que o interesse social deve abranger interesses
outros que ndo apenas os dos acionistas e que “a racionalidade empresarial precisa direcionar-
se igualmente para o atendimento de padrdes minimos de justi¢a”, ainda que haja davidas sobre
como compatibilizar os interesses contrapostos que se projetam sobre a sociedade. (FRAZAO,
2018, s/p), complementando ainda que a fungdo social perpassa pelos poderes dos
administradores, dentre os quais destaca na transcri¢ao abaixo o dever de diligéncia:

Embora a companhia continue sendo uma importante destinataria do dever de
diligéncia, é certo que a fungdo social da empresa tem como importante consequéncia

a de ampliar os destinatarios deste, incluindo, no seu espectro de protecdo, outros
direitos e interesses que ndo apenas os da companhia. Nesse sentido, uma das
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tendéncias atuais do direito societario é precisamente a de reforcar o dever de
diligéncia dos administradores em relagdo aos acionistas, empregados, investidores
em titulos de companhias abertas, poder publico e terceiros. O principal efeito da
ampliagdo subjetiva do dever de diligéncia é a de impor aos gestores das companhias
que assumam a postura de arbitros de varios interesses, devendo sopesa-los com
prudéncia, para tomar decisdes equilibradas. (FRAZAO, 2019, s/p)

Com base nessa visdo mais ampla do interesse social da empresa, vem a fazer o
derradeiro questionamento no presente artigo: Existe de fato responsabilidade social na
empresa? Os administradores e dirigentes devem ter essa preocupacao social?

Carlos Aurélio Mota de Souza no seu livro sobre “Economia de Comunhao:
Responsabilidade social ¢ bem comum” responde que sim, descrevendo que no Brasil ha
organizagdes ndo governamentais, como a ADCE, ETHOS, AKATU, GIFE, ABRING, em que
reunem empresarios e dirigentes para incrementar policitas de responsabilidade social, indo
desde questBes de condutas éticas empresarias, até o estabelecimento de Cdodigo de Conduta e
Indicadores de Responsabilidade Social Empresarial, com base nos principios da Global

Compact. (SOUZA, 2016, p. 26), conforme se pode aferir na seguinte passagem do seu livro:

Uma norma internacional reconhecida como AS 8.000 (Social Accountability 8000),
igualmente estabelece padrGes de responsabilidade social para as empresas, dentre
eles ndo contratar mao de obra infantil, pagamento de salarios equivalentes a homens
e mulheres, exigir garantia a seguranca, a salde e & integridade fisica e psicoldgica
dos funcionarios.

Pelas anélises apresentadas observa-se a nitida preocupacdo das empresas para com
as relagfes humanas no trabalho: dos nove principios e praticas empresariais, quatro
referem-se as condicdes laborais, garantindo a livre associacao, exclusdo do trabalho
forgado e infantil, e a manutencdo do pleno emprego. Ha fortes tendéncias entre os
empresarios para a inclusdo social no mercado de trabalho de pessoas com
dificuldades especiais, cotas para negros nos diversos escaldes operacionais, e
exclusdo de trabalho escravo, do emprego informal e do trabalho infantil.

Este quadro de perspectivas positivas demonstra o empenho das organizacfes de
empresarios em valorizar a dignidade das pessoas no ambito interno de suas
organizagOes, compromissadas exteriormente com a comunidade em que se inserem,
sem comprometer a justa remuneracdo do capital dos investidores. (SOUZA, 2016,
p. 26-27).

Mas continuando a indagacdo final proposta, fica a davida quanto a sua incidéncia
pratica, onde vem a complementar a pergunta: é possivel concretizar e implementar préaticas de
responsabilidade social?

Mais adiante Carlos Aurélio Mota de Souza exemplifica no topico sobre as praticas de
responsabilidade social das empresas:

A Responsabilidade Social Empresarial esta além do que a empresa deve fazer por
obrigacdo legal. A relacdo e os projetos com a comunidade ou as benfeitorias para o
publico interno sdo elementos fundamentais e estratégicos para a pratica da RSE. Mas
ndo é so. Incorporar critérios de responsabilidade social na gestdo estratégica do

negocio e traduzir as politicas de inclusdo social e promocao da qualidade ambiental,
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entre outras, em metas que possam ser computadas na sua avaliacdo de desempenho
é o grande desafio.

Da agenda Ethos de responsabilidade social constam temas, como codigo de ética,
compromissos publicos assumidos pela empresa, gestdo de prevengdo de riscos além
de mecanismos anticorrupgao, promocéo da diversidade, apoio as mulheres e aos nao-
brancos, assim como a extensdo desses compromissos por toda a cadeia produtiva
envolvida na relagdo com os parceiros e fornecedores. Enfim: a Responsabilidade
Social Empresarial é definida pela relacdo que a empresa estabelece com todos os
seus publicos (stakeholders) no curto e no longo prazo.

Para facilitar e generalizar o conceito, a responsabilidade social das empresas foi
organizada em sete topicos: 1. Valores e Transparéncia; 2. Publico Interno; 3. Meio
ambiente; 4. Fornecedores; 5. Comunidade; 6. Consumidores/clientes; 7. Governo e
Sociedade. (SOUZA, 2016, p.109-110).

Acredita-se que a responsabilidade social da empresa passa pelo campo de
conhecimento de varias ciéncias, desde o socioldgico, econdémico, filoséfico, dentre outros.

Falar de responsabilidade social € mencionar a questdo ética, da honestidade, da
probidade, perpassando tal situacdo do campo da filosofia adentrando no codigo de conduta de
um empresa, trazendo também o conhecimento da ciéncia da administracdo, do bom
administrador para o contexto social em que esta inserida, seja com um simples curso de
prestacdo de contas e da boa gestdo administrativa, o que também é uma parcela da
responsabilidade social da empresa para 0 campo do conhecimento da sociedade em que esta
inserida.

No estudo do direito comparado, em especial do direito societario americano ha a
analise dos Principios de Organizacdo Societéria (Corporate Governance), em que na reforma
do sistema atual de governanca das sociedades anénimas, que — “ao superar o dominio
tradicional dos interesses de acionistas, administradores e credores sociais — possa levar em
conta a representagdo institucional e legislativa dos interesses de outros atores sociais,
econdmicos e politicos sobre os quais também se projeta a sociedade anénima (trabalhadores,
consumidores, poupadores, investidores, meio ambiente, poderes publicos)”. (REYES, 2013,
p. 248), trazendo nas versdes mais recentes dos principios um tratamento detalhado dos deveres
e responsabilidades de diretores e conselheiros das sociedades de capital, a respeito da
sociedade e de seus acionistas com objetivos e a conduta que deve observar a sociedade, sua
estrutura, ao dever de atuar com lealdade nos negdcios, sendo que “Tais mecanismos consistem,
por exemplo, na criagéo de regras sobre conflitos de interesse, na restri¢do ao uso de informagéo
privilegiada e na imposi¢do de deveres fiduciarios e outras responsabilidades aplicaveis a
conselheiros e diretores”. (REYES, 2013, p. 250-252)

Arnoldo Wald escreve que desde “os estudos de Adolf Berle, nos anos de 1930, fez-se
a adequada distingdo entre a propriedade e a gestdo da empresa”, sendo que em seguida,
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“tivemos até uma fase na qual o comando da mesma estava nas maos da tecnocracia”,
concluindo que “até que se restabelecesse um equilibrio entre os interesses dos administradores
e dos socios, implantando-se hoje ja consagrada governanca corporativa, que consiste na
democratizacéo da sociedade”. (WALD, 2015, p. 136)

Importante ainda mencionar que esta em discussao no parlamento brasileiro o Projeto
de Lei n.° 1.572/2011 que trata da reedicdo de um Cddigo Comercial no Brasil.

O artigo 4.° desse Projeto pretende regular os principios gerais do Cédigo Comercial
delimitados pela liberdade de iniciativa, liberdade de competicdo e funcdo social da empresa.
No titulo | aborda sobre os principios do direito da empresa e no artigo 4° ha a reiteracdo que
sdo principios gerais informadores das disposi¢Ges deste Cadigo:

| — Liberdade de iniciativa;

Il — Liberdade de competicéo; e

Il — Funcdo social da empresa.

Ainda o artigo 7.° do Projeto de Lei define a funcdo social da empresa nos seguintes
termos:

A empresa cumpre sua funcdo social ao gerar empregos, tributos e riqueza, ao

contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e cultural da comunidade em

que atua, de sua regido ou do pais, ao adotar praticas empresariais sustentaveis

visando & protecdo do meio ambiente e ao respeitar os direitos dos consumidores,
desde que com estrita obediéncia as leis a que se encontra sujeita. (BRASIL, 2011)

Entdo ha a descricdo da funcdo social na Constituicdo da Republica de 1988, com
previsdo na legislacdo especial das sociedades anénimas, continuando nesse toar no projeto do
Codigo Comercial, diante da sua importancia no contexto econémico, social e cultural da
empresa em que se esta inserida.

Com isso da analise ate entéo efetuada observa-se ainda que a visdo da responsabilidade
social ndo é apenas de caridade, de doacdo, de filantropia, vai muito além, passando pelo
exemplo do bom administrador, funcionario ético, interesse social mais amplo, atendimento da
funcdo social, boa governa corporativa, democratizacdo da sociedade, dentre outras nuances e

mudangas advindas do contexto social de uma empresa que busca ser cidada.

CONSIDERACOES FINAIS

A empresa é muito importante no contexto social, os administradores por ocasido da
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sua decisdo deve-se primeiro buscar o interesse social da empresa, conforme o objetivo social
descrito no seu contrato social e/ou estatuto social, mas a sua obrigacdo social vai além do
previsto no pacto realizado entre os socios, deve a empresa ter sim um foco voltado para os
interesses da sociedade, dos sdcios, dos empregados, dos fornecedores e dos consumidores,
sobretudo do meio ambiente em que esté inserida, eis que se busca a responsabilidade social da
empresa.

Como mensagem final fica a questdo do administrador probo, ensinamento milenar que
inclusive consta na passagem biblica analisada com base na ndo adocdo da figura do
administrador infiel.

Fica a constante indagacdo e provocacdo critica em que o administrador esté sujeito em
cada ato de sua vida. Se o administrador for probo, honesto e cumprir para com as suas
obrigacBes contratuais e estatutarias esta livre de eventual consequéncia e/ou questionamento
quanto a algum conflito de interesse.

Como sintese dos resultados obtidos até o presente momento constata-se que ha
previsdo legal no critério da administracao, conforme o tipo societario escolhido. Na Sociedade
Limitada é administrada por uma ou mais pessoas designadas no contrato social ou em ato
separado (BRASIL, 2002). J& na Sociedade Andnima a administracdo é mais complexa,
envolvendo o0s seus respectivos Orgaos, pois a administragdo da companhia competird,
conforme dispuser o estatuto, ao conselho de administracdo e a diretoria, ou somente a diretoria
(BRASIL, 1976).

Em uma visao doutrinaria constata-se que administrador da limitada tem os mesmos
deveres de diligéncia e de lealdade que s&o inerentes aos administradores da anénima, com o
que se descumprir seus deveres, e a sociedade, em razéo disso, sofrer prejuizo, o administrador
sera responsabilizado pelo ressarcimento dos danos (COELHO, 2006).

No tocante ao dever de cuidado e em observancia aos principios de governo societério
precisou-se que os administradores devem empregar o cuidado que uma pessoa mediamente
prudente aplicaria posta numa posicao semelhante e sob as mesmas circunstancias (REYES,
2013).

Entretanto a partir do momento em que ndo sdo cumpridos os deveres de diligéncia,
lealdade, dentre outras obrigagdes sociais pode nascer a discussdo juridica dos conflitos de
interesses.

Na vida pessoal e profissional ha diversos caminhos a serem seguidos, agir com boa-fé

ou ma-fé, agir com base no interesse maior da sociedade ou agir egoisticamente de acordo com
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0S seus proprios interesses, sdo diversos caminhos a serem escolhidos em cada uma das
reunides e/ou assembleias em que a administracdo vem a presidir. Em cada decisdo ha uma
consequéncia de agir de acordo com a lei, com o contrato, em beneficio para instituicdo ou de
fraudar o seu cumprimento.

Algumas categorias classificadas pela doutrina como violadora do dever de lealdade e
de conflito de interesses podem ser arroladas como aquelas condutas nas quais haja o interesse
particular do administrador, determinacédo de remuneracfes excessivas para 0s administradores
sociais, usurpacdo das oportunidades sociais e 0 uso indevido de informacdo privilegiada
(REYES, 2013).

Eis a temética palpitante do conflito de interesses. A solucdo organizativa do problema
de conflito de interesse pode ser aquela que mais tem auxiliado a boa governanca corporativa,
sendo que os sistemas onde é adotada sdo certamente 0s mais aptos a resolver o problema de
conflito (SALOMAO, 2002).

Os atos dos administradores devem visar o fim econdmico dos sécios, mas ndo se pode
olvidar da funcdo social da empresa no ambiente em que esta inserida, pois hd a
responsabilidade social perante os consumidores, fornecedores, fisco, trabalhadores, meio
ambiente.

Dentro desse contexto nasce a discusséo juridica dos interesses que o administrador
deve buscar na sua atuacdo, se somente dos shareholder, que séo os detentores das a¢des, ou,
se é preciso ir aléem na sua funcdo, trazendo também na pauta de suas decisdes as pessoas que
sdo afetadas pela realizacdo dos objetos das empresas, conhecidos como stakeholder.

Tal questdo do alcance da empresa social diz respeito ndo apenas aos enunciados
constitucionais relativos a funcéo social (artigos 1°, 3°, 170, Constituicdo de 1988), mas
também a normas legais, como aquela prevista pelo art. 154 da Lei das S/A, segundo a qual o
administrador deve exercer as atribuicGes que a lei e o estatuto Ihe conferem para lograr os fins
e no interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da funcdo social da
empresa (FRAZAO, 2018).

A empresa, no passado, tinha exclusivamente uma funcdo econémica a qual se
acrescentou agora uma relevante funcéo social (WALD, 2015).

Diante do exposto a funcdo social da empresa € de vital importancia, devendo os
administradores por ocasido de suas decisdes buscar o interesse da empresa, conforme o objeto
descrito no seu contrato social e/ou estatuto social, mas a sua obrigacdo vai além do previsto

no pacto realizado entre os socios, devendo a empresa ter sim um foco voltado para 0s interesses
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da sociedade, dos sdcios, dos empregados, dos fornecedores e dos consumidores, sobretudo do
meio ambiente em que esté inserida, para que se possa atingir a sua responsabilidade social.
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